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INTRODUCTION

Du 26 au 27 septembre 2024 s’est tenu au Lycée Technique d’Abidjan, ’atelier d’appropriation du
Projet FAR-Botro. L’atelier a été organisé par le Programme National de formation aux Métiers
Ruraux (PNMR) en collaboration avec le Ministére de 1’Enseignement Technique, de la Formation
Professionnelle et de 1’ Apprentissage (METFPA), avec I’appui financier de 1’Agence Francaise de
Développement (AFD) dans le cadre de la convention DEFI 3 (PS), composante Formation Agricole
et rurale (FAR).

L’atelier d’appropriation a réuni les membres de 1’Unité de Gestion du projet FAR-Botro (UGP), le
personnel de terrain du projet (CFOP, CI, Superviseurs), les représentants du FDFP, les acteurs du
METFPA chargés du suivi de la mise en ceuvre du projet (DAIP, IPNETP, LPS), et ceux du Ministére
d’Etat, Ministére de I’Agriculture, du Développement Rurale et des Productions Vivriéres ( DEP,
DPPF, DRH et DD de Botro). L’atelier a également réuni les représentants de I’'UCP-EF, I’ Assistance
Technique (I’Institut Agro de Montpellier) par visioconférence et 1’Agence Francaise de
Développement(AFD)

L’objectif de I’atelier était d’amener ces acteurs a s’approprier le projet et plus spécifiquement de leur
présenter les grandes articulations du projet a travers 13 communications thématiques animées sous la
forme de panels.

L’atelier s’est voulu participatif et interactif afin de favoriser un dialogue ouvert et constructif entre
les participants.

L’atelier a réuni 50 participants dont 17 femmes soit un taux de 34 % et 33 hommes soit un taux de
66%.

Le présent rapport présente les résultats dudit atelier.



1. Rappel des objectifs de I’atelier

L’atelier visait a atteindre les objectifs suivants :

Amener les participants a s’approprier et a adhérer au projet ;

Amener les participants a s’approprier leurs roles et leurs responsabilités ;

Informer les participants sur le dispositif de terrain, les acteurs de la mise en ceuvre du projet et les
synergies entre les parties prenantes ;

Présenter aux participants les risques et les menaces pouvant affecter la réussite du projet.

2. Rappel des résultats attendus

A l'issue de l'atelier, les participants s approprient le projet de formation de masse aux métiers ruraux

et d’insertion économique dans le département de Botro.

Plus spécifiquement :

Les participants maitrisent le cadre socioéconomique et culturel de la zone d’exécution du
projet ;

Les participants s approprient et adhérent a la vision du projet.

Les participants ont une compréhension claire, de I’intérét, des enjeux, des objectifs et des
résultats attendus du projet ;

Les participants comprennent la stratégie et la démarche d’intervention du projet ;

Les participants s approprient leurs rdles et responsabilités dans le projet ;

Les participants maitrisent le dispositif de terrain, les acteurs en présence et les synergies du
projet ;

Les participants prennent conscience des risques et menaces pouvant affecter la réussite du
projet.

Communications de ’atelier

L’atelier s’est déroulé sur deux jours, du 26 au 27 septembre 2024.

Contenus des communications

La premicre journée du 26 Septembre 2024 a été consacrée aux communications suivantes :

(1)
(ii)

Ouverture de I’atelier par Mme MAH Konaté, point focal C2D et coordonnatrice du projet
LPS/FAR ;

Présentation des objectifs et des attentes de I’atelier par Dr COULIBALY Amadou,
Coordonnateur National du PNMR, Coordonnateur Adjoint du Projet FAR-Botro ;



(iii)  Présentation des attentes du maitre d’ouvrage des deux (2) volets du Projet (LPS et Formation
de masse) par Mme MAH Konaté ;

(iv)  Présentation générale du Projet FAR (vision, but, intérét, enjeux, objectifs et résultats attendus,
les risques et menaces) par Dr COULIBALY Amadou,

(v) Présentation de l’organisation, stratégie et démarche d’intervention par Monsieur SILUE
Mehin, Coordonnateur Adjoint du PNMR, Chef des Opération du Projet FAR-Botro ;

(vi)  Exposé en visioconférence du role et activités de 1’Assistance Technique (AT) présenté par
Messieurs Guillaume Gillet et Fréderic LHOSTE ;

(vii)  Présentation du manuel de procédure de gestion du fonds de formation et d’insertion par Mme
KOUADIO Isabelle, conseillére financier au FDFP ;

(i) Ouverture de I‘atelier

L’atelier a été ouvert par 1’allocution de Mme Mah Konaté. A I’entame de sa communication, elle a
exprimé sa gratitude envers les participants et a souligné I’importance du projet piloté par le Ministére
de I’Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle et de I’ Apprentissage (METFPA).

Ce projet vise a développer un dispositif de formation agricole et rurale innovant et durable dans la
région de Botro. Il repose sur deux volets : une formation diplomante a travers le Lycée Professionnel
Sectoriel (LPS) et une formation de masse qualifiante mise en ceuvre par le Programme National de
Formation aux Métiers Ruraux (PNMR).

Le but de I’atelier, est d’une part d’informer, sensibiliser les participants sur les objectifs, les enjeux et
résultats attendus du projet et d’autre part de les inviter a s’approprier la vision du projet et de clarifier
les roles et responsabilités de chacun.

Mme MAH Konaté a également mis en avant la vision de Monsieur KOFFI N’Guessan, Ministre de
I’Enseignement Technique, qui vise a repenser et revaloriser 1’enseignement technique, la formation
professionnelle et I’apprentissage pour accélérer le développement socio-économique de la Cote
d’Ivoire.

Cette vision du Ministre inclut deux programmes majeurs : 1’académie des talents qui valorise
I'éclosion des talents dans les établissements de formation et I’Ecole de la 2éme chance (E2C), destinée
aux jeunes déscolarisés ou en reconversion professionnelle.

Au terme de son allocution, Mme MAH Konaté a remercié les partenaires du METFPA, dont I’Institut
Agro, le Fonds de Développement de la Formation Professionnelle, et I'Unité de Coordination des
Projets Education-Formation, ainsi que 1'opérateur principal, le PNMR.

(ii) Présentation des objectifs et attentes de I’atelier

Les objectifs et les attentes de I’atelier ont été présentés par Dr COULIBALY Amadou.

L’atelier d’appropriation du Projet FAR-Botro a pour objectif général de favoriser 1'adhésion des
parties prenantes au projet en définissant leurs roles et responsabilités pour garantir son succes. Il vise
spécifiquement a familiariser les participants avec le contexte, la vision, les objectifs et les enjeux du
projet, ainsi que les résultats attendus et les risques potentiels.

Les objectifs incluent la présentation de 1'organisation et du fonctionnement du dispositif de formation
aux métiers ruraux et d’insertion économique, les ressources mobilisées et leurs méthodes de gestion,
et ’assistance technique apportée. Un autre objectif clé est de créer une dynamique de collaboration
entre les divers acteurs (institutions, partenaires techniques, services locaux, bénéficiaires,



communautés) et de recueillir des suggestions pour ajuster et renforcer le projet selon les besoins
identifiés.

Les attentes principales de cet atelier sont d'assurer une compréhension approfondie et un engagement
commun des participants, de favoriser le partage des connaissances et des expériences, et d’identifier
les ajustements nécessaires pour instaurer une collaboration durable entre tous les acteurs impliqués.

(iii) Présentation des attentes du maitre d’ouvrage des deux (2) volets du Projet (LPS et
formation de masse)

Les attentes du maitre d’ouvrage ont été présenté par Mme MAH Konaté. Elle a rappelé le but principal
de cette initiative qui est de permettre aux populations rurales en général et en particulier les femmes,
les jeunes, et les personnes analphabétes, d’accéder a un systéme de formation adapté a leurs besoins,
couvrant des domaines tels que 1’agriculture, 1’¢élevage, 1’artisanat et les services. En paralléle, le projet
vise & promouvoir 1’auto-emploi pour ces groupes, tout en renforgant I’alphabétisation pour leur
permettre de mieux gérer leurs activités professionnelles et quotidiennes.

Le projet s’étend sur 100 villages répartis dans les sous-préfectures de Botro, Diabo, Krofoinsou, et
Languibonou, et aspire a créer un dispositif de formation pérenne et réplicable a 1’échelle nationale.

La gouvernance du projet est assurée par un comité stratégique de 18 membres et un comité technique
local de 13 membres créées par arrétés conjoints du MEMINADER et du METFPA. Plusieurs acteurs
clés interviennent dans la mise en ceuvre de ce projet, notamment le PNMR, qui est chargé d’exécuter
les formations, le FDFP pour la gestion financiére, I’Institut Agro Montpellier pour I’assistance
technique, et I'UCP-EF qui s’occupe de la gestion des fonds et de l'acquisition des équipements
nécessaires.

Evoquant les prochaines étapes du projet, Mme MAH Konaté a souligné la nécessité de la formation
des acteurs sur les procédures de gestion des fonds, le déploiement d’un assistant technique, la
formalisation du comité technique a Abidjan, 1’acquisition des équipements et I’organisation de la
cérémonie de lancement officielle.

Ce projet selon elle, constitue une opportunité majeure pour le développement économique et social
du département de Botro qui vise a renforcer les compétences des populations rurales et a leur fournir
les outils indispensables pour améliorer leur niveau de vie et leur insertion économique de manicre
durable.

(iv)  Présentation générale du Projet FAR

La présentation générale du projet FAR a été faite par Dr COULIBALY Amadou. Dans son exposé,
il a mis en lumicére la situation préoccupante de la pauvreté en milieu rural en Cote d'Ivoire en général
et, en particulier dans le département de Botro et la région du Gbéke. Cette pauvreté, est exacerbée par
le changement climatique, 1’exode rural et les crises socio-politiques qui affectent principalement les
agriculteurs, les jeunes, et les femmes.

Certes, Le département de Botro bénéficie d'une position stratégique proche de Bouaké, avec des
ressources humaines et fonci¢res importantes, mais souffre d'une faible formation professionnelle et
d'un manque de financement des activités agricoles.

Le Projet FAR-Botro, initié¢ par le METFPA, vise donc a répondre a ces défis par deux volets :

Un volet formel via le Lycée Professionnel Sectoriel (LPS) ;



Un volet de formation de masse mis en ceuvre par le PNMR, en synergie avec le LPS.

La vision du projet est de batir une économie verte résiliente a Botro, en améliorant les revenus et
conditions de vie des populations rurales.

Les objectifs spécifiques incluent : la mobilisation des communautés rurales pour la co-gestion des
dispositifs, la formation aux métiers agricoles, de ’artisanat et des services. Le projet vise également
a alphabétiser les populations rurales, promouvoir I’auto-emploi des jeunes et des femmes et a créer
des synergies entre les différents acteurs locaux.

Le projet vise a atteindre les résultats suivants : former 4009 ruraux, alphabétiser 4022 personnes,
insérer économiquement 2921 porteurs de projets et a établir un systéme de gestion durable et repliable.

Plusieurs risques et menaces pourraient compromettre le succés du projet, notamment des sécheresses,
des difficultés liées au remboursement des préts octroyés, des tensions socio-politiques, ainsi que des
difficultés a pérenniser des mécanismes de financement durable qui doivent reposer en grande partie
sur la mobilisation et I’engagement des communautés rurales.

Le projet offre une opportunité unique pour le développement durable du département de Botro.
Cependant, sa réussite dépendra de la capacité des parties prenantes a s’engager pleinement dans sa
mise en ceuvre et a gérer efficacement les risques liés a son exécution.

v) Présentation de I’organisation, stratégie et démarche d’intervention

La présentation de I’organisation, stratégie et démarche d’intervention du projet a été faite par
Monsieur Silu¢ Mehin. De manicre détaillée, il a souligné que le projet FAR-Botro se distingue des
approches de formation classiques. Celle du projet FAR-Botro est un mode¢le basé sur la formation non
formelle congue pour répondre aux besoins spécifiques des populations rurales en intégrant un
maximum de bénéficiaires.

Dans son organisation, le projet s’appuie sur une équipe structurée a plusieurs niveaux. Au niveau du
projet FAR-Botro, une équipe d’agents de terrain est constituée de 9 Conseillers en Formation et
Orientation Professionnelle (CFOP), 5 Conseillers en Insertion (CI), un Superviseur en Formation
(SupF), et un Superviseur en Insertion (Supl). Ces agents de terrain travaillent en étroite collaboration
avec une équipe de gestion administrative, comptable et financiére, ainsi qu'avec des cadres
responsables des Cellules Formation et Insertion (RCFT), Organisation Rurale et Pérennisation (CORP)
et Suivi, Evaluation et Qualité (SEQ), sous la direction générale du chef des opérations et la
coordination du chef de projet.

Au niveau des acteurs relais, le projet prévoit la mise en place de Comités Villageois de Formation
(CVF) et des Comités Villageois de Gestion d'Epargne et de Crédit (CVGEC). Ces comités jouent un
role essentiel dans 1’appropriation du projet et contribuent a la gestion des activités de formation.

La stratégie d'occupation du territoire repose sur des principes clés garantissant que les formations
soient adaptées, inclusives et efficaces.

Les principes d’intervention du projet reposent d’abord sur un diagnostic participatif qui permet
d'identifier les besoins réels des communautés en matiére de formation et d'insertion économique,
ensuite, le principe de la formation a la demande fait en sorte que les ruraux eux-mémes expriment
leurs besoins en formation. De plus, la formation "sous le manguier" est un principe original par lequel
les sessions de formation se déroulent dans des liceux accessibles, comme sous un arbre ou dans un
champ, évitant ainsi la nécessité de créer de nouvelles infrastructures. La formation par alternance est



un principe qui adapte la programmation des séances de formation au rythme des activités
professionnelles des apprenants.

Enfin, la formation de proximité ameéne les formateurs a se déplacer au plus pres des apprenants, car
ils sont souvent issus du milieu local.

Un ¢élément primordial de la stratégie de formation, est la participation des apprenants, qui contribuent
a hauteur de 25 % aux honoraires de formation, renfor¢ant ainsi leur engagement.

La gestion du dispositif de formation par les populations rurales elles-mémes, est encouragée afin de
responsabiliser les communautés et les impliquer directement dans la réussite du projet. Le projet vise
¢galement a contribuer de maniere significative a la professionnalisation des activités agricoles et para-
agricoles, en partenariat avec les organisations professionnelles.

Quant a la démarche d'intervention, les différentes étapes sont décrites. La premicre étape est
I’implantation du projet qui inclut une mission exploratoire et la mobilisation sociale des communautés.
La deuxiéme étape est la une phase de connaissance du milieu, avec un diagnostic participatif pour
bien appréhender les ressources et les potentialités locales. La troisiéme étape est centrée sur
l'orientation professionnelle qui permet de définir les métiers et compétences nécessaires. La formation
elle-méme est la quatriéme étape La cinquieme étape est I’insertion qui prépare les apprenants a
entreprendre leurs propres projets économiques. La cinquiéme étape est I’accompagnement et le suivi
de la mise en ceuvre des activités de formation et d’insertion pour garantir la réussite du projet.

(vi)  Exposé en visioconférence de I’Assistance Technique (AT)

Par une visio-conférence animée par Messieurs Guillaume Gillet et Fréderic Lhoste, représentants de
I’ Assistance Technique (AT), ont exposé sur le role, la stratégie, et ’approche méthodologique de
I’Institut Agro Montpellier dans I’accompagnement du Projet FAR-Botro.

L’Institut Agro Montpellier a ¢été choisi en raison de son expertise reconnue en matiere
d’accompagnement de la Formation Agricole et Rurale (FAR) en Cdte d’Ivoire et dans d’autres pays
d’ Afrique subsaharienne. Leur expérience acquise a travers des projets tels que 1’accompagnement de
I’ESA de 'INPHB et du Lycée Professionnel Sectoriel (LPS) de Botro, leur confére une solide
compréhension des enjeux locaux.

L’ Assistance Technique ne se contentera pas d’apporter des solutions toutes faites ; au contraire, elle
s’efforce de Co construire les dispositifs de formation avec les acteurs locaux. L’accent a été¢ mis sur
la nécessité de proposer une vision systémique, qui s’écarte d’un simple transfert de méthodes et
privilégie une approche adaptée aux réalités de la Cote d'Ivoire.

La stratégie de mise en ceuvre de cette assistance technique s’appuie sur deux volets complémentaires
: une assistance résidentielle continue sur une période de 36 mois, et une assistance ponctuelle sous
forme de missions spécialisées, réparties sur environ 7 mois. Cette approche permet d’assurer un suivi
permanent tout en bénéficiant d’interventions d'experts pour des besoins spécifiques. Les missions
couvrent des domaines variés, allant de ’ingénierie de la formation a 1’ingénierie pédagogique,
I’accompagnement et la certification du modéle de formation PNMR.

L’ Assistance Technique (AT) jouera un role central en tant que conseiller stratégique, travaillant aux
cotés de I’équipe de coordination nationale pour piloter I’ensemble du programme. L’ATR interviendra
¢galement en soutien aux cadres chargés de la formation, les aidant a concevoir et a utiliser de
nouveaux outils méthodologiques.



La matrice des actions de synergie entre les différents acteurs impliqués, dont le LPS, le PNMR, et
d’autres partenaires a ¢été présentée. Ces synergies se manifesteront dans divers domaines comme
I’échange de modules de formation, des bonnes pratiques d’insertion économique des formés et la
mutualisation des équipements.

La méthodologie mobilisée de 1’Assistance Technique a été mise en lumiere. Les intervenants ont
insisté sur I’importance d’une démarche participative et interactive, visant a travailler de maniére
étroite avec les communautés rurales pour s’assurer que les actions menées répondent réellement a
leurs besoins.

(vii) Présentation du manuel de procédure de gestion du fonds de formation et d’insertion

Le manuel de procédures de gestion des fonds de formation et d’insertion produit par le FDFP a été
présenté par Mme Isabelle KOUADIO. Un cadre précis a été établi pour expliquer les différentes étapes
de gestion des fonds dédiés a la formation et a I’insertion.

Le manuel, congu comme un guide opérationnel, vise a garantir une gestion rigoureuse et efficace des
fonds alloués au projet, en fournissant des directives claires aux divers acteurs impliqués.

L’objectif fondamental du manuel est de permettre une utilisation optimale des ressources financicres
pour atteindre les objectifs du projet, tout en respectant les normes et exigences de transparence et de
conformité.

Les réles des principaux acteurs impliqués dans la gestion des dits fonds sont définis :

- Le Fonds de Développement de la Formation Professionnelle (FDFP), chargé de superviser la
gestion des fonds de formation et d’insertion, de veiller au respect des procédures de paiement
et de garantir la production de rapports financiers réguliers.

- Le Programme National de formation aux Métiers Ruraux (PNMR), qui a la responsabilité de
former les bénéficiaires, d’assurer leur insertion économique, et d'élaborer des plans d'action.

- L’Unité de Coordination du Projet (UCP), qui s'occupe de la mise a disposition des fonds
nécessaires, du suivi des activités, et du respect des procédures de I’AFD, le bailleur de fonds.

Le processus de décaissement, qui comprend quatre phases notamment :

- La phase de recevabilité : Controle des documents de paiement soumis par le PNMR pour
s'assurer de leur conformité.

- Laphase de traitement : Création des fiches d’engagement de dépenses et d'ordres de paiement.

- Laphase de transmission : Acheminement des dossiers aupres des responsables financiers pour
vérification.

- La phase de paiement : Effectuation des paiements par différents moyens tels que virements,
chéques ou mobile money.

La procédure spécifique de gestion des fonds d'insertion, implique 'ouverture de comptes par les
bénéficiaires dans une microfinance, supervisée par le FDFP et le PNMR.

Le processus de remboursement a également été clarifié, avec I’importance accordée a la constitution
d’un fonds de remboursement par les bénéficiaires pour assurer la pérennité du projet.

L’importance des rapports techniques et financiers, essentiels pour assurer un suivi rigoureux de
l'utilisation des fonds a été souligné. Ces rapports, produits trimestriellement, permettent de garantir la
transparence et la tragabilité¢ des opérations financiéres.



La deuxieme journée du 27 Septembre 2024 a été consacrée aux communications suivantes :

(i) Présentation générale des activités 2024 du projet par axes stratégiques par Monsieur SILUE
Meéhin ;

(i1) Présentation du dispositif de formation et d’insertion et les roles des acteurs du dispositif par
Monsieur OUATTARA Brahima, Responsable de la Cellule Formation et Insertion (RCFI) ;

(iii) Présentation des moyens matériels et leur systtme de gestion par Monsieur TRAORE,
Responsable de la Cellule Finance Comptabilité et du Patrimoine (RCFCP);

(iv) Présentation des moyens humains et leurs systemes de gestion par Monsieur OUATTARA
Cewerdjou , Responsable de la Cellule Ressources Humaines et Communication (RCRHC);

(v) Présentation du dispositif de pérennisation des acquis du projet, de I1’alphabétisation
fonctionnelle et le role des structures relais (CVF et CVGEC) par Monsieur KOUAME N’Dri
, Responsable de la Cellule Organisation Rurale et Pérennisation (RCORP);

(vi) Présentation du systéme de suivi-évaluation du projet et le role des acteurs en présence par
Monsieur David Gbayoro OURAGA, Responsable de la Cellule Suivi-Evaluation et de la
Qualité¢ (RCSEQ) ;

(vii)Partage des résultats et recommandations de la mission exploratoire sur le terrain par Monsieur
SILUE Mehin.

(i) Présentation des activités de 2024 par axe stratégique

La présentation des activité 2024 du projet FAR-Botro a été faite par M. SILUE Mé¢hin. Le plan
d'activités pour 1'année 2024 est basé sur cinq axes stratégiques congus pour assurer une mise en eeuvre
efficace et participative du projet.

Axe stratégique 1 :

Des actions concrétes seront entreprises pour former et équiper les responsables du projet. Cette étape
implique la nomination des responsables de cellules, le recrutement de personnel supplémentaire
comme les Conseillers en Formation et Orientation Professionnelle (CFOP), les superviseurs et les
conseillers en insertion. En paralléle, du matériel roulant, informatique, et de bureau sera acquis pour
faciliter leur travail, et des formations spécifiques leur seront dispensées pour bien les préparer a
I’exécution de leurs missions.

Axe stratégique 2 :

Il s’agira d’amener les communautés rurales a s’approprier le projet. C’est ici que le travail de terrain
commence vraiment : des missions exploratoires seront conduites dans les villages, permettant d'établir
un diagnostic participatif de la situation. Des ateliers seront organisés pour harmoniser les outils de
mobilisation sociale, et les populations locales seront informées et sensibilisées sur les différentes
opportunités de métiers ruraux qui s'offrent a elles. L'objectif est de s'assurer que les communautés
s'impliquent activement dans la mise en place des structures rurales qui devront assurer la pérennisation
des dispositifs de formation et d’insertion.

Axe stratégique 3 :

Le projet prévoit également de former les ruraux aux métiers tout en accompagnant les promoteurs
dans la mise en ceuvre de leurs projets d'insertion économique. Les bénéficiaires acquierent les
compétences nécessaires pour devenir autonomes et s'insérer efficacement dans le tissu économique
local.



Axe stratégique 4 :

L’accent est mis sur 1’alphabétisation des populations rurales. Cela impliquera non seulement
I’organisation de formations en alphabétisation fonctionnelle pour les bénéficiaires, mais aussi la
formation des alphabétiseurs eux-mémes, en s’appuyant sur des consultants qualifiés. Des Kkits
d'alphabétisation, comprenant des outils pratiques comme des calculatrices, des montres et des
ardoises, seront distribués pour aider les apprenants a mieux se familiariser avec les connaissances de
base nécessaires a leur développement professionnel.

Axe stratégique 5 :

Il porte sur la coordination, le suivi et I'évaluation des activités du projet. Une cérémonie de lancement
des activités marquera le début de cette phase, suivie de missions d’appui méthodologique pour
soutenir les conseillers et superviseurs sur le terrain. Un suivi-évaluation interne et externe sera assuré
pour vérifier I’efficacité des formations et des dispositifs mis en place, tandis que des ateliers de bilan
et de planification permettront d’ajuster les actions en fonction des résultats obtenus.

En adoptant une approche structurée et participative, le projet s'assure de maximiser son impact, en
offrant aux bénéficiaires des compétences, des connaissances, et des opportunités qui transformeront
durablement leur vie et leur communautg.

(ii) Présentation du dispositif de formation et d’insertion et les roles des acteurs du
dispositif

Le dispositif de formation et d’insertion et les roles des acteurs a été présenté par Monsieur
OURATARA Brahima, Responsable de la Cellule Formation et Insertion (RCFI). Nous retenons que
le Projet FAR-Botro est concu pour favoriser le développement socio-économique des populations
rurales, en particulier les jeunes et les femmes. En initiant une formation agricole et rurale d'envergure,
le projet vise a accroitre les compétences professionnelles et les opportunités d’insertion économique
des bénéficiaires dans le département de Botro.

Le projet repose sur un dispositif intégré de formation et d’insertion pour améliorer durablement le
bien-étre des populations rurales par 1’autonomie économique.

Le dispositif de formation s'appuie sur plusieurs étapes : mobilisation communautaire, diagnostic
participatif, et élaboration de groupes de formation. Les bénéficiaires suivent des formations adaptées
aux métiers ruraux, intégrant des compétences techniques, générales et des aptitudes entrepreneuriales.
Ce dispositif bénéficiera a plus de 4000 personnes, dont au moins 1200 femmes, et comprend des
modules spécifiques en alphabétisation fonctionnelle et en gouvernance locale, visant une meilleure
intégration des apprenants dans leur environnement socio-économique.

Le dispositif d’insertion économique se concentre sur la mise en ceuvre de projets de promotion
économique pour les bénéficiaires, a travers un parcours structuré en six étapes, incluant la formation
a ’entrepreneuriat et 'accompagnement financier. Ce volet permet de transformer les compétences
acquises en activités productives, grace a un suivi de gestion des projets jusqu'a I’autonomie complcte
des promoteurs.

Environ 2900 bénéficiaires, dont 826 femmes, bénéficient de ce dispositif d’insertion qui s’articule en
synergie avec la formation.

Le role des acteurs locaux est central dans I’exécution du projet. Les responsables de la Cellule
Formation-Insertion (RCFIE), les Superviseurs de formation et d’insertion, les Conseillers en Insertion
et en Orientation Professionnelle, ainsi que les Comités Villageois de Formation et d’Insertion jouent
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chacun un role essentiel dans I’accompagnement et le suivi des bénéficiaires, garantissant la cohérence
et la pérennité du dispositif sur le terrain.

Le Projet FAR-Botro, en associant les volets formation et insertion, vise un développement harmonieux
et durable des zones rurales. Les résultats attendus incluent une meilleure compréhension et maitrise
des parcours d'insertion et de formation par les bénéficiaires, une autonomisation accrue et une
réduction de la précarit¢ économique, renforgant ainsi la résilience des communautés rurales du
département de Botro.

(iii) Présentation des moyens matériels et leur systéme de gestion

Les moyens matériels et leur systéme de gestion ont été présenté par Monsieur Traoré Moussa,
Responsable de la Cellule Finance Comptabilité et du Patrimoine (RCFCP). Il a exposé les moyens
financiers et matériels essentiels alloués au projet de formation de masse aux métiers ruraux et
d’insertion économique dans le département de Botro.

Financement et allocation des fonds

Le projet est financé a hauteur de 10 millions d’euros, soit environ 6,56 milliards de francs CFA, grace
a un prét souverain de I’ Agence Francaise de Développement (AFD). Sur cette somme, 1 619 652 496
francs CFA hors taxe (1 911 189 945 francs CFA TTC) sont spécifiquement dédiés a la mise en ceuvre
des activités par le PNMR. Le déblocage des fonds se fera par tranches : 20 % au début, suivis de 25
% a chaque nouvelle étape, et 5 % pour la cloture. M. Traoré a souligné la nécessité de justifier
I’utilisation de 80 % des fonds avant chaque nouvelle tranche, garantissant ainsi une gestion rigoureuse.

Moyens matériels disponibles

Le projet bénéficie également de moyens matériels, tels que deux véhicules 4x4 et 16 motos pour les
déplacements sur le terrain, ainsi que du matériel informatique, notamment 24 ordinateurs, 2 scanners
et des imprimantes. Ce dispositif est complété par divers équipements de bureau, comme des
vidéoprojecteurs, appareils photo, mégaphones, et du mobilier incluant des bureaux, chaises, et
climatiseurs.

Gestion des moyens

M. Traoré a insisté sur la nécessité d’une gestion méthodique des moyens matériels. Cela inclut la
vérification des commandes, 1’identification et la codification des équipements, leur attribution aux
agents, ainsi que 1’assurance, I’entretien régulier des véhicules, et des inventaires périodiques pour
garantir une utilisation optimale.

Restitution de la formation de Grand Bassam relative a la gestion financiére et comptable du
projet FAR-BOTRO

La présentation de la gestion financiere et comptable du projet FAR-Botro a mis en lumiére les
principales procédures a suivre pour une gestion efficace des fonds alloués. Tout a commencé par
l'introduction de la convention de financement entre I’UCP-EF et le PNMR, visant a former plus de
4000 personnes et a insérer environ 2921 jeunes dans divers secteurs ruraux. L'accent a été mis sur la
nécessité de respecter les procédures comptables et financieres, pour une gestion transparente et
efficace des ressources.
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Les objectifs de la formation étaient de permettre a 1’agence d'exécution (PNMR) d’utiliser les outils
financiers de maniére adéquate et d'assurer une gestion financiere rationnelle des fonds. Les résultats
attendus comprenaient la réduction des pieces rejetées et I'amélioration des performances du PNMR.

La procédure de gestion financiére implique 1'élaboration d'un budget basé sur le plan d’action
approuvé et l'ouverture d'un compte dédi¢ exclusivement au projet. Chaque dépense doit étre justifiée,
et les paiements doivent étre effectués en respectant les procédures de vérification, en s’assurant que
les dépenses soient prévues dans le plan d'action annuel.

L'exécution budgétaire nécessite un suivi strict des engagements de dépenses, des paiements et la tenue
d'une comptabilité¢ simple. Les piéces justificatives doivent étre archivées et disponibles pour les
missions d'audit, garantissant ainsi la transparence.

Des aspects tels que I'éthique, la probité et les outils de gestion ont également été abordés, insistant sur
le respect des valeurs morales et de 'intégrité dans toutes les opérations liées au projet.

(iv)  Présentation des moyens humains et leurs systemes de gestion ;

Les moyens humains et leurs systémes de gestion ont été présentés par Monsieur Ouattara Cewerdjou,
Responsable de la Cellule des Ressources Humaines et de la Communication (RCRHC). 1l a souligné
l'importance cruciale du personnel dans la réussite du projet. Il a expliqué que l'équipe de mise en
ceuvre du projet, est constituée de fonctionnaires et de contractuels, tous sélectionnés de manicre
rigoureuse sur la base de leurs compétences et expériences. Ce processus a impliqué un examen
approfondi des dossiers, des tests écrits, et des entretiens physiques.

Au total, 32 personnes sont mobilisées pour le projet, dont 13 fonctionnaires et 19 contractuels. Sur les
32 personnes, 18 d'entre elles sont mises a la disposition du projet par le Programme National de
formation aux Métiers Ruraux (PNMR). La composition du personnel refléte un engagement en faveur
de la diversité et de la jeunesse : 28 % sont des femmes, et un quart de 1'équipe est 4gé de 25 a 35 ans,
apportant ainsi nouvelle énergie au projet.

M. Cewerdjou a également mis l'accent sur les avantages offerts au personnel, tels que la couverture
sociale a travers la Caisse de Prévoyance Sociale (CNPS) et une assurance maladie couvrant 80 % des
frais médicaux. Le projet prévoit en outre des ateliers de formation continue pour garantir une
amélioration constante des compétences professionnelles.

En terminant sa présentation, M. Cewerdjou a rappelé que 1'efficacité de la mise en ceuvre du projet
FAR-Botro repose sur la compétence et la motivation de ces ressources humaines qui constituent le
véritable moteur du succes de ce projet.

V) Présentation du dispositif de pérennisation des acquis du projet, de ’alphabétisation
fonctionnelle et le réle des structures relais (CVF et CVGEC) ;

La présentation du dispositif de pérennisation des acquis du projet, de I’alphabétisation fonctionnelle
et le role des structures relais a été présenté par Monsieur N'DRI Kouamé, Responsable de la Cellule
Organisation Rurale et la Pérennisation (RCORP).

L'agriculture, en tant que pilier de I'économie ivoirienne, bénéficie de nombreux projets de

développement, mais ces derniers peinent souvent a étre pérennisés une fois achevés. Le projet FAR-
Botro se distingue en prenant en compte cette problématique qui propose un dispositif de pérennisation.
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Le dispositif de pérennisation du projet FAR-Botro consiste en 1'établissement de comités de formation
et d'insertion qui veilleront a la continuité du projet au-dela de son achévement. Ces comités sont
divisés en deux catégories :
- Les comités de formation et d’insertion chargés d'organiser et de suivre les activités de
formation ;
- Les comités de gestion de I’épargne et de crédit qui s'occupent de la sélection des bénéficiaires
et du suivi des activités de financement.

L'objectif général est de permettre aux bénéficiaires de s'approprier le systéme de formation pour
assurer une formation continue des futurs candidats a l'insertion aprés la fin du projet. A terme, 65
Comités Villageois de Formation et d’Insertion (CVF), 65 Comités Villageois de Gestion de I’Epargne
et de Crédit (CVGEC), 4 Comités Sous-préfectoraux de Formation (CSF), 4 Comités Sous-
préfectoraux de Gestion de I’Epargne et de Crédit (CSGEC), ainsi qu'un Comité Départemental de
Formation (CDF) et un Comité Départemental de Gestion de I’Epargne et de Crédit (CDGEC) seront
mis en place.

M. N'DRI a souligné que le PNMR opte pour une approche participative et inclusive, basée sur des
criteres de sélection clairs des membres de ces comités, et a mis en avant les principes de base qui
régissent ces structures : adhésion volontaire, solidarit¢é communautaire, neutralité politique,
coopération, gratuité des fonctions et controle démocratique.

Le conférencier a également détaillé les roles des différentes structures relais, qui vont de la
sensibilisation des populations au suivi des activités d'insertion et de formation. Il a présenté les acteurs
impliqués dans la mise en place du dispositif, a savoir le PNMR et les partenaires extérieurs tels que
I’Institut Agro et le Fonds de Développement de la Formation Professionnelle (FDFP).

Concernant le financement des structures relais, M. N'DRI a expliqué que les comités villageois de
formation et d’insertion seront financés par un apport des bénéficiaires égal a 25 % du colt de chaque
formation. Il a également évoqué les risques liés a la pérennisation du dispositif, notamment le manque
d'adhésion ou de maitrise du systéme, les problémes de remboursement des fonds par les bénéficiaires
et I'ingérence politique.

Il a conclu en affirmant que la réussite de la pérennisation du projet dépendra de la maitrise du dispositif
par les membres des différents comités et de I'engagement des acteurs impliqués.

(vi)  Présentation du systéme de suivi-évaluation du projet et le role des acteurs en
présence ;

Le systéme de suivi-évaluation du projet et le role des acteurs en présence a été présenté par Monsieur
David Gbayoro OURAGA, Responsable de la Cellule Suivi-Evaluation et de la Qualité du projet FAR-
Botro. Le systéme de suivi-évaluation du projet FAR-Botro est un dispositif essentiel pour assurer la
réussite et l'efficacité de ce projet. Il a d'abord souligné 1'importance de ce systéme, qui joue un role
crucial dans la collecte et I'analyse systématique des informations relatives aux activités du projet.

Il a expliqué que le suivi permet de suivre les progres du projet en temps réel, tandis que 1'évaluation
apporte une appréciation objective des résultats atteints par rapport aux objectifs fixés. Ces deux
¢léments travaillent ensemble pour garantir que le projet reste sur la bonne voie et atteint les résultats
escomptes.

Monsieur David Gbayoro OURAGA a ensuite détaillé les outils utilisés dans ce systéme de suivi-

¢évaluation, en insistant sur l'importance des indicateurs SMART (Spécifique, Mesurable, Atteignable,
Réaliste et Temporel). Ces indicateurs sont essentiels pour mesurer les progrés de maniére précise et
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permettre des ajustements en cas de besoin. Le Cadre Logique (CL) et le Cadre de Résultats (CR) ont
été présentés comme des outils de planification fournissant une vision simplifiée et structurée des
objectifs du projet, des activités a mener, des indicateurs a suivre et des sources de vérification a
utiliser.

Il a mis en lumicre le réle du Cadre de Mesure de Rendement (CMR) qui permet de suivre les
indicateurs clés du projet, ainsi que la Matrice de Suivi des Indicateurs d’Activités, qui assure que les
activités prévues dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA) sont bien réalisées. M. OURAGA
a également abord¢ les outils de collecte de données comme les fiches de présence et les fiches de suivi
des formations qui fournissent des informations concretes sur l'avancement du projet.

Un point important de la présentation a été la prise en compte des risques pouvant affecter le projet.
Monsieur David Gbayoro OURAGA a expliqué que des facteurs tels que les litiges fonciers,
l'instabilité sociopolitique ou les dysfonctionnements de gestion interne pourraient représenter des
menaces pour la réussite du projet. Cependant, le systéme de suivi-évaluation inclut une analyse
réguliére de ces risques pour anticiper et atténuer leur impact.

En conclusion, Monsieur David Gbayoro OURAGA a souligné que le suivi-évaluation du projet FAR-
Botro ne se limite pas a la simple collecte d’informations. Il est congu pour étre un outil vivant et
interactif, fournissant des rapports mensuels, trimestriels, et annuels, afin de garantir une vision claire
et transparente de I’avancement du projet. Cette approche rigoureuse permettra d’assurer la pérennité
du projet, tout en facilitant les ajustements nécessaires pour répondre aux besoins des populations
rurales bénéficiaires.

(vii) Partage des résultats et recommandations de la mission exploratoire sur le terrain.

Monsieur SILUE M¢hin, Chef des Opérations du Projet FAR-Botro, a présenté les résultats de
la mission exploratoire menée dans le département de Botro, visant & mieux connaitre la zone
d’intervention et a affiner la stratégie de mise en ceuvre du projet. Cette mission avait pour objectif
général de permettre a 1’équipe de collecter des données aupres des acteurs locaux et de comprendre
les atouts et contraintes du territoire afin d'assurer une mise en ceuvre efficace.

L’un des points marquants de cette mission a été I’adhésion des populations locales et leur volonté
d’accompagner la mise en ceuvre du projet. Des chefs de canton, comme Nanan Totokra 4 de Botro
et Nanan Bathey Thomas de Diabo, ont exprimé leur satisfaction quant a I'innovation et a la pertinence
du projet, notamment en ce qui concerne l'introduction de l'alphabétisation fonctionnelle et la
pérennisation des activités.

La mission a cependant identifi¢ des risques et menaces potentiels, notamment l'inaccessibilité de
certains villages en raison de la mauvaise qualit¢ des routes et les possibles difficultés de
remboursement des préts par les bénéficiaires des projets d'insertion économique, un probléme souvent
rencontré dans la zone depuis la crise de 2002.

De nombreux atouts ont été relevés, notamment la disponibilité de ressources hydriques et de terres
cultivables, ainsi que la construction de centres de groupage de produits et de marchés de proximité
par I’OCPV, facilitant la commercialisation des produits agricoles. Cependant, la mission a également
noté des défis, tels que 1’état impraticable de certaines pistes en saison pluvieuse et la persistance de
vols de productions agricoles.

Les legons apprises ont permis de mieux comprendre le territoire. Par exemple, le nombre de villages

dans le département est plus ¢élevé qu'initialement estimé, avec 119 villages contre 100 prévus. De plus,
des ajustements devront étre apportés a la stratégie de sensibilisation, notamment en expliquant
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clairement la notion de remboursement des préts comme un moyen de constituer un fonds pour les
générations futures au sein des villages.

Plusieurs recommandations ont ¢ét¢ formulées. Il est notamment suggéré de favoriser une
approche collaborative avec les autres acteurs de développement présents, de promouvoir 1’agriculture
biologique, et de moderniser les techniques agricoles pour améliorer la productivité et la santé des
agriculteurs. La mise en place de mécanismes de suivi-¢valuation est également recommandée pour
assurer la pérennisation des activités de formation et d’insertion.

En conclusion, la mission exploratoire a été accueillie chaleureusement par les autorités locales, qui
ont exprimé leur engagement et leur disponibilité a soutenir le projet. Le département de Botro, avec
sa population majoritairement jeune, représente un territoire riche en potentialités, offrant des
perspectives prometteuses pour la réussite du projet FAR-Botro.

3.2.  Synthese des échanges et recommandations

L’atelier a ét¢ marqué par une forte participation (54%) et des échanges constructifs. Aprés chaque
communication, les participants ont eu l'opportunit¢ de poser des questions, d'apporter leurs
contributions, enrichissant ainsi les échanges.

3.2.1. Pérennisation du dispositif de formation et d'insertion

Les participants ont souligné 1'importance de la pérennisation du dispositif de formation et d’insertion
une fois le projet terminé. 11 a été recommandé que I’Etat s’implique davantage aprés la cloture du
projet afin de garantir la continuité des actions menées. Par ailleurs, I’implication active des autorités
locales a été jugée cruciale. Les membres des Comités Villageois de Formation (CVF) et des Comités
Villageois de Gestion de I’Epargne et de Crédit (CVGEC) doivent recevoir un accompagnement
soutenu pour prendre en charge la gestion du dispositif sur le long terme. Cette approche inclusive
permettrait de responsabiliser les communautés locales et de renforcer la durabilité du projet.

En outre, pour assurer la motivation des membres en charge des structures relais, il a été suggéré de
mettre en place un systéme d’intéressement. Des ateliers de réflexion sur I’aspect de la motivation des
membres des structures relais pourraient étre organisés pour identifier des incitations adéquates. Cet
effort de motivation renforcera leur engagement et contribuera a la pérennité du dispositif.

3.2.2. Gestion du foncier rural

La question du foncier rural a été identifiée comme un élément clé nécessitant une attention
particulicre. En effet, ’acces et la sécurité des terres sont essentiels pour les activités de formation et
d’insertion, notamment pour les métiers agricoles. Il est recommandé de mettre en place des
mécanismes de suivi et de régulation afin de prévenir les conflits fonciers et de s’assurer que les
bénéficiaires du projet disposent des terres nécessaires pour développer leurs activités de maniere
sécurisée et durable.

3.2.3. Influence des acteurs politiques sur la bonne conduite du projet

Les participants ont soulevé des préoccupations concernant les éventuelles influences des acteurs
politiques, tels que les maires et les députés, sur les agents de terrain. Ces interventions politiques
pourraient nuire a I’objectivité et a I’efficacité des agents, en les plagant dans des situations de conflit
d’intérét. Pour limiter ces influences, il est recommandé d’établir des lignes directrices claires et de
former les agents sur I'importance de I’impartialité dans leurs missions. Une sensibilisation aupres des
autorités locales sur la nécessité de respecter I’indépendance du projet serait également bénéfique.
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Au niveau du remboursement des préts, les propos de certains politiciens, comme « c’est I’argent de
I’Etat, on ne peut pas vous poursuivre » encourage le non remboursement des préts par les populations.

3.2.4. Respect du circuit de communication entre les acteurs

Les échanges ont mis en évidence 1’importance du respect du circuit de communication formel entre
les différents partenaires du projet, notamment I’ Agence Frangaise de Développement (AFD), 1'Unité
de Coordination des Projets Education-Formation (UCP-EF), le Ministére de 1’Enseignement
Technique, de la Formation Professionnelle et de I’ Apprentissage (METFPA) et le Programme
National de formation aux Métiers Ruraux (PNMR). Il est crucial d’établir un flux de communication
transparent et régulier pour assurer la bonne circulation des informations et éviter les malentendus. Une
charte de communication pourrait étre envisagée pour formaliser les circuits d’échanges et définir les
responsabilités de chaque acteur en matieére de circulation de I’information ou a défaut ouvrir une
lucarne au niveau des réunions du Comité Technique pour traiter de ces questions.

3.2.5. Certification des formations et I'implication de I'Inspection Générale

Au cours des échanges, un débat animé a émergé autour de la délivrance des certificats ou attestations
de formation pour les bénéficiaires du projet. Les participants ont insisté sur la nécessité de concevoir
un document officiel, tel qu’un dipldome ou une attestation de participation pour les personnes ayant
suivi les formations. Ce certificat aurait pour objectif de faciliter la Validation des Acquis de
I’Expérience (VAE) des bénéficiaires et de les aider dans leurs démarches de recherche de financement,
notamment pour 1’obtention de préts complémentaires.

Les discussions ont également soulevé des questions sur le role de I'Inspection Générale de
I’Enseignement Technique (IGET) dans le projet FAR-Botro.

Selon le montage du projet, la DAIP est chargée du suivi-évaluation du projet pour le compte du
METFPA. Les structures comme I'IPNETP, IGET peuvent étre associées a des travaux de mise en
ceuvre du projet pour lesquels leur expertise est avéree.

4. Résultats de I’évaluation de I’atelier

Un questionnaire a été soumis a chaque participant de l'atelier. Sur un total de 50 participants a I’atelier,
I’enquéte a enregistré 27 répondants soit un taux de participation de 54%.

4.1.  Analyse des questionnaires

4.1.1. Evaluation de la logistique, de I'organisation et de I’accueil

Le lieu de l'atelier était approprié : Sur 27 répondants, 18 (soit 66,7 %) se disent trés satisfaits, 9 (soit
33,3 %) sont satisfaits. Il n'y a aucun participant insatisfait ou trés insatisfait. Cela indique que la
majorité des participants ont trouvé le lieu approprié. (Voir graphique 1 en annexe)

L’accueil des participants étaient bien organisé : 16 répondants ont été satisfaits de l'accueil lors de
I'événement, soit 59,3% des répondants se déclarant "satisfaits" et 11 répondants soit 44,4% se
déclarant « tres satisfaits". Aucun des répondants n'a refusé de répondre a la question. Aucun des
répondant n’a ét¢ 'insatisfait, ce qui indique une gestion efficace et appréciée de ces aspects de ’atelier.
(Voir graphique 2 en annexe)
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4.1.2. Evaluation de la pertinence des thémes abordés et de la qualité des supports de
présentation

La pertinence des themes abordés pendant l'atelier : Sur la pertinence des thémes abordés lors de

I’atelier, sur 27 répondants, 16 soit 59,3 % des répondants indiquent que les thémes étaient "Tres

pertinents", tandis que 11 répondants soit 40,7 % des répondants les ont jugés "Pertinents". Il n'y a pas

de réponses indiquant que les thémes étaient "Moyennement pertinents" ou "Pas du tout pertinent".

Cela indique une trés bonne appréciation de la pertinence des thémes abordés pendant 1'atelier. (Voir
graphique 3 en annexe)

La qualité des supports de présentation (diapositives, documents, etc.) : Au niveau de la perception de
la qualité des supports de présentation a 1’atelier, 14 soit 51,9 % des répondants jugent ces supports
"Pertinents" et 11 répondants soit 40,7% jugent ces supports "Tres pertinents", cela indique clairement
que les participants ont trouvé les supports trés utiles pour Iatteinte des objectifs de ’atelier. (Voir
graphique 4 en annexe)

4.1.3. Atteinte des objectifs de I’atelier

Une analyse des résultats de 1’évaluation sur la possibilité pour les participants de poser des questions
et de s'exprimer.

Sur 27 répondants, 13 soit 48,1% disent étre « tres satisfait ». On observe que 11 répondants, soit 40,7%
se disent « satisfait ». Cela montre que 24 répondants soit 88,8% d’entre eux se disent satisfaits de leurs
possibilités de participation.

On note que 2 répondants n’ont répondu a la question soit 7,4% et que 1 répondant, soit 3,7% n’est
« pas satisfait ».

En général, la majorité des répondants est « satisfaite » de I’opportunité de poser des questions et de
s'exprimer durant l'atelier. (Voir graphique 5 en annexe)

L'atelier a répondu a mes attentes : Les résultats de 1’évaluation aupres des 27 répondants concernant
leur niveau de satisfaction quant a la réponse de 1'atelier a leurs attentes, sont les suivants :

On note que 15 répondants, soit 55,6 % disent étre « trés satisfaits » I’atelier a entierement répondu a
leurs attentes. 12 répondants, soit 44,4 % sont « satisfaits » car ils ont estimé que l'atelier a répondu a
leurs attentes.

L'ensemble des 27 répondants a estimé que l'atelier a répondu a leurs attentes. (Voir graphique 6 en

annexe)

4.1.4. Note globale de I’atelier

Sur un total de 27 répondants attendus, 25 répondants se sont exprimés sur la base d’une échelle de
notation de cingq étoiles.

2 étoiles : 2 répondants, soit 8 % ont donné cette note, ce qui pourrait indiquer certains aspects de
l'atelier n'ont pas répondu a leurs attentes.

3 étoiles : 6 répondants, soit 24 % ont attribué cette note, suggérant que l'atelier n’a pas totalement
répondu a leurs attentes.

4 étoiles : 17 des répondants, soit 68%, ont donné cette note. Cela indique que I’atelier a répondu a
leurs attentes.

Au total, selon 23 répondants soit 92%, l'atelier a répondu a leurs attentes. (Voir graphique 7 en annexe)
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4.2.  Analyse des réponses aux questions ouvertes

Qu'avez-vous le plus apprécié lors de cet atelier ?

Les participants a l'atelier ont exprimé une forte satisfaction globale quant au déroulement et au contenu
des sessions. Parmi les éléments les plus appréciés figurent la qualité des interventions, la maitrise des
sujets par les panelistes et la forte implication des principaux acteurs du projet. Les échanges ouverts,
les réponses aux questions posé€es et les explications apportées par les intervenants ont été
particulierement pertinentes, permettant une meilleure appropriation du projet par les participants.

La présence d'anciens membres de I’équipe PNMR (a la retraite), a apporté une valeur ajoutée en termes
de partage d'expérience, enrichissant les discussions. Les interactions dynamiques entre les exposants
et les participants ont été¢ un point fort, ainsi que la pertinence des thémes abordés, qui ont suscité des
débats constructifs et des suggestions de la part des participants.

Des aspects organisationnels comme la convivialité, I’accueil, et la gestion du temps ont également été
salués. Ces ¢léments ont contribué a créer une ambiance productive et enrichissante, permettant aux
participants de mieux comprendre les différentes composantes du projet.

L'atelier semble avoir atteint son objectif d'appropriation du projet par les acteurs clés, grace a une forte
interaction et a des échanges fructueux. La satisfaction des participants envers la qualité des
interventions et la préparation des intervenants témoigne de I'importance de la clarté des présentations
et de la réactivité aux questions posées. Pour les futurs ateliers, maintenir ce niveau de préparation et
d'interaction sera essentiel pour renforcer 1'adhésion au projet et encourager les contributions des
participants.

Quelles améliorations suggéreriez-vous pour les prochains ateliers ?

Les suggestions des participants pour améliorer les prochains ateliers mettent en avant plusieurs points
essentiels, notamment la logistique, le contenu et 1’organisation générale.

Amélioration logistique : Les participants suggerent d'améliorer le matériel de projection (qualité du
son, visibilité des diapositives) et de tester les appareils en amont pour éviter les désagréments
techniques. Ils recommandent également de prévoir plusieurs microphones pour faciliter les échanges
et de choisir une salle plus spacieuse et mieux équipée.

Temps et profondeur des échanges : De nombreux participants ont exprimé le souhait d’avoir plus de
temps pour des échanges approfondis. Certains suggérent méme de prolonger l'atelier sur trois jours
pour permettre un meilleur développement des thémes abordés.

Supports de documents et accessibilité¢ des informations : Afin de faciliter le suivi des présentations, il
est recommandé de fournir des supports de documents relatifs aux différents thémes, et prise des
dispositions pour un hébergement a proximité du lieu de I’atelier afin de favoriser une meilleure
participation et concentration des participants.

Organisation et confort des participants : L’agencement de la salle est également un point de
préoccupation. Il est suggéré de prévoir des tables pour chaque participant afin de prendre des notes
confortablement.

Ces suggestions visent a optimiser les conditions de travail et de partage d’informations pour
maximiser 1’efficacité des prochains ateliers.
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Autres commentaires :

Les commentaires additionnels des participants offrent des perspectives variées sur l'atelier
d'appropriation du projet FAR-Botro. Voici une analyse et un commentaire de ces retours :

Pauvreté et contribution des ruraux : L’un des participants mentionne que l'apport de 25 % des ruraux
peut étre difficile a exiger, compte tenu de la pauvreté dans le département de Botro. Cette observation
met en lumiere un défi pour le projet a savoir adapter ses exigences financieres aux réalités socio-
économiques locales. Une réflexion sur des alternatives ou des aménagements pour alléger cette
contribution pourrait étre envisagée pour encourager la participation.

Apport des anciens de 1’ex-CMR : Plusieurs participants ont salué les interventions des anciens
membres de I’ex-CMR, qui semblent avoir apporté une richesse de connaissances et d’expériences.
Leur participation est percue comme un atout, renfor¢ant la crédibilité et I’historicité du projet. Cela
suggere que I’intégration d’experts expérimentés est bénéfique pour ancrer le projet dans des pratiques
éprouvées.

Durée de ’atelier et profondeur des présentations : Certains commentaires soulignent que le temps
alloué a D’atelier était insuffisant pour explorer certains contenus en détail. Cela suggere un besoin
d'ajuster la durée des prochains ateliers afin de garantir une compréhension approfondie des sujets,
surtout ceux plus techniques ou stratégiques.

Apprentissage et renforcement des capacités : Les participants, notamment les CFOP, considérent ce
type d’atelier comme une occasion d’apprentissage inestimable. La suggestion de prévoir des sessions
de renforcement des capacités a intervalles réguliers témoigne d’un désir d’amélioration continue et de
professionnalisme accru pour répondre aux exigences du projet.

Documentation de la mission exploratoire : Un retour indique le souhait d'obtenir plus de détails sur la
mission exploratoire, y compris les parties prenantes rencontrées et des photos de la visite. Ce besoin
d’informations visuelles et narratives souligne I’importance de la transparence et de la communication
pour mieux faire comprendre le contexte et les enjeux du projet.

Présence des invités : L’absence de certains invités semble avoir laissé un sentiment de lacune. Cette
remarque met en avant ’importance de mobiliser et d’impliquer tous les acteurs concernés pour
renforcer la dynamique collective autour du projet. Assurer la présence de toutes les parties prenantes
essentielles pourrait renforcer I’impact des ateliers futurs.

En résumé, ces commentaires démontrent que les participants apprécient 1’atelier comme une
opportunité de développement professionnel, mais souhaitent une attention particuli¢re a la durée, aux
exigences financicres locales, et a la documentation des activités pour enrichir I’expérience et garantir
la pleine appropriation du projet.
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CONCLUSION

L'atelier d'appropriation du projet FAR-Botro a atteint ses objectifs principaux en facilitant
I’appropriation et I'adhésion des participants au projet. Les échanges riches et constructifs ont permis
aux participants de mieux appréhender les enjeux, la vision et les modalités de mise en ceuvre du projet,
tout en clarifiant les roles et les responsabilités de chacun.

La contribution des participants a renforcé la pertinence du projet, mettant en avant la nécessité d’un
ancrage local solide et d'une coopération active entre acteurs pour garantir la pérennisation du
dispositif. Cependant, des améliorations ont été suggérées, notamment concernant la durée de 1’atelier,
la clarté des présentations, et la nécessité d’une documentation compléte des missions exploratoires.

L’atelier a également souligné des défis tels que la contribution financiére des populations locales dans
un contexte de pauvreté et I’importance de maintenir un cadre de suivi-évaluation efficace pour assurer
I’atteinte des objectifs. Les recommandations issues des échanges offrent des pistes concrétes pour
renforcer I’impact du projet.
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ANNEXES

Annexe 1 : Photothéque de ’atelier
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RURAL ET DES PRODUCTIONS VIVRIERES (nEuantM’l‘w .

Photo 1 : (Iere ligne, de gch a dte ) : M. SILUE Méhin, Chef des Opérations du Projet(PNMR), M. OCHO Olivier
(IGETFPA), Dr COULIBALY Amadou,Chef de Projet FAR-Botro (PNMR), Mme . MAH Konaté, Cheffe de projets C2D/PS
(METFPA), M. Maxence DELATTRE, Chargé de projets Education-Formation-Emploi (AFD), M. KOFFI Aka

Sosthene, (SGF-UCP/C2D).

Photo 2: Photo de famille (Iere ligne, gch a dte : TOUABI Bli (EX-CMR), Mme GRAH Amelie Murielle (DPPF), M. SILUE
Meéhin (PNMR), M. KOUADIO Sébastien, DD MEMINADERPYV de Borto Mme KOUASSI Mathilde Akissi Epouse KOMENAN
(DEP), M. FOFANA Franck (FDFP), Dr COULIBALY Amadou (PNMR), M. OCHO Olivier (IGETFPA), Mme KOUASSI
Amenan (METFPA)
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Photo 3 : Vue d’ensemble des participants
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Mme. KOUASSI MATHILDE
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Represeataate de la Directics de
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Photo 4 : Mme KOUASSI Mathilde Akissi Epouse KOMENAN,
Represente de la Directrice de I’Evaluation des Projets (DEP) du MEMINADERPV
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Photo 5 : M. FOFANA Franck, chef d’antenne FDFP de Bouaké et Mme GRAH Amelie Murielle,
representente de la directrice de la DPPF du MEMINADERPV

Photo 6 : M. OUATTARA Brahima, Responsable de la cellule Formation et Insertion (RCFI) du Projet FAR-
Botro
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Photo 7 : M. OURAGA Gbayoro Armel David, Responsable de la Cellule Suivi-Evaluation et de la Qualité
(RCSEQ) du Projet FAR-Botro

Photo 8 : M. TRAORE Moussa, Responsable de la Cellule Finance et Comptabilité (RCFC) du Projet FAR-
Botro
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Photo 9 : M. OUATTARA Cewerdjou, Responsable de la Cellule Ressources Humaines et Communication
(RCRHC) du Projet FAR-Botro
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Photo 10 : M. SILUE Méhin, Coordonnateur Adjoint du PNMR, Chef des Opérations (CO) du Projet FAR-

Botro
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Photo 11 : M. KOUAME N’Dri, Responsable de la cellule organisation rurale et pérennisation (RCORP)

’
M. KOUADIO SEBASTIEN ~ Mme KOUASSI AMENAN
DD MEMINADER Botro > Formatrice en agriculture, WM. KARIDIC

chargée du suivi des projets § Lo
icoles (METFPA Rreites

Photo 12 : (gch a dte) M. KOUADIO Sébastien, DD MEMINADERPYV de Borto ; Mme KOUASSI Amenan,
Formatrice en agriculture, chargé du suivi des projets agricoles (METFPA) et M.KARIDIEULA
Peguégnami, Directeur du Lycée Professionnel Sectoriel (LPS) de Botro
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Photo 13 : Premiere ligne : (gch a dte) M.ZOBO Nado Pat,d, Ex DRHC (PNMR), M. OUATARA Cewerdjou,
RCRHC du Prjet FAR-Botro et M. KOUAME N’Dri, RCORP du Prjet FAR-Botro

Photo 14 : Vue de quelques nouveaux recruts du Projet FAR-Botro, participants a I’ atelier
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Annexe 2 : Questionnaire d'évaluation de L'atelier

| QUESTIONNAIRE D'EVALUATION DE L'ATELIER |

Merci de prendre quelques minutes pour évaluer cet atelier. Vos commentaires nous aideront a
améliorer les prochains événements.

Date :

Titre de 1'atelier :

Nom du participant (facultatif) :

1. Evaluation de la logistique et de I'organisation
1.1. Le lieu de l'atelier était-il approprié¢ ? (Indiquer une seule réponse) :

[ Trés satisfait
L1 Satisfait

L1 Pas de réponse
[ Peu satisfait

[ insatisfait

1.2. L’accueil des participants était-il bien organisé ? : (Indiquer une seule réponse)

[ Trés satisfait
[ Satisfait

L1 Pas de réponse
[ Peu satisfait

[ insatisfait

2. Evaluation du contenu des communications
2.1. Les thémes abordés pendant l'atelier étaient-ils pertinents ? : (Indiquer une seule réponse)

L] Tres pertinent

L1 Pertinent

L1 Moyennement pertinent
L1 Peu pertinent

L1 Pas du tout pertinent

2.2. La qualité des supports de présentation (diapositives, documents, etc.) : (Indiquer une seule
réponse)

[ Trés satisfaisant
[ Satisfaisant

L1 Moyen

[ Insatisfaisant

[ Trés insatisfaisant
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3. Atteinte des objectifs
3.1. L'atelier a-t-il répondu a vos attentes ? (Indiquer une seule réponse)

[ Trés satisfait
[ Satisfait

L1 Pas de réponse
[ Peu satisfait

[ insatisfait

3.2. J'ai eu suffisamment d'opportunités pour poser des questions et m'exprimer : (Indiquer une
seule réponse)

[ Tout a fait d'accord
1 D'accord

L1 Pas de réponse

] Pas d'accord

] Pas du tout d'accord

4. Note globale de I’atelier (sur 5 étoiles)

Ooo0o0ooOoaod

5 Qu'avez-vous le plus apprécié lors de cet atelier ?
p PP

L] La pertinences des thémes abordés
L] La qualité des échanges

L1 Autres a préciser :

6 Quelles améliorations suggéreriez-vous pour les prochains ateliers ?
L1 Accorder plus de temps aux échanges
L1 Améliorer la logistiques et la qualité des supports de communication

L1 Autres a préciser :
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7. Autres commentaires :

Annexe 3 : Graphiques des résultats de 1’évaluation de ’atelier

1. Graphique1:

Trés satisfait
Satisfait

Pas de réponse
Insatisfait

Trés insatisfait

Source PNMR, 2024

2. Graphique 2 :

Tres satisfait

Satisfait

Pas de réponse

Insatisfait

Trés insatisfait

Source PNMR, 2024

Le lieu de I’atelier était-il approprié ?

18 (66,7 %)

—9 (33,3 %)

2 (7,4 %)

L’accueil des participants était-il bien organisé?

—12 (44,4 %)

—16 (59,3 %)

—0 (0 %)

—0 (0 %)

-0 (0 %)

0 5 10 15 20
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3. Graphique 3 : Les thémes abordés pendant I’atelier étaient-ils pertinents ?

Tres pertinent —16 (59,3 %)
Pertinent 12 (44,4 %)
Moyennement pertinent
Pas du tout pertinent
0 5 10 15 20

Source PNMR, 2024

4. Graphique 4 : Les supports de présentation (diapositives, documents, etc.)
étaient-ils de qualité ?

11 (40,7 %)

Tres pertinent
14 (51,9 %)

Pertinent

4 (14,8 %)

Moyennement pertinent

Pas du tout pertinent

Source PNMR, 2024

5. Graphique S : Avez-vous eu suffisamment d’opportunité de poser des
questions et de vous exprimer ?

Tout a fait d'accord 13 (48,1 %)

D'accord 11 (40,7 %)

Pas de reponse 2 (7,4 %)
Pas d'accord —1 (3,7 %)
Pas du tout d'accord

Tres pertinent 1(3,7 %)

Source PNMR, 2024
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6. Graphique 6 : L’atelier a-t-il répondu a vos attentes ?

Tout a fait d'accord
D'accord 12 (44,4 %)
Pas de reponse [0 (0 %)
Pas d'accord [—0 (0 %)

Pas du tout d'accord |0 (0 %)

0 5 10 15
Source PNMR, 2024

7. Graphique 7 : Note globale de I’atelier (sur 5 étoiles)

17 (68 %)

NN

tatatate® 6 (24 %)

20
Source PNMR, 2024

15 (55,6 %)
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Annexe 4 : Liste de présence du 26/09/2024, (Matin)
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Annexe 7 : Liste de présence du 27/09/2024, (Soir)
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MINISTERE DE I’ENSEIGNEMENT TECHNIQUE, DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE ET DE L’APPRENTISSAGE
MINISTERE D’ETAT, MINISTERE DE L’AGRICULTURE, DU DEVELOPPEMENT
RURAL ET DES PRODUCTIONS VIVRIERES

PROGRAMME NATIONAL DE FORMATION AUX METIERS RURAUX (PNMR)

Dates 26-27/09/2024
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Liste des acronymes et abréviations

AFD Agence Frangaise de Développement

BAFRAH Branche Agriculture, Foresterie, Ressources Animales et Halieutiques
C2D Contrat de Désendettement et de Développement

CFOP Conseillers en Formation et en Orientation Professionnelle

CICG Centre d'Information et de Communication Gouvernementale

CI Conseillers en Insertion

COM Communication et Média

DAIP Direction de I'Apprentissage et de 1'Insertion Professionnelle

DEP Direction de I'Evaluation des Projets

DD Directeur Départemental

DPPF Direction de la Planification, de la Programmation et du Financement
DRHC Directeur des Ressources Humaines et de la Communication

DRHF Direction des Ressources Humaines et de la Formation

DSEQ Directeur du Suivi-Evaluation et de la Qualité

DSPF Directeur de la structuration du Milieu, Planification et Financement
FCFA Franc de la Communauté Financiére Africaine

FDFP Fonds de Développement de la Formation Professionnelle

IG Inspection Générale

IPNETP Institut Pédagogique de 1'Enseignement Technique et Professionnel
MEMINADERPV g/ﬁ;rgzieé(e) ilﬁ\i&il:;r%\é/lri;lsistére de 1'Agriculture, du Développement Rural et des
METEPA i\fl:;;;eeﬁi(::alg]jnselgnement Technique, de la Formation Professionnelle et de
PNMR Programme National de formation aux Métiers Ruraux

SE Suivi-Evaluation

UCP-EF Unité de Coordination du Projet-Education Formation




CONTEXTE ET JUSTIFICATION

La République de Cote d’Ivoire a procédé le 28 Janvier 2021 a Abidjan, a la signature de deux
accords de financement obtenus de 1’ Agence Francaise de Développement (AFD) et le Contrat
de Désendettement et de Développement (C2D), un financement dit prét souverain d’un
montant de 91,6 milliards de FCFA. Une partie de cette enveloppe d’une valeur d’environ 6,5
milliards de FCFA est dédiée de fagcon spécifique au financement du projet de formation de

masse aux métiers ruraux et d’insertion économique dans le département de Botro.

Dans le cadre de cet accord, le Ministére de I’Enseignement Technique, de la Formation
Professionnelle et de 1’ Apprentissage (METFPA) a décidé de mettre en place dans le méme
territoire de Botro, un dispositif conjoint de formation : un Lycée Professionnel Sectoriel (LPS),
construit sur financement C2D (Contrat de Désendettement et de Développement de I’AFD) a
vocation agricole pour la formation diplomante et le Projet de Formation de masse aux Métiers

Ruraux et d’Insertion Economique pour la formation qualifiante.

Dans le cadre de ce volet, le METFPA a signé 1’accord de partenariat
N°003519 le 13 juillet 2022 avec le Ministére d’Etat, Ministére de 1’Agriculture, du
Développement Rural et des Productions Vivrieres (MEMINADERPYV) pour le compte du

Programme National de Formation aux Métiers Ruraux (PNMR).

Ainsi, le 30 novembre 2023, le PNMR a signé la convention N°2023-0-12-10-1-0066/05-334
de mise en ceuvre du volet formation de masse aux métiers ruraux et d’insertion économique
dans le département de Botro avec I’Unité de Coordination du Projet C2D/Prét Souverain-

Education Formation (UCP-EF).

Dans le cadre de la mise en ceuvre de cette convention et en prélude a la préparation du
démarrage des activités de terrain, il est indispensable que 1’équipe de mise en ceuvre du projet
se D’approprie. Au cours de cet atelier, chaque maillon de la chaine de mise en ceuvre

s’impreégnera des enjeux et défis du projet d’une part et de ses responsabilités d’autre part.

Les présents TDR ont pour objectif de définir les modalités de réalisation de cet atelier qui se

tiendra du 10 au 11septembre 2024 au Batiment A du Lycée Technique de Cocody.
Objectif général

L’objectif général de I’atelier est d’amener les membres de 1’Unité de Gestion (UGP), les
membres de 1’équipe terrain (CFOP, CI Superviseurs) et les acteurs de la gestion et du suivi du

projet (UCP, DAIP, IPNETP, DEP, FDFP, LPS, BAFRA) a se I’approprier.

Objectifs spécifiques
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De fagon spécifique, il s’agira de :

Présenter le contexte et la justification du projet sur le territoire de Botro ;

Présenter le cadre socioéconomique et culturel de la zone d’exécution du projet ;

Amener les participants a s’approprier et a adhérer a la vision du projet ;

Informer et sensibiliser les participants sur le but, les intéréts, les enjeux, les objectifs et les
résultats attendus ;

Informer et sensibiliser les participants sur la stratégie et la démarche d’intervention ;
Amener les participants a s’approprier leurs roles et leurs responsabilités ;

Informer les participants sur le dispositif de terrain, les acteurs de la mise en ceuvre du
projet et les synergies entre les parties prenantes ;

Présenter aux participants les risques et les menaces pouvant affecter la réussite du projet.

Résultats attendus

A l'issue de l'atelier, les participants s’approprient le projet de formation de masse aux métiers

ruraux et d’insertion économique dans le département de Botro.

Plus spécifiquement :

Les participants comprennent le contexte et les justificatifs de I’exécution du projet dans
le département de Botro ;

Les participants maitrise le cadre socioéconomique et culturel de la zone d’exécution
du projet ;

Les participants s approprient et adhérent a la vision du projet.

Les participants ont une compréhension claire, de I’intérét, des enjeux, des objectifs et
des résultats attendus du projet ;

Les participants comprennent la stratégie et la démarche d’intervention du projet ;

Les participants s’appropriés leurs roles et responsabilités dans le projet ;

Les participants maitrisent le dispositif de terrain, les acteurs en présence et les
synergies du projet;

Les participants prennent conscience des risques et menaces pouvant affecter la réussite

du projet.

Méthodologie et déroulement

L'atelier de présentation et d'appropriation du Projet de Formation de masse aux Métiers Ruraux

et d'Insertion Economique dans le département de Botro sera organisé de maniére participative

et interactive favorisant un dialogue ouvert et constructif entre les participants.
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L’atelier va se dérouler sur deux jours :

» La premiére journée sera consacrée :

Aux attentes du maitre d’ouvrage des deux (2) volets du Projet (LPS et Formation de
masse) ;

A la présentation générale du Projet FAR (Vision, But, Intérét, Enjeux, Objectifs et
Résultats attendus, les risques et menaces) ;

A I’organisation, stratégie et démarche d’intervention ;

Aux roles des partenaires impliqués (Institut Agro, FDFP) ;

La deuxi¢me journée traitera de :

La présentation générale des activités du projet ;

La présentation détaillée des activités du projet pour 2024

La présentation du dispositif de formation et d’insertion et les roles des acteurs du
dispositif';

La présentation des moyens matériels et leur systéme de gestion ;

La présentation des moyens humains et leurs systémes de gestion ;

La présentation du dispositif de pérennisation des acquis du projet, de I’alphabétisation
fonctionnelle et le role des structures relais (CVF et CVGEC) ;

La présentation du systeme de suivi-évaluation du projet et le role des acteurs en
présence ;

Le partage des résultats et recommandations de la mission exploratoire sur le terrain.
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Programme du déroulement des activités

Jour

Heures Activités Intervenants

8h-9h00 Accueil et installation Organisation METFPA/PNMR
9h00-9h 05 |~ Mot de bienvenue. 05 min Mme KONATE Mah, Cheffe de projets PF/PS
9h05-9h15 |- Ouverture de Iatelier : 10 min Cabinet METFPA

Dr COULIBALY Amadou, Coordonnateur PNMR,
09h15 — 09h25 | Présentation des objectifs et attentes de I’atelier : 10 min Chef du Projet FAR Botro
- Attentes du maitre d’ouvrage sur les deux (2) volets du Projet
(LPS et Formation de masse)

Oh25-10h15 |- Présentation des organes de gouvernance (Comité Stratégique, comité Technique METEPA

Local, Ministeres et structures partenaires (PNMR, FDFP, TA) et leur rdle
Présentation : 35 min
Discussion : 15 min

10h15- 10h25

Pause-café 10 min

10h25-11h35

- Présentation générale du Projet FAR (Vision, But, Intérét, Enjeux, Objectifs et
Résultats attendus, les risques et menaces)

Présentation : 35 min

Discussion : 35 min

Dr COULIBALY Amadou, Chef du Projet FAR
Panelistes : Mrs KISSY Michel, SILUE M¢hin,
OUATTARA Brahima

11h35 — 13h00

- Organisation, stratégie et démarche d’intervention
(Ancrage et synergie avec les acteurs en présence et les partenaires du
PNMR) Présentation : 35 min

M. SILUE M¢hin

Panelistes : Dr COULIBALY Amadou, Mrs KISSY
Michel, N’ DRI Kouamé, GBAYORO David, TRAORE
Moussa

13h00-13h30

Discussion : 40 min

M. SILUE M¢hin

Panelistes : Dr COULIBALY Amadou, Mrs KISSY
Michel, N’ DRI Kouamé, GBAYORO David, TRAORE
Moussa

13h30-14h30

Déjeuner 1h

14h30-15h00

- Rdles et stratégie de 1’assistance technique (Institut Agro)
Présentation : 15 min
Discussion : 15 min

Mrs GILLET Guillaume et LHOSTE

15h00-16h00

- Roles et stratégies/procédures de gestion des fonds de formation et d’insertion

Représentant FDFP
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Présentation /Discussion 1h

- Présentation des moyens matériels et leur systéme de gestion

16h00-16h15 Pause-café
\ . . Rapporteurs : BROUTH, Mme Bamba née
16h15 — 17h00 Synthese de la journée KOULIBALI
FINJOUR 1
Jour Heures Activités Intervenants

M. TRAORE Moussa et Mme KOUADIO Colombe
DAF UCP

Oh00-9h35 | Présentation : 15 min Panelistes : Dr COULIBALY Amadou, M. SILUE
Discussion : 20 min .
M¢éhin
. . ) . M. OUATTARA Cewerdjou
- Présentation des moyens humains (Nombre, Profils, Fonction, Recrutement et Panelistes : Dr COULIBALY Amadou, Mrs. SILUE
9h35-10h00 | gestion du personnel)

Présentation : 25 min

Meéhin, GBAYORO David, TRAORE Moussa, Zobo
Nado Paul

10H00-10H15

Pause-café

10h15 — 10h50

Suite : Présentation des moyens humains (Nombre, Profils, Fonction, Recrutement
et gestion du personnel)
Discussion : 35 min

M. OUATTARA Cewerdjou

Panelistes : Dr COULIBALY Amadou, Mrs. SILUE
Meéhin, GBAYORO David, TRAORE Moussa, Zobo
Nado Paul

10H50-12H00

- Présentation synthétique des activités 2024
Présentation : 25 min
Discussion : 45 min

M. SILUE M¢éhin
Panélistes : Dr COULIBALY Amadou, Mrs.
GBAYORO David, TRAORE Moussa

12H00-13HO00

- Présentation du dispositif de formation aux métiers, d’alphabétisation
fonctionnelle et d’insertion et roles des acteurs du dispositif

Présentation : 25 min

Discussion : 35 min

M. OUATTARA Brahima
Panélistes : Dr COULIBALY Amadou, Mrs SILUE
Méhin, KISSY Michel

13h00-14h00

Déjeuner

14h00-14h45

- Présentation du dispositif de pérennisation et le role des structures relais
Présentation : 20 min
Discussion : 25 min

M. KOUAME N’Dri

Panelistes : Dr COULIBALY Amadou, Mrs SILUE
Me¢hin, KISSY Michel, OUATTARA Cewerdjou,
TOUA Bi
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- Présentation du systéme de suivi-évaluation du projet et des acteurs en présence | M. GBAYORO David et Représentant du S/E UCP

14h45-15h45 | présentation : 25 min Panelistes : Dr COULIBALY Amadou, Mrs SILUE
Discussion : 35 min M¢hin
- Partage des résultats et conclusions de la mission exploratoire du 28 juillet au 5

a0t 2024 M. SILUE M¢hin
15h45-16h30 i A Panelistes : Dr COULIBALY Amadou, N’Dri
Présentation : 20 mn , )
Kouamé et OQuattara Brahima

Discussion : 25 mn
- Evaluation de I’atelier M. GBAYORO David .
16h30 —17h00 | Cloture de Tatelicr Mme MAH Konaté, Cheffe du Projet LPS-FAR
Dr COULIBALY Amadou, Chef du Projet FAR

17h00 Pause-café

Fin jour 2
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Modalités de mise en ceuvre de I’atelier

L'atelier se déroulera en présentiel sur deux jours. Des sessions de présentations et d’échanges
interactifs seront utilisées pour faciliter la compréhension des participants. Ceux-ci recevront des
documents de référence sur le projet, des supports visuels et des outils de travail pour faciliter leur
participation aux sessions.

Participants

Qualité Nombre
Coordonnateur National, Chef de Projet FAR-Botro
Coordonnateur Adjoint, Chef des Opérations

Responsable de la Cellule Organisation Rurale et Pérennisation

Responsable de la Cellule Formation et Insertion

Responsable de la Cellule Suivi-Evaluation et Qualité

Responsable de la Cellule Finance-Comptabilité

Responsable de la Cellule Ressource humaine et Communication
Assistant du Chef de Projet FAR-Botro

Assistant du Chef des Opérations,

Chargées d'Etudes

Secrétaire du Coordonnateur Adjoint

—_— N = === =]—=]—=]—_] =

N
\S]

Personnel de terrain (CFOP-CI-Superviseurs)

Représentants de I’'UCP-EF (COM, GAF, SE, PDM)

Experts d’appui au projet :

- M. KISSY Michel, Ex-Directeur de la structuration du Milieu, Planification et
Financement (DSPF) ;

- M. TOUA BI, Ex-Directeur du Suivi-Evaluation et de la Qualité (DSEQ) ;

- M. ZOBO Nado Paul, Ex-Directeur des Ressources Humaines et de la
Communication (DRHC).

METEFPA (Cabinet (4), IPNETP (1), IG (1), DAIP (2), FDFP (2), COM (1), LPS
Botro (1))

MEMINADERPYV (DRHF(1), DPPF(1), DEP (1), DD Botro (1)
Représentant AFD
Représentant de la BAFRAH — Botro

Institut Agro (vision conférence)

AN

12

Agent d’appui a I’organisation

Nl=lN ==

Presse écrite (Fraternité Matin, Soir Info)

Total 64
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Livrables attendus

Un rapport de l'atelier sera ¢laboré et devra prendre en compte les principaux points discutés, les
préoccupations soulevées et les recommandations émises.

Date et lieu

Date : Du 26 au 27septembre 2024

Lieu : Salle de réunion Bat A, Lycée Technique de Cocody
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