
COMMENT MIEUX PRENDRE EN COMPTE LE 
GENRE DANS LA FORMATION AGRICOLE ET 

RURALE?

Séminaire international – Septembre 2024 - Abidjan

Léa Rouanet

Laboratoire d’Innovation sur le Genre (GIL), 
Banque Mondiale

AMELIORER L’ACCES ET LE MAINTIEN DES FEMMES DANS LA FAR  
Groupe 2 : Repenser les formations agricoles



2

Le Laboratoire d'innovation sur le genre en Afrique (GIL) réalise des évaluations d'impact sur les
résultats des interventions de développement en Afrique subsaharienne afin de déterminer ce qui
fonctionne et ce qui ne fonctionne pas pour améliorer l'égalité entre les hommes et les femmes et
d'utiliser ces preuves pour l’élaboration des politiques.
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CONSTRUIRE DES PREUVES SUR LE GENRE À TRAVERS L'AFRIQUE POUR INFORMER 
LES OPÉRATIONS ET LES POLITIQUES À GRANDE ÉCHELLE

Équipe d'économistes, de spécialistes des sciences sociales, de 
spécialistes de l'application de la recherche

Agriculture

Normes 
sociales/VBG

Développement du 
secteur privé

Droits de propriété

Emploi des jeunes

Protection sociale
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LE TRAVAIL DE SYNTHÈSE DU GIL SUR L'AGRICULTURE A PERMIS D'IDENTIFIER L'AMPLEUR, LES MOTEURS
ET LES COÛTS DES ÉCARTS DE PRODUCTIVITÉ AGRICOLE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES



1. En Afrique, la plupart des agricultrices exercent une activité de subsistance agricoles et sont 
moins productives que leurs homologues masculins.

2. Il existe peu de preuves rigoureuses sur les formations qui fonctionnent pour aider les 
agricultrices à se tourner vers la production de cultures commerciales et la gestion des petites 
entreprises.

3. Nous avons mené une évaluation d’impact au Mozambique pour tester l'efficacité de combiner le 
conseil agricole standard avec une formation basée sur la psychologie visant à favoriser 
l'initiative personnelle.
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REPENSER LES FORMATIONS AGRICOLES : CONTEXTE DE CETTE EXPÉRIENCE



 Favoriser un esprit entrepreneurial et un état d'esprit 
proactif.

 Faire preuve d’initiative personnelle signifie être 
autonome, proactif, persistant, et surmonter les 
barrières internes qui empêche d’atteindre les objectifs

 En Afrique de l'Ouest, il a été démontré que la 
formation à l’initiative personnelle a plus d’impact que 
les formations en business traditionnelles

30% de bénéfices en plus

Rentabilité

Efficace pour les femmes pour lesquelles la 
formation commerciale traditionnelle a échoué
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FORMATION À L’INITIATIVE PERSONNELLE
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ADAPTER LA FORMATION À L'INITIATIVE PERSONNELLE À L'AGRICULTURE

 Adaptation de la formation à l'initiative personnelle pour les agricultrices au Mozambique:

 9 sessions adaptées aux femmes analphabètes, dispensées chaque semaine par des étudiants de l'université locale
 4 sessions sur l’esprit d’entreprise dans l’agriculture + 5 sessions sur l’entrepreneuriat en dehors de l’agriculture: 

diversification des revenus

 2017-2018: les agricultrices suivent une formation standard en conseil agricole (meilleures pratiques agricoles, 
compétences en agro-industrie, etc.) avec et sans Initiative Personnelle.

1. Ce que nous avons fait :

Différences d'impact ?

Conseil Agricole + 
Initiative 

Personnelle

Conseil Agricole
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MOZAMBIQUE FORMATION À L'INITIATIVE PERSONNELLE

 Formation à l’initiative personnelle ⬆ entrepreneuriat en dehors de l'exploitation

Augmentation de la part des femmes à la tête d'entreprises non agricoles (15 % avec initiative personnelle
contre 9 % sans) générant une importante source de revenus supplémentaires.

 Formation à l’initiative personnelle ⬆ efficacité du conseil agricole

Forte augmentation des surfaces cultivées, adoption d'engrais (+11pp), de pesticides (+13pp), de bonnes
pratiques agricoles (par exemple, rotation des cultures et paillage) et de cultures de rente.

 Revenu des ménages ⬆ de 25 % et résultats persistants lors de l'enquête finale (deuxième
enquête de suivi).

2. Ce que nous avons trouvé :



 Enseignements

•Dépasser les contraintes psychologiques internes permet d’améliorer la conception et l’impact du 
conseil agricole.
•La formation à l’initiative personnelle conduit les ménages à la sortie de l’agriculture de subsistance 
exclusive.

 Analyse du coût de l’intervention (analyses finales en cours):

•Coût de la formation: 180$ par ménage pour le conseil agricole seulement 
•Coût additionnel pour l’initiative personnelle : 150$

 Enjeux à venir: possibilité / opportunité de réplication et passage à l’échelle

•Intervention testée à relativement petite échelle (1500 femmes, 75 villages)
•Si vous êtes intéressés pour répliquer à plus grande échelle et tester l’impact d’une              
formation similaire, faites-nous signe!
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FORMATION À L'INITIATIVE PERSONNELLE : ENSEIGNEMENTS ET ENJEUX A VENIR



MERCI !
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Contact: lrouanet@worldbank.org

https://www.worldbank.org/en/programs/africa-gender-innovation-lab
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