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R@Asum@

La pr@sente @tude porte sur lexp@rience de formation et dinsertion
professionnelle des jeunes en agriculture du Programme dappui lar@novation
et au d@veloppement de la formation professionnelle dans les secteurs de
lagriculture, de |@levage et des pEches (AFOP) au Cameroun. Le dispositif de
formation est r@nov@ sous | @gide d une double tutelle minist@rielle (agriculture
et@levage) et concerne 122 structures de formation (centres et @coles) publiques,
parapubliques, communales et privdes.

Lec urdelanalysesebasesurlexploitationdesdonn@esduprogramme,
aliment@ depuis plus de 12 ans par son systt me de suivi @valuation interne. Les
enquCtes ont permis de collecter les donndes compl@mentaires auprts d acteurs
cl@s du programme et de | assistance technique.

Le modtle de d@veloppement du capital humain promu dans le cadre
du programme AFOP sinscrit dans le continuum formation-insertion en
prdparant les jeunes |exercice des mdtiers agropastoraux et halieutiques (dix
rdf@drentiels ddveloppds).

En 10 ans environ de mise en  uvre des formations, 13 319 jeunes ont
@td form@s (33 pour cent de femmes) soit 10 509 aux m@tiers dentrepreneurs,
480 aux m@tiers d appui aux entrepreneurs et 2 330 aux m@tiers de conseil. Pour
cequiestdelaccompagnement |insertion quiad@marrden2014,3670jeunes
porteurs de projet (28 pour cent de femmes) ont gt@ form@s et installds
comprenant cejour3532exploitantsagricoles, 64 entrepreneursagropastoraux
et 74 ma tres pEcheurs pour une enveloppe globale de 9,85 millions dollars des

tats-Unis (USD) de financement octroy@s.

Lanalyse du dispositif a montrd que la formation contribue au
ddveloppementdes comp@tencesentrepreneuriales etsociales des b@ndficiaires
gr ce notamment une bonne matrise des capacit@ds techniques et
professionnelles en matitre de prise de d@cisions strat@dgiques dans la gestion
d un systtme de production. Dautres comp@tences restent encore faiblement
ma tris@es en raison d un manque d apprentissage dans le pays.

L@tude du modtle @conomique actualisde en 2018 montre que le col3t
delaformationetdelinsertiond unjeunes@ltve 5770USD,avecunerichesse
annuelle estim@e en moyenne 2 880 USD, gdn@r@e par les exploitations des
jeunes form@s et install@s. Le retour sur investissement d un jeune pour sa
formation et son insertion est obtenu deux ans aprts son installation.

La rdussite du modtle repose sur la construction de valeurs communes
privildgiant le projet de vie du jeune, sur | implication des professionnels et des
familles dans lanimation des formations et sur la construction d une expertise
nationale capable de concevoir, mettreen uvre et@valuer le dispositif. Lanalyse
propos@e pointe enfin les limites  [@chelle de la durabilitd technique, financit.re
et institutionnelle du dispositif rdnovg.
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Introduction

La durabilitd des productions agricoles, la s@curit@ alimentaire et la rdduction
de la pauvretd restent les principaux enjeux des gouvernements et des
institutions de d@veloppement du monde entier. Cependant les progrt.s sont
menac@s par diverses crises, notamment les changements climatiques, les
urgences de sant@ publique et les chocs @conomiques qui leur sont associd@s.
ParallLlement une population croissante et une demande accrue de produits
agricoles alimentaires, de carburant etde fibres, ces prdoccupations ngcessitent
des investissements dans I'agriculture, des infrastructures rurales, une gestion
adapt@e des ressources naturelles et une certaine rdsilience climatique.

Les investissements agricoles mettent souvent I'accent sur le capital
physique et financier des m@nages agricoles - par exemple, laterre, les engrais
ou le cr@dit. Cependant, I'investissement dans le capital humain agricole (AHCI)
est crucial pour stimuler I'innovation, les d@cisions de gestion agricole et
'autonomisation des petits exploitants. Le capital humain est un terme
@conomique englobant les actifs qui augmentent la productivitd individuelle,
tels que I'dducation et la sant@. Dans | objectif de cette @tude, le capital humain
est d@finicomme le stock d’habitudes, de connaissances, d'attributs sociaux et
de personnalitd (y compris la cr@ativitd) incarn@s dans la capacitd effectuer
un travail de manitre produire de la valeur @dconomique (Goldin, 2016). Le
capital humain permetaux gens d'utiliser efficacement d'autres types de capital.
Par exemple, I@ducation et les connaissances des agriculteurs influencent leur
capacitd prendredesd@cisions, adopterde nouvellestechnologies, @valuer
lesrisques et g@rer les ressources agricoles.

Dansle cadre d’'une@tude mondiale surlesinitiatives AHCI prometteuses,
cette @tude de cas pr@dsente des @ldments empiriques de preuves provenant du
Programme dappui la r@novation et au d@dveloppement de la formation
professionnelle dans les secteurs de lagriculture, de |@levage et de la pEche
(AFOP), qui uvre I@chelle nationale, la formation professionnelle
agropastorale et linsertion professionnelle des jeunes en agriculture au
Cameroun. L'@tude mondiale, command@e par I'Organisation des Nations Unies
pour l'alimentation et I'agriculture (FAO) et dirig@e par I'Institut international de
recherche sur les politiques alimentaires (IFPRI) avec le soutien du Programme
de recherche du CGIAR sur les politiques, les institutions et les march@s (PIM),
examineles opportunitds d'investissementdansle capitalhumainenl'agriculture
tant dans les sphtres publiques que priv@es. Cette @tude vise combler les
lacunes dans les connaissances sur les investissements prometteurs dans les
programmes qui d@veloppent le capital humain agricole, en particulier dans
diffdrents groupes cibles tels que les petits exploitants, les femmes et les jeunes.



Les @tudes de cas ont @t@ s@lectionn@es en fonction d’'un ensemble de critkres

la suite d'une large @valuation l'aide d'une revue de la littdrature et des
commentaires d’experts. Les critbres comprenaient lanalyse des effets et des
impacts les questions dadaptation et d@volution, de reproductibilitd et
d institutionnalisation; d inclusion et d autonomisation; d int@gration holistique
et enfin la durabilitd.

Neuf @tudes de cas ont Ot@ s@lectionndes travers des zones
gdographiques et contextes divers travers une typologie ddvelopp@e du capital
humain agricole. Le processus de s@lection comprenait une s@rie d'ateliers au
coursdesquels des experts techniques ont discutd de cas potentiels, de s@lection
d'@tudes de cas et d'@quipes d'Gtudes de cas. Cette Ftude de cas prdsente des
perspectives sur l'investissement dans la formation professionnelle et
l'apprentissage pour les jeunes du programme AFOP au Cameroun.
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Chapitre 1
Contexte

L’'exp@rience ddcrite dans cette @tude de cas fait partie du d@dveloppement du
capital humain en agriculture majoritairement formalis@e dans le cadre dun
programme, |@chelle du pays, et sous la tutelle du Ministtre de | agriculture et
du d@veloppement rural (MINADER) et du Ministtre de |@levage, des pEches et
des industries animales (MINEPIA). Ce programme concerne le systt me de
formation professionnelle agropastorale et implique les centres et @coles
publics et priv@s de formation des jeunes en agriculture, @levage et pEches. Les
centres ont pour missions la formation initiale des jeunes post primaire et des
producteurs en activitd tandis que les @coles ont pour mission la formation
initiale des jeunes issus du secondaire.

Le Cameroun, surnomm@ «Afrique en miniature» du fait de sa diversit@d
culturelle et agro@cologique, est un pays d Afrique centrale situd au creux du
golfe de Guin@e. Il couvre une superficie de 475 442 kmt et partage des
frontitresavecleNig@ria |ouest,le Tchadaunord,laR@publique centrafricaine

lest, le Gabon, la Guin@e @quatoriale et le Congo au sud (figure 1).

Sa population est estim@e 25 millions d’habitants avec une densitd
moyenne de 49 habitants/kmt. C estune population essentiellement jeune, 42,5
pour cent ont moins de 15 ans et seulement 3,6 pour centontun ge sup@rieur
ou@gal 65 ans (INS, 2017). La proportion de la population rurale ne cesse de
diminuer au profit des zones urbaines, passant de 86 pour cent en 1960 43
pour cent en 2019 (Banque mondiale, 2019). Ce ph@nomktne va de pair avec la
pauvretd qui est plus rdpandue en milieu rural og 56,8 pour cent des individus
sont touch@s contre 8,9 pour cent en milieu urbain (INS, 2014).

Le produitint@rieur brut (PIB) du Cameroun estestim@ 34,2 milliards
d USD en 2016 avec une contribution du secteur agropastoral de 4,3 milliards
d USD (INS, 2017). Le pays prdsente un @norme potentiel de production
agricole, du fait notamment de la diversitd de ses zones agro@cologiques
avec, pour corollaire, une diversit@d des formes d agriculture (agro-industries,
agriculture familiale, urbaine et p@ri-urbaine, etc.) pratiqudes pour | essentiel
par des exploitations familiales agropastorales (EFA) dont le nombre est
@valug@ deux millions, et la taille moyenne 2,4 ha (INS, 2017). Lessentiel



de la production alimentaire provient de ces exploitations familiales qui
emploient environ 60 pour cent de la population active et contribue environ
70 pourcentdes@changesagricolesintracommunautaires delaCommunaut?
@conomique et mong@taire d Afrique centrale.

Cependant, le capital humain qui se cache derriére I'essentiel de cette
production sérode sous l'effet de son vieillissement et de I'exode rural lié, entre
autres, a la faible attractivité des métiers agropastoraux et aux opportunités
limitées demplois convoités par les jeunes dans les zones rurales. Une fois en
ville, ces jeunes, sans qualification pour la plupart, se retrouvent trk.s souvent
en situation de ch mage ou de sous-emploi dans le secteur informel. En 2011,
lestauxdech mageetdesous-emploidaprtslINS (2011)@taientrespectivement
de 8,1 pour cent et de 55,7 pour cent en milieu urbain, contre 1,4 pour cent et
78,8 pour cent en milieu rural.

Depuis 2003, le Cameroun a envisagd la cr@ation de richesses et d em-
plois formels travers divers documents de politique g@n@rale et sectorielle,
adoss@s la vision d un Cameroun @mergent, ddmocratique et uni dans sa di-
versitd 1 horizon 2035. Ces cadres politiques ont identifid la formation du
capital humain comme levier important devant contribuer aux objectifs de
croissance et demploi.

En 2006, | tat a saisi | opportunit? du contrat de ddsendettement et
de d@veloppement (C2D) pour rdnover les systtmes public et privd de forma-
tion agricole qui coexistaient, selon un mode op@ratoire diffdrent et sans v@ri-
table approche v@ritable de formation et d insertion professionnelle. En effet,
le pays disposait d environ 35 centres publics de formation du MINADER qui
avaient pour mission la formation des producteurs aux techniques modernes
de production mises au point par larecherche, 22 centres priv@s qui restaient
cependant peu actifs (20 jeunes form@s en moyenne tous les trois ans) et 21
@coles publiques de formation en agriculture et @levage (18 MINADER et trois
MINEPIA) formant des «auditeurs libres» sans v@ritable perspective d emploi
puisque la fonction publique, qui employait les dipl m@s de ces @coles, avait
geldlesrecrutements dans les ann@es 1980. Ce dispositif de formation s av@rait
donc inadapt@ face la demande politique et aux attentes sp@cifiques des
territoires ruraux (demande @conomique et sociale). C est dans ce contexte
quele Programmed appui lar@novation etau ddveloppementde laformation
professionnelle dans les secteurs de | agriculture, de | @levage et de la pEche
(AFOP) a @t identifid comme instrument devant accompagner le processus
de r@novation dudit dispositif. Il devait permettre de relever le ddfi de pr@par-
er le capital humain

la conduite du processus de modernisation des exploitations
agricoles familiales et des entreprises agricoles de taille moyenne;
| exercice des responsabilitds nouvelles confides aux organisations
professionnelles rurales, aux communaut@s rurales et au secteur
privd dans le processus de recentrage de | tat sur ses fonctions
rgdgaliennes;

la gestion durable des ressources naturelles en vue de la p@renni-
sation des performances;

linsertion professionnelle dans les secteurs de | agriculture, de

| dlevage et de la pEche pour non seulement rajeunir la population
active rurale, mais @galement la professionnaliser dans les m@tiers
ruraux qui accompagnent la croissance des productions rurales.

INVESTIR DANS LA FORMATION PROFESSIONNELLE DES JEUNES



Figure 1
Carte géographique du Cameroun

SOURCE: Systtme d”information gdospatiale des Nations Unies, carten 4227 Rev. 3, avril 2020.

Tableau 1
Principaux indicateurs clés caractérisant le capital humain en agriculture au Cameroun

G@ngral Population totale 2018 25216 237
Population rurale (% de la population totale) 2018 43
Nombre de petits exploitants / agriculteurs familiaux® 2016 2000000
Ratio de la population pauvre 1,90 USD (%) 2014 238
Taux de pauvretf rurale (%)° 2014 56,8
Taux de ch mage en milieu rural (%)° 2011 14
Taux de sous-emplois en milieu rural (%)° 2011 78,8
Pr@valence de la sous-alimentation (%) 2017 99
Score de l'indice du capital humain (ICH) 2017 0,671
Environnement Annges d'@tudes prdvues, hommes et femmes 2016 91
propice: Taux d'achtvement du primaire, total 2018 64

niveau de scolaritd L
Taux d'alphab@tisation, total des adultes 2018 77

(% des personnes g@es de 15 ans et plus)

Environnement Donng@es sur les d@penses nationales de recherche agricole en 2018 0,39
propice: financement ~ Pourcentage du PIB agricole (ASTI)¢

Environnement Abonnements cellulaires mobiles (pour 100 personnes) 2018 73
propice: indicateurs  serveurs Internet sgcuris@s (pour 100 personnes) 2019 15
IS Accks  Iglectricitd (% de la population) 2018 627
Environnement Dispose d un plan / d une politique nationale d'investissement Oui
propice: politiques agricole

SOURCES: base de donn@es de la Banque mondiale, 2020; ASTI, 2018d; INS, 2011c, 2014b, 2017a.
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Chapitre 2
Apercu général du
programme AFOP

HISTOIRE ET VIE DU PROGRAMME

AFOP est un programme d’ action qui a mobilis@ depuis plus de 12 ans des
centaines de personnes dans laconceptionetlamiseen uvrede lar@novation
du dispositif national de formation agropastorale et d insertion professionnelle
des jeunes en agriculture au Cameroun. Lanc@ en 2008, le programme a connu
deux premitres phases permettant la construction et la mise en uvre de la
strat@gie de r@novation. La troisitme phase en cours, appelde programme
dappui la r@novation et au d@veloppement de la formation professionnelle
dans les secteurs de lagriculture, de |@levage et de la pEche phase de
consolidation et de p@rennisation (PCP-AFOP), a pour finalit@ la consolidation
et la p@rennisation des acquis des phases prdc@dentes. La figure 2 ci-dessous

retrace cette dynamique de r@novation.
Consolidation et

Formation professionnelle Renovation du pérennisation du
agropastorale en difficulté _dlSDOSItIf dispositif rénové
AFOP 1 AFOP 2 PCP-AFOP
2008 2012 2017 2022
Centres fonctionnels 15 42 96
0
o
E 0 1 400 2 700
Q
(&)
0 0 1 000
Ecoles
fonctionnelles cs 2 26
%]
[}
'S 500 1 000 1 800
&
0 0 260

Figure 2
Evolution du programme AFOP de 2008 & nos jours
SOURCE: @laboration des auteurs bas@e sur Mechali, 2016.
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LES FACTEURS FAVORABLES LAMISEEN UVRE DUPROGRAMME

La diversit@ culturelle et linguistique des communaut@s rurales dans les
r@dgions camerounaises et la richesse des ressources naturelles permettent
| expression de nombreuses possibilitds d activitds agricoles.

Laccompagnementdes projets d installation agropastorale des jeunes
soutenu par AFOP est un processus qui d@marre dts le d@but de la formation
et se poursuit dans les premiers temps de | installation du jeune. Pour ce faire
toute une cha ne d hommes et de femmes est mobilis@e, des centres aux
villages, des territoires aux familles, tous impliqu@s et investis pour le
ddveloppementde nouvelles comp@tences des entrepreneurs agropastoraux.
La coordination, par son organisation en cascade, fait vivre le dispositif
techniquement, financitrement et cherche aujourd hui institutionnaliser les
fonctions principales.

Au cours des ann@es 1970 et 1980, le Cameroun avait dgj entrepris
une ambitieuse politique de formation professionnelle agricole et rurale afin
de formerdestechniciens pour assurer le d@veloppement du secteur rural par
les pouvoirs publics et de former @galement les producteurs aux techniques
«modernes.

Ainsi les rgformes agraires modernistes de ces ann@es-| , qui avaient
pour finalitd | accroissement de la production agricole partir de | application
syst@matique des techniques modernes et des r@sultats de la recherche
agronomique au Cameroun, onttransmis un caracttre diffusionnisteimpactant
le conseil mais @galement la formation agricole.

Dansuncontextetrtsinterventionniste,l encadrementdesproducteurs
etleurapprovisionnementen intrants @taientassur@s parlesservicesdel tat
tout comme la commercialisation des cultures de rente, principale source de
revenus mon@taires des producteurs.

Cette politique aconduit lamise en place de centres publics tourn@s
vers | accompagnement technique des producteurs dans les domaines de la
production agricole etde | flevage, ainsi que de centres priv@ds offrant quelques
formations r@dserv@es aux jeunes en situation post primaire qui envisagent de
devenir agriculteurs, @leveurs ou pEcheurs.

Cependant, dans le contexte des plans d ajustement structurels qui
ont suivi, | offre de formation s est av@r@e inadaptde la demande et aux
attentes des spdcificit@s des territoires camerounais.

Lanouvelle offre ddvelopp@e doit dt s lors rdpondre aux besoins actuels
etfuturs de formation dans les m@tiers agricoles et para-agricoles etd insertion
sociogconomique des jeunes dans leur environnement. C est donc | esprit et
le cadre de fonctionnement du dispositif dans leur ensemble qui sont revisit@s:
projets des centres pour une int@gration optimale dans leur territoire,
comportement des cadres (accompagnement versus diffusion descendante),
formation et statut des formateurs pour une p@dagogie active et innovante,
intdgration des programmes et des contenus de formation aux cadres
r@glementaires juridiques nationaux, valorisation des m@tiers agricoles via
| obtention et la reconnaissance des dipl mes, des m@thodes p@dagogiques
ou encore des modalitds d insertion des jeunes et des r@f@rentiels de formation

travers une approche bas@e sur les capacitds d@velopper.

Aujourd hui les formations d@velopp@es dans les centres et les @coles
du dispositif rdnov@ sontencadr@es parlaloin 2018/010 du 11juillet 2018, dont
la mise en uvre est pilotde par le Ministkre de la formation professionnelle
(MINEFOP) et qui rdgit laformation professionnelle au Cameroun. Les contenus
de cette loi sont bien en phase avec | exp@rimentation grande @chelle que
constitue AFOP pour le secteur sp@cifique de | agriculture et les textes publids
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dks 2009, titre exp@rimental, par les ministkres de tutelles du programme
(MINADER / MINEPIA) en amont du travail de rdnovation.

UN PROCESSUS INCLUSIF

Les contoursinitiaux du programme d'action se sont construits chemin faisant,
guid@s par | identification des comp@tences acqudrir par les acteurs. Des
@changes et des voyages d @tudes avec des partenaires fran ais ont permis
laconstruction conjointe du processusd ing@nierie des dispositifs de formation
etdinsertion.

Conduit par une @quipe de coordination centrale engag@de, le processus
a permis, gr ce la r@activitd des territoires, de mobiliser avec ferveur une
multitude d acteurs investis dans un chantier d envergure et au long cours,
innovant, brisant les sch@mas socioculturels traditionnels favorisant une
adh@sion massive, allant des cadres administratifs aux communaut@s rurales,
en passant par les familles et, bien sBr, les apprenants.

Le dispositif national de formation, au service des territoires, est portd par
une volont@ d'inclusion, s'appuie sur une agriculture raisonn@e rgpondant la
demande sociale et toujours guid@e par les projets de vie des jeunes.

Le projet du jeune est vu sous langle professionnalisant, et se
caract@rise parlaconceptionetmiseen uvretechnique et@dconomique d'une
activitd p@drenne, favoris@e par un ancrage social dans le territoire.

Le jeune, seul ouen famille, devientun acteur au sein de lacommunautg,
participantgr ce [lagriculture ou [I@levage lavalorisation d'une partie de
ses ressources et peut subvenir aux besoins de sa famille (entitrement ou en
partie), voire ddvelopper d autres activit@s.

Comitd de pilotage du programme PCP AFOP

_- Ingdnierie de

projet
4 correspondances de zone 3 centres de ressources Zone o
- (19 cadres et 17 personnels d’appui)| (9 cadres et 11 personnels d’appui) Inggnierie
financitre
8 10 commissions financieres 0 EmiisIs ¢ a0 ieri
o (80 acteurs impliquos) validation des projets de centre Region Ingﬂnlerl_e de
- PH0e (50 acteurs impliquds) formation
°
5 122 structures de Ing@nierie
° b i 7 issi -
122 conseils de gestion ormatlon d COPmIS?IOnS p@dagogique
c 122 directeurs; territoriales
o (1 086 acteurs locaux)
- 112 formateurs; (427 acteurs locaux) -
K 271 moniteurs A A Inggnierie
£ Territoire de I”insertion
c
@© 1 945 référents producteurs 966 maTtres de stage suivi
g accuelll’fmt I(:zs JeL‘lnes/mlse en producteurs_ accu_elllant les jeunes gvaluation
situation réelle en situation de stage
()
o
c
]
c
o
3 Les jeunes et leur projet de vie
8 10 509 jeunes form@ds aux mdtiers de l’entrepreneuriat, 480 aux m@tiers d’appui aux

entrepreneurs at 2 330 aux m@tiers de conseil, soit 13 319 jeunes form@s au total.

3 670 jeunes porteurs de projets formgs et installds raison de 3 532 exploitants

agricoles, 64 entrepreneurs agropastoraux et 74 ma tres pEcheurs pour une enveloppe
globale de 9,85 millions d’USD de financement octroy@s.

Figure 3
Organisation humaine du dispositif et compétences acquises

SOURCE: @laboration personnelle des auteurs.
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Le projetdujeuneinttgre autantle niveau personnel que professionnel. Chaque ;
action p@dagogique d accompagnement du dispositif exp@rimental AFOP suit |
| approche conceptuelle et pragmatique qui considtre | individu, au cours du
processus de professionnalisation, en fonction de son histoire, de son
environnement et de sa famille. Rares sont les exp@riences qui voient na tre et
grandir un dispositif expdrimental fonctionnel avant de passer le relais un
dispositif institutionnel, ce qui est l'objectif actuel du programme AFOP qui
anime toute | @quipe de coordination du programme (figure 3).
La r@novation du dispositif national de formation et d insertion port@
par AFOP visait r@pondre aux besoins actuels et futurs de formation dans les
m@tiers agricoles et paraagricoleset linsertion sociodconomique des jeunes
form@s dans leur environnement. Pour ce faire, le programme a travailld sur les
axes suivants: |
| @Blaboration des nouveaux contenus de formation port@s par les |
rofdrentiels mdtiers;
la rdnovation de la p@dagogie (m@thodes actives, visant la profes-
sionnalisation) dans les structures de formation (centres et @coles);
lam@lioration de la gouvernance du dispositif;
le renforcement des capacitds des acteurs en charges du pilotage |
et de | animation du dispositif; |
| acquisition des mat@riels pddagogiques et didactiques;
la construction/r@habilitation des infrastructures et @quipements 1
p@dagogiques et p@riphdriques;
laccompagnement des jeunes form@s et porteurs de projets,
savoir les jeunes qui ont achev@ leur formation initiale aux m@tiers
dentrepreneurs (exploitants agricoles et ma tres pEcheurs dans
les centres, et entrepreneur agropastoral dans les @coles) et qui ont
@labor@ un projet de crdation ou d am@lioration d une exploitation
agricole ou d'une entreprise de pEche sur la base duquel ils b@ngfi-
cient de laccompagnement du programme pour sa mise en  uvre.
Laccompagnement du programme est multiforme et porte sur les
plans technico-@conomique, financier, de gestion et de mise en
marchd.

Le programme AFOP signifie dgalement, travers la construction conjointe
d un projet national, le partage d une culture commune et de valeurs humaines
qui pr nent la solidaritd et le d@veloppement de comp@tences individuelles
et collectives.

Les articulations fluides existant aux diffdrents maillons du dispositif
favorisent la rdactivit@ du dispositif et ladaptation de lensemble des acteurs
qui uvrent au service des projets de vie des jeunes.

Photo 1: jeune femme instal 1de en production porcine; deux jeunes pEcheurs.

SOURCES: "INSTITUT AGRO FR D RIC LHOSTE, "PCP AFOP SEINGUI DANIEL GERVAIS.
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Chapitre 3
Focus sur le modele de

déeveloppement du capital

humain promu dans le

cadre du programme AFOP

GROUPES CIBLES ET LEURS CARACT RISTIQUES
Le programme AFOP a deux cibles principales: les jeunes en situation post
primaire (18 35ans)avec un objectif de 40 pour cent de femmes, et les jeunes
issus du secondaire. Lanalyse des r@sultats du positionnement des apprenants
lentr@e en formation dans les centres pr@parant au m@tier d exploitant agricole
(EA) montre que 65 pour cent des apprenants ont un ge compris entre 21 et
30 ans et 36 pour cent sont des femmes. Cinquante-cing pour cent ont le
dipl me minimal requis pour laformation, savoirle certificatd @tudes primaires
(CEP) mais on observe aussi que 45 pour centontun dipl me sup@rieur au CEP.
La plupart (66 pour cent) de ceux qui viennent en formation sont issus de
familles d agriculteurs et menaientd@j une activitd dconomique (94 pour cent).
lIs renoncent trk.s souvent leur activitd @conomique pour suivre la formation
parce quils sont larecherche d un emploi stable d autant plus que la majoritd
(57 pour cent) ad@j desenfants charge.

La s@lection des jeunes se fait travers un test organis@ au niveau
national avec | implication d'acteurs territoriaux qui valident et publient les
rdsultats. Le test vise @valuer prioritairement la motivation du jeune, la
disponibilit@ du foncier ou la possibilitd den avoir lissue de la formation pour
lamiseen uvre de son projet ainsi que les prdrequis pour suivre la formation.
Concernant la capacitd d acquisition du foncier, il est demand@ au jeune silala
possibilitd de se procurer du foncier auprts de ses parents ou de sa famille afin
de mettre en uvre son projet de cr@ation d une exploitation la fin de la
formation. Certains jeunes ne posst.dent pas de foncier au d@but de la formation,
mais ont 'engagement ou la promesse d'un parent ou d un tuteur qu il leur en
sera mis disposition. Pendant les deux ans de formation ils sont aussi
accompagnds dans le processus d acquisition du foncier auprts de leur famille.



Des apprenants I'entrde en formation au mdtier
d’'exploitant agricole (EA)

Niveau d'@ducation Pro lindividuel Zone de travail
‘ CEP 57 % Ont des enfants en charge Menaient une activitd
@conomique
‘ BEPC 24 % Sans foncier
Dans le secteur
agropastoral
‘ PROBAT 66 % Des parents sont agriculteurs
‘ BAC “ge Orphelinat
BAC+
65 % 20-30 33 % Orphelin d”un
parent 75 %
21 % >30 Orphelin des Cdlibataire

deux parents Marig

25 %
14 % <20

10 000 < Revenu annuel < 3 000 000

Figure 4
Caractéristiques des apprenants a 1’entrée en formation

SOURCE: @laboration personnelle des auteurs.

TYPOLOGIE DES STRUCTURES DE FORMATIONR NOV ESET
COUVERTURE G OGRAPHIQUE

Le dispositif rdnov@ compte 122 structures de formation compos@es de 96
centres et 26 @coles de formation professionnelle. Les centres ont pour missions
la formation initiale des jeunes en situation post-primaire et la formation
continue des producteurs et pEcheurs en activitd tandis que les @coles
s'occupentdelaformationinitiale desjeunesissus dusecondaire. Cesstructures
sontde plusieurs catdgories et couvrent le territoire national bien qu elles soient
indgalement rdparties (figure 5). Elles comprennent les structures de formation
publiques (MINADER et MINEPIA), communales, parapubliques et privdes.

TYPE DE FORMATIONS D VELOPP ESET COMP TENCESVIS ES

Les formations initiales d@velopp@es dans les centres et @coles sont
professionnelles et soutenues par des r@f@rentiels mg@tiers ddvelopp@s en
collaboration avec les acteurs professionnels et institutionnels. En effet, les
r@f@rentiels ont @gtd @labor@s sur la base de la commande institutionnelle
(MINADER et MINEPIA) et des enquGtes m@tiers conduites auprks des
professionnels pour analyser les emplois et le travail du m@tier envisagd.

ce jour, neuf des 10 r@f@rentiels de m@tier @labor@s sontmisen uvre au niveau
des centres et@coles de formation @voquds ci-aprts (le dixitme correspondant
au rgfdrentiel des moniteurs/formateurs).
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O 28 centres du Ministére en charge de I agriculture
® 13 centres du Ministére en charge de I"élevage

96
centres

NIGERIA NIGERIA

‘‘‘‘‘‘

CENTRAL
AFRICA

REPUBLIC

DR CONGO

écoles

26

DR CONGO

O 9 centres communaux O 5 écoles privées
® 1 centre parapublic
© 45 centres privés

Figure 5

Cartes des centres (gauche) et écoles (droite) du dispositif rénové

SOURCE: AFOP (2020a).

LA FORMATION DANS LES CENTRES

Rappelons que les centres ont pour missions la formation initiale des jeunes
en situation post-primaire et la formation continue des producteurs et
pEcheurs en activitd.

Au niveau des centres, seuls les r@f@rentiels des mgtiers EA et ma tre
pEcheur (MP) sont ddveloppds.

Le r@fdrentiel EA peut embrasser une diversitd de sp@cialitds
(productions v@g@tales, cultures p@rennes et/ou annuelles, petit levage ou
pastoralisme, pisciculture, etc.).

La formation au m@tier d EA sarticule autour de cinq champs de
comp@tences, savoir: (i) la conduite des productions, (ii) la gestion de
lexploitation, (iii) la gestion des ressources naturelles, (iv) la transformation, (v)
la commercialisation.

La formation au m@tier de MP, quant elle, sarticule autour de quatre
champs de comp@tences qui sont: (i) la conduite de lembarcation, (ii) la
prdvention des risques, la s@curitd et la santd@ au travail, (iii) la conduite des
op@rations de pEche, (iv) la gestion de lentreprise de pEche.

Les formations dans les centres ont une dur@e de deux ans. Elles sont
qualifiantes et sanctionn@es par une attestation de r@ussite ddlivrde par le
MINADER et le MINEPIA.

O 18 écoles du Ministére en charge de I agriculture
® 3 écoles du Ministére en charge de 1"élevage

Notre argumentaire concernant le ddveloppement du capital
humain en agriculture se basera principalement sur |gtude et
|analyse du fonctionnement dans les centres.

FOCUS SUR LE MODELE DE DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN PROMU DANS LE CADRE DU PROGRAMME AFOP
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LA FORMATION DANSLES COLES
Rappelons que les @coles s'occupent de la formation initiale des jeunes issus
du secondaire. Au niveau des @coles, les rgfdrentiels des mdtiers misen uvre
sont les suivants:
entrepreneur agropastoral (EAP);
conseiller agropastoral (CAP);
technicien sup@rieur en infrastructures, @quipements ruraux et ges-
tion de l eau (TIERGE);
technicien sup@rieur en gestion des entreprises coop@ratives
(TSGEC);
technicien sup@rieur en gestion de | eau (TSGE);
technicien d agriculture (TA);
technicien d @levage (TE).

Cesformations visent principalement d@velopper chez les apprenants etselon
les parcours, des comp@tences en entrepreneuriat et management (EAP), en
conseil (CAP), en gestion des entreprises coop@ratives (TSGEC), en techniques
de production (TA, TE), eten am@nagement hydraulique agropastoral, et gestion
de leau (TSIERGE, TSGE). Elles ont en g@n@ral une dur@e de deux ans et sont
dipl mantes (brevet de technicien sup@rieur sauf TA et TE) ouvrant ainsi la
possibilitd de poursuivre des @tudes sup@rieures. Les dipl mes sont ddlivrds
par le Ministkre de | enseignement sup@rieur (MINESUP).
Ces m@tiers sont regroup@s en trois grands groupes (figure 6), savoir:

1. les m@tiers d’entrepreneuriat (EA, MP et EAP): ces mdtiers
d@bouchent sur | auto-emploi par la cr@ation d une exploitation
agropastorale ou une entreprise de pEche;

2. les m@tiers d appui aux entrepreneurs (TA, TE, TSGE): les dipl m@s
de ces formations sont recrutds comme ouvriers sp@cialis@es dans
les exploitations agropastorales ou I'agro-industrie;

3. les m@tiers de conseil (CAP, TSIERGE, TSGEC) qui d@bouchent sur
des emplois salari@s au sein des organisations hon gouvernemen-
tales (ONG), de la fonction publique, des collectivitds territoriales
d@centralis@es, etc.

Un sous-dispositif daccompagnement des jeunes form@s aux mgtiers
dentrepreneurs et porteurs de projets a 3td mis en place pour lesaccompagner
dansl@laborationet lamiseen uvredeleur projetde cr@ation oudamg@lioration
d une exploitation agricole ou d'une entreprise de pEche.

Métiers Métiers d'appui aux Métiers de conseil
d'entrepreneurs entrepreneurs
4 Technicien d"agriculture e

1 Exploitant agricole
_ A 5 Technicien d"élevage
2 MaTttre pécheur

3 Entrepreneur agropastoral 6 Technicien supérieur en
gestion de I"eau

Emplois salariés auprés: Etat, communes,
organisations non gouvernementales,
Auto-emploi coopératives, promoteurs de centres
Figure 6
Cartes des métiers développés

SOURCE: AFOP, 2020A.
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Chapitre 4
Organisation et
animation des formations

DES CHOIX P DAGOGIQUES POUR LACCOMPAGNEMENT DES
APPRENANTS LA CONSTRUCTION DE LEUR PROJET DE VIE
CONTINUUM FORMATION INSERTION AVEC LE JEUNE AU CENTRE
DE LACTION
Pour mettre en uvre les formations aux m@tiers @voquds plus haut, des
d@marches et outils de formation approprig@s ont 8t@ @labor@s. Deux principales
modalit@s de formation, assez innovantes dans le contexte, ont @td ddveloppdes,
savoir:
formation initiale en alternance dans les centres qui pr@parent au
m@tier d exploitant agricole;
formation initiale avec des p@riodes de stage dans toutes les
@coles et pour les sept r@fdrentiels de m@tiers auxquels elles
pr@parent, ainsi que dans les centres qui prdparent au m@tier de
ma tre pEcheur.

Deux modalitds de formation distinctes sont retenir,
lalternance dans les centres (encha nement continu de deux
semaines d apprentissage chez des producteurs rgfdrents et
de deux semaines d enseignement et de r@ exivitd dans les
centres) et, dans les @coles, une pdriode de formation initiale

(enseignement) suivie d une pdriode de stage (apprentissage).
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La formation en alternance repose sur le principe de «faire-comprendre».
Autrement dit, la formation commence par la phase d apprentissage en milieu
socioprofessionnel (MSP) qui dure deux semaines. Cet apprentissage se
d@roule soit en famille soit chez le r@fdrent (professionnel qui accueille
lapprenant dans son exploitation pendant deux semaines) et est suivi d une
phase de formation de deux semaines au centre pour partager, avoir les
explications scientifiques etanalyser les pratiques v@cues en MSP. Trois acteurs
interviennent dans ce processus:

1. lafamille accompagne les apprenants dans la construction des
capacit@s socioculturelles qui leur sont n@cessaires pour rgussir
leur insertion sociale;

2. les r@f@rents accompagnent les apprenants dans la construction
des savoir-faire techniques ou professionnels;

3. les formateurs, ou moniteurs, accompagnent les apprenants dans
les centres et les aident disposer des explications scientifiques et

analyser les pratiques v@cues chez les rgfdrents.

Pour garder lunicitd de la formation qui se d@roule dans des lieux diffdrents
avec plusieurs intervenants, des d@marches et outils ont @t@ d@veloppds tels
que le questionnement qui oriente le regard de lapprenant pendant son ap-
prentissage en MSP, le cahier de liaison qui renseigne les intervenants sur les
activit@s de formation effectu@es dans les diffdrents p les (MSP et centres), et
le suivide laprogression des apprenants dans leur apprentissage en MSP selon
le principe «<OPA» (observation, participation et autonomie). De mEme, la for-
mation sappuyant sur les situations de travail, un outil d organisation de la
formation dans le temps et dans lespace a @t@ mis en place sur la base du
calendrier agricole.

Il convient de noter que, paralltlement la formation, les apprenants
sontaccompagn@s pour r@gfldchir sur leur projetd insertion professionnelle dans
le cadre du tutorat qui a @td mis en place cet effet.

S'agissant de laformation initiale avec des périodes de stage, samiseen uvre
commence au centre ou |@cole pour conf@rer aux apprenants les bases con-
ceptuelles et m@thodologiques ainsi que les outils n@cessaires aux apprentis-
sages en MSP pendant les p@riodes de stage. Des d@marches et des outils ont
@galement @t@ d@veloppds pour organiser la formation dans le temps et dans
lespace en fonction du calendrier des activitds du m@tier ddveloppd.

Ces deux modalit@s de formation ont pour finalitd de pr@parer des
jeunes professionnels dot@s de comp@tences, autrement dit ayant acquis
un capital humain capables de sadapter, d innover, de cr@er et d Etre com-
p@titifs dans | exercice du m@tier pour lequel ils ont @td form@s. Cette fina-
litd a impos@ une organisation et une animation de la formation qui
sappuient sur les situations de travail professionnelles pour permettre aux
apprenants de vivre les diffdrentes pratiques ou savoir-faire professionnels
en lien avec leur m@tier (apprentissage en MSP), de comprendre les fon-
dements ou les bases scientifiques de ces pratiques (enseignements), et
de prendre du recul par rapport aux savoirs et savoir-faire acquis pour
raisonner leur choix (rdflexivitd).

Aujourd hui les capacitds innover sorientent surlamiseen uvre de
systtmes de production et transformation des produits agricoles et cela dans
unerecherche d autonomisation des jeunes structures (intrants, consommables,
circuits de vente, etc.). Nous d@velopperons sous diffdrents angles (sociabilitd,
entrepreneuriat, leadership) les comp@tences (combinaison de savoir, sa-
voir-faire et savoir-Etre) dans la partie abordant les r@sultats du modt.le.
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PROFIL DES FORMATEURS ET DES CO FORMATEURS

Dans le cadre de la rdnovation, les formateurs sont ceux qui organisent et
animent les formations aux niveau des centres et des @coles tandis que les
co-formateurs sont des professionnels du mg@tier vis@ qui accompagnent les
apprenants dans les apprentissages en MSP.

Au niveau des centres de formation, les formateurs sont recrutds
travers un test sur la base de leurs comp@tences disciplinaires en agriculture,
@levage ou pEche de niveau de technicien sup@rieur d agriculture (BAC+2). Une
fois recrutds, ils suivent une formation au m@tier de moniteur de centre qui leur
conftre les comp@tences en p@dagogie et en accompagnement |@laboration
dun projet professionnel. Cette formation est adoss@e un rdf@drentiel m@tier
quiestmisen uvreau niveaudescentresde ressourcescrd@s ceteffet. Trois
centres de ressources ont gtd cr@@s dans le cadre du programme AFOP,
principalement pour assurer la formation initiale et continue des moniteurs de
centre et le recyclage des formateurs des @coles.

Au niveau des @coles, les formateurs sont des ing@nieurs ou docteurs
v@tdrinaires appartenant au MINADER et au MINEPIA ou recrutds comme
contractuels du programme AFOP et affectds dans les @coles pour organiser
etanimer les formations. IIs profitent des sessions de renforcement de capacit@s
en p@dagogie dans les centres de ressources pour organiser et animer la
formation des apprenants. Un Master en ing@nierie de formation en
ddveloppement rural (MIFDR) est en train d'Etre mis en place en collaboration
avec la Facult? des sciences de |@ducation de | Universitd de Ngaound@r@ pour
assurer la formation initiale et le perfectionnement des formateurs des @coles.

Les co-formateurs qui sont les r@fdrents dans les centres et les ma tres
de stage dans les @coles sont s@lectionnds par les @quipes pddagogiques des
structures de formation sur labase des crittres bien d@finis. Ces critkres portent
sur trois domaines:

1. professionnel: il doit Etre reconnu dans le territoire comme une
r@dfdrence au plan professionnel;

2. social: il doit Etre de bonne moralitd et sociable, dispos@ partager
b@n@volement son savoir-faire;

3. @conomique: il doit vivre du m@tier pour lequel il est appeld former
les apprenants et disposer d un minimum d infrastructure d accueil
pour les apprenants pendant les phases d apprentissage en MSP.

Les rdf@rents et ma tres de stage, une fois s@lectionn@s, sontform@s leursr le
sur la base du rdf@drentiel de formation @labor@ cet effet. Ce r@fdrentiel est
structur@ autour de quatre capacit@s, savoir:

a. accompagner | apprenant dans les apprentissages;

b. @valuer les apprenants en situation professionnelle;

c. contribuer laccompagnement |insertion socioprofessionnelle

de lapprenant;
d. communiquer en situation d accompagnement des apprenants.

SOURCESETM CANISME DE FINANCEMENT DU MOD™LE

Lar@novation du dispositif national de formation et d insertion agropastorales
et halieutiques port@e par le programme AFOP est financ@e par la Rpublique
du Cameroun (10,92 pour cent), les familles (3,60 pour cent) et par |Agence
fran aise de d@veloppement (85,47 pour cent) dans le cadre du C2D. Le fi-
nancement des activit@s de formation et d insertion dans les centres et @coles
estadoss@ un projet d@tablissement qui est | outil de pilotage et de n@dgoci-
ation de la structure construit en collaboration avec les acteurs locaux.

ORGANISATION ET ANIMATION DES FORMATIONS
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Dans les centres et les @coles, le programme a procdd@ la construction/rgha-
bilitation et @dquipement des infrastructures p@dagogiques et pgriph@riques,
I@quipement des structures de formation en mat@riels informatiques, didac-
tigues et en motos pour le suivi des apprenants pendant les phases de formation
en MSP. Au total, 33 salles de classe et 22 dortoirs ont @t@ construits, 91 b ti-
ments pddagogiques r@habilitds, et 275 motos mises la disposition des struc-
tures de formation.

Laformation dansles centresestr@sidentielle etgratuite. Lesapprenants
b@ngficient d une ration alimentaire de 1,7 USD par jour pendant leur sgjour en
formation au centre entitrement support@e par AFOP. La prise en charge des
apprenants pendant les phases de formation en MSP est de la responsabilitd
des familles.

Dans les @coles, en revanche, la formation est payante hauteur de
358,4 USD par an dans les @coles publiques et de 448 USD en moyenne et par
an dans les @coles priv@es.

UN MOD'LE CONOMIQUE VIABLE

Dans le cadre de la p@rennisation du dispositif rdnovg, le programme PCP-AFOP
argalis@lanalyse de |@conomie du dispositif rdnovd de formation et d insertion
agropastoral, avec lappui de lassistance technique.

Lanalyse @conomique proposg@e repose sur une vision «multifonction-
nelle» des centres et @coles de formation, la fois acteurs et redevables non
seulement auprks de politiques publiques, mais aussi auprts de territoires
locaux qui investissent quotidiennement dans leur fonctionnement. Cela se
traduit par une comptabilisation des cof3ts complets de la formation-insertion,
en tenant compte des cof3ts territoriaux dont la principale dimension @cono-
mique est la contribution des familles (directe ou indirecte savoir le col3t
d opportunit@ du jeune qui quitte lexploitation/sa famille pendant deux ans).
Le retour sur investissement ou b@n@fice porte sur le calcul des valeurs ajou-
tdes brutes, des investissements r@alis@s et du revenu agricole g@n@rds par
les exploitations des jeunes form@s et installds

Le tableau 2 ci-aprts prdsente de manitre synth@tique les principaux
chiffres consolid@s qui ressortent de cette @tude actualisge en 2018
(Loussouarn, 2020).
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Tableau 2
Economie de la formation

900

Flux d'installation (jeunes/an)
milliers d’'USD

CoRt de 'accompagnement (formation + appui financier l'installation) / jeune 2,13
CoRt d'insertion (conseil) jeune 0,77
Cof3ts d'amortissement (renouvellement du capital immobilis@ et humain) 0,84
Coft autofinancd par les apprenants (charges r@elles et co3t d'opportunitd de sa prdsence 2,01
au centre) jeune
Co0t complet jeune (sur deux ans) 577
Colt complet apprenant jour 0,015
Retour @conomique par jeune Annge 1 2,19
Retour @conomique par jeune Annde 2 357
Retour @conomique projetd par jeune ann@es suivantes 3,57
Durée du retour économique sur investissement 2ans

SOURCE: @laboration personnelle des auteurs.

Lanalyse du tableau 2 montre que le co3t complet de la formation et de
laccompagnement |insertiondunjeune form@s@ltve 5770USD, raison
de 15 USD par jour. L@valuation du retour sur investissement rgvtle que les
projets misen uvre par les jeunes form@s et ins@r@s g@dntrent en moyenne
2 880 USD par an, soit une dur@e de deux ans pour obtenir le retour sur
investissement. Cependant ce jour une partie des jeunes form@s ne
sinstallent pas (taux d installation de 66 pour cent environ) et il est donc tout

fait possible denvisager de meilleurs r@sultats, dautant plus que le
programme a maintenant un certain recul sur le processus d accompagnement
de linsertion professionnelle.

ORGANISATION ET ANIMATION DES FORMATIONS
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Chapitre 5

Approche méthodologigue

du cas d'étude

La pr@sente @tude de cas sappuie sur les donn@es secondaires et primaires
principalementcollectdes partir de labase de donn@es propre au programme,
nourrie depuis plus de douze ans par son dispositif de suivi @valuation interne
et un ensemble d @tudes externes conduites sur la rgnovation. C est fort de ce
constat que I@quipe en charge de | Jtude aconvenu avec | IFPRI d une d@marche
m@thodologique structur@e autour de deux temps de collecte et d analyse des
donn@es. Le premier temps a consistd en | exploitation rigoureuse des donn@es
de base existantes sur lexp@rience du programme AFOP en matitre d inves-
tissement dans le capital humain. Le deuxitme temps quant lui a consistd en
la collecte des informations compl@dmentaires ou manquantes travers des
enqutes conduites auprts des acteurs cl@s du programme et de son assis-
tance technique. Lafigure 7 ci-dessous illustre la d@marche m@thodologique qui
a @td mobilisde.

Source de donn@es/
moyens de collecte

Exploitation de la
Secondaire base de données et

Collecte et analyse des

données de base —> Production du draft 1
des vécus sur AFOP
Partage et
analyse avec
RS “ cquipe IFPRI
o
ov°®

Exploitation de la e

Secondaire base de données et

s A Collecte et analyse des Production du draft 2 et
des vécus sur AFOP S
& (=S données complémentaires finalisation du document
Enquétes
Figure 7

Démarche méthodologique mobilisée

SOURCE: @laboration personnelle des auteurs.

Juin—aoQt
2020

Septembre
2020
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Les informations exploitdes partir de la base de donn@es du programme
provenaient essentiellement du systtme de suivi-@valuation interne du
programme AFOP et des @tudes conduites dans le cadre de |lassistance
technique port@e par | Institut Agro depuis plus de dix ans. Il sagit de donn@es
objectives et fiables mEme si le point n@vralgique reste la qualitd de la collecte
de donn@es.

Sagissant des informations issues du systtme de suivi-@valuation
interne du programme, trois principales bases de donn@es ont @td@ utilisdes dans
ce cadre, savoir;

(i) Le tableau consolid@ au niveau national des indicateurs de pilotage du
dispositif rdnov@ renseignd trimestriellement par tous les acteurs concerngs
sur les principaux indicateurs suivants:

nombre de capacit@s d@dveloppdes;

nombre d apprenants en cours de formation;

nombre de sessions de formation continue;

nombre de producteurs en activitd formds;

solde du compte de la structure;

nombre de projets valid@s;

nombre de projets ajournds;

nombre de projets financ@s;

montant de la subvention vir@e;

nombre de porteurs de projet accompagnds;

nombre de contrats d accompagnement en cours;

montant des subventions d@caiss@es.

(i) Les r@sultats des @tudes des effets etimpacts de la formation et de |l insertion
sur les b@ndficiaires directs et indirects qui sont conduites par des consultants
extdrieurs recrutds sur une base comp@titive.

(i) Les fiches consolid@es de positionnement ou d @tablissement de la situation
der@f@rence des apprenants lentr@eet lafindelaformation. Cesfiches sont
@labor@es au niveau des structures de formation travers des entretiens
conduits auprks des apprenants par leurs formateurs tuteurs, avec pour finalitd
dappr@cier lapport des deux ans de formation sur les apprenants par une
analyse comparative entre la situation de rdfdrence de lapprenant lentr@e en
formation et sa situation la fin de la formation.
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Pour ce qui est des donn@es issues des @tudes conduites dans le cadre de
lassistance technique® portde par | Institut Agro, les @tudes exploit@es sont de
quatre ordres, savoir:
| @tude de | @conomie de la formation qui est actualis@e annuelle-
ment partir d un logiciel con u ceteffet avec |l assistance
technique de | Institut Agro. Cette @tude permet une @valuation
rigoureuse du colit total de la formation d un apprenant et du retour
sur investissement;
les @tudes sur le processus de formation et d installation des jeunes
en agriculture et leurs effets etimpacts conduites par les @tudiants
stagiaires de niveau Master Il de | Institut Agro;
les diffdrentes @tudes conduites par les experts du consortium
coordonnd par 'Institut Agro dans le cadre des missions d assis-
tance technique et institutionnelle auprkts du programme AFOP et
de ses ministt.res de tutelle (Ministt.re en charge de | agriculture et
Ministtre en charge de | @levage);
les @tudes de capitalisation du processus de rdnovation de la
formation professionnelle agricole et rurale au Cameroun.

Les donn@es issues des enqutes ont @t@ obtenues partir d une grille de
collecte orient@e sur les facteurs de rdussite du modtle, ses limites et
perspectives ainsi que sur les conditions de sa rdussite dans d autres contexte
(annexe 2). La grille a @td adress@e par courriel auprts dacteurs clds du
programme et de | assistance technique, choisis pour leur implication directe
dans la conception, la mise en uvre et [@valuation du programme. Le taux
de participation lenquCte @tait de 50 pour cent, soit huit rdpondants sur les
16 ciblds, sept hommes et une femme, ce qui montre encore la faible
reprdsentativit@ des femmes au sein de notre @chantillon.

Ces acteurs ont pr@sentd leur vision relative aux facteurs de rdussite du
modktle, ses limites et perspectives ainsi que sur les conditions de mise en

uvre dans d autres contextes.

Les informations issues de |l exploitation de la base de donng@es et des
enquCtes @taient d ordre quantitatif et qualitatif. Les donn@es quantitatives ont
fait lobjet de traitement et danalyse laide du logiciel Microsoft Excel tandis
que les donn@es qualitatives ont fait |objet de syntht.se, d analyse th@matique
et de reformulation selon  information valoriser.

Les donn@es collectdes lors des enqutes ont permis
d alimenter lanalyse de cas et les pr@dconisations pr@dsentdes
en nde rapport.

-Montpellier SupAgro comme coordinateur du consortium

-Membres associ@s Montpellier SupAgro: DRAAF Nouvelle-Aquitaine; C4D

-R@seaux des d@1@guds r@dgionaux 1 ing@Znierie de formation (DRIF)

. Institut de formation des acteurs du monde agricole et rural (1FOCAP)

. Institut de recherches et d applications des mgthodes de ddveloppement (1RAM)
.Institutions et dgveloppement (1&D)

. cole nationale sup@rieure de formation de I enseignement agricole (ENSFEA)

-R@seau gdographique Cameroun - enseignement technique agricole (ETA)

-AgroSup Dijon (ASD) 7/ Institut Eduter

10. Inspection de I enseignement agricole /7 Ministkre de I agriculture etde I alimentation
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Chapitre 6
Résultats du modele

DES CHIFFRES ENCOURAGEANTS SUR UNE DUR E DE 10 ANS

Lensemble des donn@es illustrant les rdsultats est essentiellement issu du
systkme de suivi @valuation interne du programme (tableau de bord, rapports
annuels dactivitds, etc.), des analyses denquttes et des sources externes
(assistance technique, m@moires, etc.) utilisdes.

Les rdsultats enregistr@s dans le cadre du programme AFOP sur le plan
de la formation affichent ce jour, 10 509 jeunes form@s aux m@tiers
dentrepreneuriat, 480 aux m@tiers dappui aux entrepreneurs et 2 330 aux
m@tiers de conseil, soit 13 319 jeunes form@s au total avec 33 pour cent de
femmes (figure 9). Ce r@sultat traduit une amg@lioration de lattractivitd des
m@tiers agricoles pour les jeunes qui s intdressent de plus en plus aux formations
agropastorales et halieutiques d@velopp@des dans les centres et @coles qui
enregistraient des flux relativement faibles avant la rdnovation (500 form@s par
andansles@coles avant| intervention du programme contre 1800 chaque annde
aujourd hui).

Pour ce qui est de laccompagnement linsertion, le programme
enregistre 3670 jeunes porteurs de projet form@s et install@s avec 28 pour cent
de femmes, soit 3 532 exploitants agricoles, 64 entrepreneurs agropastoraux et
74 ma tres pEcheurs pour une enveloppe globale de 9,85 millions d USD de
financement octroy@s (AFOP, 2020b). Les projetsmisen  uvreontun caracttre
syst@mique, cest- -dire quils inttgrent plusieurs sp@culations souvent inter-
relides avec, en ¢ ur de projet, la sp@culation principale autour de lagquelle
gravitent les autres sp@culations.

Une analyse des trajectoires des exploitations sur un @chantillon de
1843 projetsmisen uvre depuis plus de deux ans ar@v@Id que la proportion
des projets fonctionnels est de 79 pour cent contre 21 pour cent de projets en
difficultd. Les causes des projets en difficult@s sont diverses et relatives

la conduite des productions: qualitd et quantit@ insuffisantes des

intrants, mauvaise gestion de | exploitation, pluriactivitd, inexp@rience;

I environnement d insertion des jeunes: @pizooties et @piddmies,

conflits sociaux, difficult@s foncitres, instabilitd des prix de vente;
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® 96 centres de formation Meétiers d'entrepreneurs

26 écoles de formation

EA: Exploitant agricole
10 509 EAP: Entrepreneur Agropastoral
formés MP: Ma tre pEcheur

TOTAL

13 319
Jjeunes formés

122

structures
de formation

Métiers d'appui aux entrepreneurs

480 TA: Technicien d’agriculture
formés TE: Technicien d’glevage

Métiers de conseil

CAP: Conseiller agropastoral

TSIERGE:Technicien sup@rieur en infrastructure,
@quipements ruraux et gestion de I’eau

TSGE: Technicien sup@rieur en gestion de I’eau
TSGEC: Technicien sup@rieur en gestion des
entreprises coopdratives

Figure 8
Nombre de jeunes formés par type de métier

SOURCE: LABORATION PERSONNELLE DES AUTEURS.

contraintes sociales des jeunes: instabilitd conjugale, mariages et
d@parts des jeunesfilles;
d@cts des promoteurs des projets (AFOP, 2019).

DES COMP TENCESD VELOPP ES PAR LES APPRENANTS DANS
PLUSIEURS DOMAINES

Les diffgrentes @tudes internes et externes men@es ont r@dv@l@ que le modtle
de formation promu permet le ddveloppement de plusieurs comp@tences chez
les apprenants.

Développement des compétences visées par la formation
Ayite et Leppens (2016), HernEndez-Espinosa et Sinelle (2016) dans le cadre de
leur m@moire de fin d@tudes |Institut Agro ont d@dvelopp@ dans leur
m@thodologie un outil pour appr@hender le degr@ de ma trise des capacitds
vis@es par la formation chez les jeunes form@s et install@s en agriculture dans
le cadre du programme AFOP. Ces capacitds ayant @td attest@es chez les
apprenants lissue des @valuations certificatives organis@es par le centre de
formation, | objectif de | outil @tait de v@rifier la ma trise de celles-ci dans les faits
et leur application au sein des exploitations par les jeunes form@s et install@s.
Un systtme de notation graduelle de O 2 permettait d estimer si elles sont
acquises ou non travers une analyse fine du discours des jeunes enqu&tds
consolid@e par des visites de terrain.

Cet outil a @td appliqud au r@f@rentiel de m@tier exploitant agricole qui
vise d@velopper sept capacit@s chez les apprenants, savoir:

C1: mobiliser des capacit@s g@ngdrales en situation professionnelle

C2: identifier | influence de | activit@ agropastorale sur le milieu naturel
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Ma trise de capacitds

Capacités générales
en milieu pro

Influence de ITactivité

Adaptation locale agropastorale

Décisions stratégiques

Transformation et tactiques

Ecart type MAX
@® Moyenne
Ecart type MIN

Commercialisation Conduite durable du
systéeme de production

Figure 9
Etat des lieux des capacités maTtrisées par les jeunes formés au métier d”exploitant agricole

SOURCE: Hernkndez-Espinosa et Sinelle, 2016.

C3: prendre des ddcisions strat@giques et tactiques pour conduire
son exploitation

C4: conduire un systtme de production de fa on durable

C5: commercialiser les produits de | exploitation

C6: transformer les produits v@g@taux et animaux

C7: capacitd d adaptation locale

Des entretiens ont @t@ conduits auprts de 50 jeunes form@s et ins@r@s. Le
panel des jeunes, compos@ de 30 pour cent de femmes, est repr@sentatif de
lapopulation de jeunes au sein des centres @tudi@s ( ge, sexe, région d origine).
Le radar graphique suivant prdsente les r@sultats obtenus.

Chaque sommet du radar repr@sente une capacitd du r@f@rentiel de
m@tier d exploitant agricole pr@sent@e ci-dessus. Lanalyse du radar d aprts les
auteurs r@vkle une bonne ma trise par les apprenants de quatre capacit@s,
savoir les capacit@s C1,C3,C4 et C5 dontlamoyenne est sup@rieure 1. Toutefois,
les auteurs soulignent que trois capacit@s ne sont que faiblement ma tris@es. Il
sagit des capacit@s C2, C6 et C7 dont la moyenne est @gale ou inf@rieure 1.
Cette faiblesse sexplique par le fait que certains territoires sont pauvres en
apprentissage, notamment dans le domaine de la transformation. Pour combler
ce ddficit, des ateliers p@dagogiques sont envisag@s au niveau des structures
de formation.

Développement des compétences entrepreneuriales et sociales
“tre un «jeune» en zone rurale appara t comme un long parcours d insertion
sociale et @conomique.

Des @volutions progressives sont notables dans le comportement des
jeunes filles et gar ons au cours du processus de formation et d insertion
professionnelle. Ces @volutions sont notables tant au niveau individuel quau
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seinde leur groupe d apprenants et dans leur environnement quotidien (famille,
autres producteurs, communaut@s villageoise, etc.).

Les jeunes formd@s et ins@r@ds sont ddsormais convaincus
gue |l agriculture est rentable et compatible avec un projet
de vie

a2

Cela se traduit, entre autres, par une amg@lioration de | habitat, lacquisition de
moyens de d@placement et lam@lioration de la qualitd de lalimentation
quotidienne.

Lanalyse du dispositif de suivi @valuation, processus continu og les
jeunes sont suivis dts leur entr@e et leur sortie de formation puis en cours
dinsertion offre quelques enseignements (qualitatifs) sur les comp@tences
acquises:

Le changement de mode de vie, passage de la ville au milieu rural est

souvent difficile assumer, mais la prise de responsabilitd progres-

sive permet au jeune d assoir sa posture de chef d exploitation.

Les jeunes form@s se distinguent des autres agriculteurs par leurs

connaissances techniques adapt@es aux modes de production, de

conservation et de commercialisation des produits. Plus auto-
nomes, ils sont ainsi moins d@pendants des fournisseurs dont

| approvisionnement est incertain, malgr@ des gestions financit.res

aldatoires de leurs petites structures agricoles. Le processus

d autonomisation du projet revient pour le jeune s affranchir d une

d@dpendance d ordre social, moral ou intellectuel et devenir acteur

de sa propre @volution. Les gar ons et filles accompagn@s par le
programme qui atteignent cette maturitd sont en g@n@ral capables
de faire preuve d ing@niositd et ont des structures offrant une
meilleure r@silience face aux aldas; ce qui est la finalitd recherch@e
et la fiertd de | ensemble des acteurs qui construisent et font vivre

AFOP.

Ces jeunes sont titulaires de comptes bancaires ouverts dans le

cadre de lappui lamiseen uvrede leur projetdinsertion. lls

b@ndficient de laccompagnement des conseillers insertion pour les
d@caissements, | utilisation des fonds et la tenue des documents de
gestion. Cet accompagnement renforce leurs comp@tences en
gestion et en @ducation financitre acquises au cours de la forma-
tion et contribue amg@liorer leur cr@dibilitd auprt.s des @tablisse-
ments de microfinance.

Développement des compétences de leadership et de formation

Gr ce lamiseen uvredebonnespratiquesauseinde leursactivitdsagricoles,
les jeunes installds parviennent r@aliser des @tapes de production jug@es
d@licates par les producteurs (par exemple, mise en place de couveuse pour les
volailles, de p@pinit.re de plants de cacao).

IIs peuventainsifaire des ddmonstrations et former d autres agriculteurs
delazone, ce quileur conftre reconnaissance et statut social cons@quent (accts
aux responsabilitds) au sein de la communaut.

Les jeunes form@s et ins@r@s deviennent de plus en plus des personnes
ressources consult@es par des proches parents et d autres producteurs dans
leurs domaines de comp@tences professionnelles et sur des questions dordre
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social. lls sont de plus en plus consid@r@s et respect@s dans leur milieu: «les
voisins sont intdress@s par mes techniques et mon champ et quand ils voient
les rdcoltes, ils les adoptent, ils sont les bons tricheurs (ils copient)», souligne
un jeune form@ et ins@r@ (Ayite et Leppens, 2016).

Développement des compétences de sociabilité
Adoss@ lapport th@orique, lapprentissage pratique chez des producteurs
rdf@drents offert par la pddagogie de | alternance appara t comme une sp@cificitd
salu@e par les porteurs de projets. Les r@f@rents leur enseignent les gestes
avoir, les astuces pratiques, le savoir-faire. Localement, des liens d entraide et
d@changes de pratiques, services ou produits soptrentainsi entre producteurs.
Les jeunes peuvent Etre sujets  de la jalousie (sorcellerie) et pr@senter
desdifficultds sadapteraux coutumeslocales. «Lasociologie impacte le projet
plus que le technique», note un conseiller insertion d un centre de formation
Bouam (Berges, 2015). Les facteurs humainslids lancrage unecommunaut?
(parfois nouvelle), et la qualitd des liens sociaux que le jeune tisse, sont
ddterminants dans laboutissement ou non de son projet. Le territoire et ses
acteurs peuvent Etre tout autant accueillants et facilitateurs (entraide,
coop@ration, innovation), que limitants voire hostiles tout d@veloppement
(convoitise, rivalitd, ins@curitd).

ANALYSEDEL TUDEDE CASETPR CONISATIONS

La création d’'une estime de soi

La formation a ddvelopp@ chez les jeunes le sens du leadership, la ma trise des
technigues de production animale et v@gdtale, les capacit@s de gestion d une
exploitation, les techniques de commercialisation, la gestion durable de la
fertilitd des sols ainsi que leur envie d aller plus loin dans la formation. Quelques
tPmoignages des jeunes:

@ «La formation nous a changg, je respecte les dimensions (semis) et
les rendements sont trt s trk.s diffdrent.» Jeune AFOP.

@ e suis devenu quelqu un aujourd hui et je peux hausser le ton en
famille et mEme dans la communaut@.» Jeune AFOP.

@ «Nous, on fait de lagriculture archa que fourre-tout, on jette les
maniocs nimporte comment; lui, il fait le piquetage, il plante en
quinconce, il laboure ensillon, il fait des billons, il stme enligne; cest
beau voir» Un parentdun jeune enqutd (Ayite et Leppens, 2016).

Plus encore que les connaissances et les comp@tences, la formation a permis
aux jeunes d acqu@rir une bonne opinion d eux-m&mes dontils @taient souvent
d@pourvus. lIs sont conscients des comp@tences et beaucoup ont d@clar@ avoir
@volu@ au cours de ces deux ans de formation:

@ «Laformation mafait redresser la tEte. Aprs deux ans, j ai une autre

visiondelavie. " amaouvertun champ surles choses .» Jeune form@
et ins@r@ dans un centre |Ouest (Berges, 2015).

RESULTATS DU MODELE
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Arm@s de leurs connaissances, ils arriventpeu peu se d@tacher de cette
image de «gars qui tra ne au quartier» - symbole de la jeunesse oisive. La
formation leur a donn@ lautorisation de se construire un rEve, celui d Etre
«un des grands @leveurs ou producteurs du village». Comme en tdmoigne
dailleurs ce jeunes ins@r@. «<Les gens me voient entrer en brousse chaque
matin, ils ne savent pas ce qui se passe. Dans cing ans, ils vont me voir dans
ce village et ne vont pas me reconna tre, je serai dans ma propre voiture»
(Ayite et Leppens, 2016).

Photo 2: Jeune installg transportant I igname de son champ pour le march@; jeune
dans sa cacaoytre; habitation en zone rurale construite par un jeune.

SOURCES: Gervais/PCP-AFOP et T Chamberlin/Centre de formation agricole et rurale (CFAR) de Nkol
Bolmo, 2020.
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Chapitre 7

Analyse de I'étude de cas et

préconisations

Lexploitation des donn@es collect@es auprts des acteurs clds en charge du
pilotage, de lanimation et de lassistance technique du programme AFOP a
permis de relever les principaux facteurs de rdussite du modtle de formation-
insertion, ses limites, et de d@dgager quelques pr@conisations.

FACTEURSDER USSITE DU MOD"'LE DE FORMATION

La construction des facteurs de r@ussite du modtle promu dans le cadre du
programme PCP-AFOP repose sur la philosophie port@e par ses acteurs (IADN
du programme) et les r@sultats des enquEtes menges spdcifiguement dans le
cadre de cette gtude. On identifiera sept principaux facteurs, savoir:

1. La construction des valeurs communes avec pour vecteur le jeune au
centre de l action

Toutes les actions du programme PCP-AFOP reposent sur la philosophie selon
laquelle le jeune qui entre en formation est porteur dun rEve en termes de
capacitds d@velopper pour r@aliser son projet professionnel et de vie. Cette
philosophie suppose une attitude et une fonction bien pr@cises de tous les
acteursintervenants dans|organisation etlanimation des formations: le jeune
estacteurdesaformationetler leduformateurestceluid unaccompagnateur
et non dun prescripteur des enseignements que lapprenant doit ing@rer.
Autrementditcestle jeune qui se rdalise en r@fldchissant son projeten toute
responsabilitd, et non en appliquant des recettes de d@veloppement (Plan
m@thodologique ou botes outils) prescrites ou enseigndes par les
«sp@cialistes ». Cette philosophie est partag@e par tous les acteurs du dispositif
rdnov@ et constitue le fil rouge de leurs actions. Il convient de noter quil est
effectud un important travail auprts des intervenants propos du changement
de comportement adopter. Cela ne va pas sans difficultds en raison du
caracttre innovant de lapproche dans la mesure og le modtle moderniste de
d@veloppement agricole adoss@ aux technologies de pointeet une p@dagogie
transmissive ou descendante reste fortement ancr@ dans les pratiques.
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2. Une formation d une dur@e de deux ans bas@e sur | alternance, ouverte
sur les dynamiques des territoires

Les jeunes sont s@lectionn@s avant leur entrde en formation moins sur leur
niveau scolaire (certains ont pass@ le probatoire et parfois le bac; d autres ont
mEme desdifficultds @crire) que sur leur motivation etleur capacitd acqu@rir
du foncier. Cette s@lectivitd assum@e permet au jeune d envisager sereinement
sa formation et de se projeter ddj plus concritement sur la personnalisation
de son projet.

La formation dans les centres offre aux jeunes des formations de deux
anng@es, temps n@dcessaire pour assoir une p@dagogie bas@e sur lalternance,
et assurer lacquisition de lensemble des comp@tences et postures pour
construire et mBrir un projet d insertion professionnelle agricole. En effet
linstallation des jeunes en agriculture est le fruit d un processus qui sinscrit
dans la dur@e, v@ritable cheminement du jeune dans | @laboration de son projet
qui comme lui @volue. Laccompagnement post formation par le conseiller
insertion permet de poursuivre laccompagnement du jeune en situation et
dans son environnement professionnel.

La dur@e de la formation (deux ans en alternance) ainsi que la modalit?
de s@lection des apprenants bas@e principalement sur lamotivation constituent
un filtre efficace qui permet de retenir en formation les jeunes qui ont
v@ritablement choisi lagriculture ou la pEche comme m@tier, au ddtriment des
jeunes aventuriers et opportunistes qui abandonnent la formation ou lactivitd

la moindre difficult@. Ceci se traduit par des taux de d@perdition relativement
faibles (14 pour cent) et la pers@v@rance dans lactivitd agropastorale et
halieutique observ@e chez certains jeunes form@s porteurs de projets malgrd
les @checs et les difficult@s rencontr@s au d@marrage de leur projet. L@valuation
sur le niveau de | insertion meng@e en 2018 par le programme AFOP (@valuation
interne du suivi@valuation) amontr@ que 79 pour cent des projets financ@s aprt.s
deux ans @taient fonctionnels (AFOP, 2019).

La p@dagogie bas@e sur un triptyque centre, famille, milieu
professionnel permet de s@curiser le projet du jeune gr ce
un ancrage local important dans linstallation et la p@rennitd
des actions.

3. Une p@dagogie au service du projet de vie des jeunes bas@e sur un
continuum formation-insertion

Larticulation de la formation avec laccompagnement I insertion
socioprofessionnelle donne ce modtle saforce. Les jeunes mobilisent dans
I@laboration de leur projet ce quils ont appris pendant les deux ans de
formation: connaissances th@oriques, gestes techniques, grande praticitd. Ce
savoir et cette praticitd, acquis gr ce des apports th@oriques et du temps
sur le terrain en milieu socioprofessionnel les mtnent vers leur autonomie
(fournisseurs, autres producteurs, famille). Des r@seaux se forment, ceux
davant laformation mais surtout ceux construits pendant; des liens @troits se
tissent avec les r@f@rents.

L insertion en agriculture et en @levage est un processus complexe qui
n@cessite non seulement des capacit@s professionnelles, mais @galement des
ressources productives tout en gtant fortementinfluenc@e par I environnement
et le tissu socio@conomique et culturel.
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L insertion en agriculture et en @levage est un processus
complexe qui ndcessite non seulement des capacitds
professionnelles, mais @dgalement des ressources productives
tout en @tant fortementin uenc@e par |lenvironnement et le
tissu socio@dconomique et culturel.

La formation au m@tier d agriculteur ne peut donc CEtre efficace que si elle est
compl@tde par un processus d accompagnementdesapprenants laconception
et lamise en uvre de leur projet dinsertion socioprofessionnelle dans les
territoires ruraux, encore appeld projet de vie des apprenants dans le cadre du
programme AFOP.

4. Limplication des professionnels et des familles dans | animation des
formations comme co-formateurs et dans | accompagnement
linsertion des jeunes
Ladh@sion des acteurs territoriaux au processus de r@novation du dispositif
national de formation a jetd les bases d un fortancrage territorial des structures
de formation. Limplication des professionnels dans |@laboration et la mise en
uvre des r@f@rentiels, qui sappuient avant tout sur les m@tiers, permet le
d@veloppement des contenus de formation contextualis@s et centr@s sur les
capacit@s et non sur les savoirs disciplinaires ou thdoriques parfois d@connectds
de la rgalitd du m@tier. Limplication des familles dans la formation pendant les
phases dalternance en milieu socioprofessionnel permet aux apprenants de
d@velopper les capacitds socioculturelles n@cessaires pour rgussir leur insertion
sociale danslesterritoires;lagriculture etla pEche @tant des activitdsinfluenc@es
par lenvironnement social et culturel qui est parfois source d @chec des projets
dinsertion dans ces secteurs. Au-del dun professionnel op@rationnel et
compdtitif, cette approche permet aussi de contribuer construire des citoyens,
conscients des richesses culturelles, des savoir-faire locaux et des relations
sociales.

La durabilitd de linsertion des jeunes en agriculture ne peut
Etre garantie sans limplication constructive et bienveillante
des acteurs de territoire qui contribuent signi cativement la
rdsolution des problbmes d ordre social (jalousie, sorcellerie,
ing@rence familiale, etc.) et d accts au foncier que rencontrent
les jeunes formd@s porteurs de projet pour le ddmarrage ou le
ddveloppement de leurs exploitations.
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5. Le d@veloppement d une p@dagogie qui repose sur le principe de
faire-comprendre

Ce principe se traduit en action par le mode d organisation de la formation en
alternance mis en place qui commence par une phase d apprentissage de deux
semaines en milieu socioprofessionnel (faire), suivie d une phase de formation
au centre, de deux semaines @galement, pour partager, apporter les explications
scientifiques et analyser les exp@riences v@cues par les apprenants en milieu
socioprofessionnel (comprendre). Ce mode d organisation de la formation est
source de motivation pour les apprenants puisqu ils apprennent partir des
expdriences v@cues (apprentissage par la pratique). Cette organisation de la
formation est @galement le vecteur travers lequel les savoir-faire endogtnes
sont valoris@s, questionn@s et am@liords continuellement puisque le capital
humain ddvelopp@ dans ce cadre est inject? dans les secteurs de lagriculture,
de I@levage et de la pEche qui contribuent eux-mEmes saformation travers
les rgf@rents, les ma tres de stages et la famille.

Le ddmarrage de la formation par la phase pratique «faire» en
MSP, suivie de la mise en commun des expdriences vdcues et
des apports th@oriques au centre est adaptd pour les jeunes

d un niveau relativement bas (niveau CEP) et qui ont parfois
quittd |dcole il y a plusieurs ann@des pour la vie active. Cette
approche p@dagogique a d ailleurs @td @valud positivement par
les apprenants.

(PROCASUR, 2019)

6. Lamise en place d un systtme d accompagnement personnalis@ des
apprenants

La formation conftre aux apprenants le socle de capacitds n@cessaire pour
exercer le m@tier d exploitant agricole quelles que soient les filiLres de produc-
tion choisies. Un systt me de tutorat a @t@ mis en place entre formateurs (tuteurs)
etapprenants (tutor@s) pour offrir la possibilitd ces derniers de b@ndficier d un
accompagnementindividualis@ pour la construction des capacitds spdcifiques
en fonction de leur projet d insertion professionnelle ou de leurs lacunes en
termes de capacit@s. C est le cas des apprenants qui entrent en formation avec
des difficult@s d expression @crite/orale ou d expression en public. Laccompa-
gnementdans le cadre du tutorat leur permet de d@velopper ces comp@tences
spdcifiques. Par ailleurs, le positionnement des apprenants |entrde en forma-
tion organis@ dans le cadre du tutorat permet d identifier les apprenants res-
sources sur qui les formateurs sappuient pour animer certaines th@matiques
en valorisant leurs pr@-acquis.
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Les apprenants qui entrent en formation ont des trajectoires
de vie (scolaire, sociale et professionnelle) di drentes, des
ambitions et des contraintes sp@ci ques qui sont parfois
sources de ddmotivation ou d abandon de la formation
lorsqu elles ne sont pas prises en compte. La mise en place
dun systtme de tutorat ou d individualisation de la formation
est n@cessaire pour ce type de cible.

7. La construction d une expertise nationale capable de concevoir, mettre
en uvre et @valuer le dispositif national rdnov@ de formation
Lar@ussite du modtle repose fondamentalement sur le socle de comp@tence
d@veloppd sur toutes les ing@nieries ndcessaires la conception, lanimation
etle suivi@valuation du dispositif rdnov@ de formation. En effet, les ddmarches
et outils de formation d@veloppds dans le cadre de la r@novation ont gtd
@labor@s avec laccompagnement technique du consortium coordonn@ par
I Institut Agro, charg@ de l assistance technique. Cet accompagnement @tait
bas@ sur deux principes:
d@velopper une expertise locale capable d animer le dispositif de
rdnovation en toute autonomie;
construire en collaboration des d@marches et outils adapt@s au
contexte camerounais.

Cestainsique des expertises individuelles et collectives ont 9td d@veloppdes
au sein du dispositif r@dnov@ aussi bien au niveau national quau niveau
d@concentrd et des territoires.

LIMITES ET RISQUES DU MOD™'LE

Les limites et risques du modt.le de formation ddvelopp@ sont de deux ordres:
les limites ligdes la pddagogie mise en uvre etlesrisques lids la durabilitd
technique, financitre et institutionnelle du modtle.

Limites liées a la pédagogie

Le risque de «cloner» ou de reproduire le modtle d agriculture des

rgfdrents professionnels impliquds dans la formation

Lemodtle cejouraunefortetendancederetourexp@rientieldes professionnels
avec le risque de «cloner» les r@fdrents en ce sens que les projets des jeunes
sont trks souvent copi@s sur le modtle des r@fdrents, fussent-ils meilleurs que
les autres agriculteurs, faute de r@fdrences technico-@conomiques viables au
niveau des structures de formation.

Lale on apprise du processus de formation par alternance
est que lapprentissage chez les professionnels amtne
inconsciemment les apprenants reproduire dans leurs
exploitations les pratiques ou fa ons de faire apprises chez
leurs r@df@rents. Le temps d analyse et de questionnement des
pratigues v@cues chez les r@fdrents coupld aux
enseignements th@doriques et conceptuels appara t
ddterminant dans lapprentissage des jeunes.

ANALYSE DE L'ETUDE DE CAS ET PRECONISATIONS

51



52

Labsence de certaines situations d apprentissage en milieu

professionnel

Le choix de construire la formation en sappuyant sur | existant en termes de
situations d apprentissage en milieu socioprofessionnel pr@sente une limite
lide au fait que certains territoires ont un ddficit en matitre de situations
d apprentissage, notamment pour ce qui estde latransformation. L@valuation
des capacit@s acquises par les apprenants |issue de laformation adailleurs
rdv@ld que les jeunes form@s et install@s ont des lacunes touchant les capacit@s
en lien avec la transformation.

Risques liés a la durabilité technique, financiéere et institutionnelle du
modéle

Le risque d @rosion du socle de comp@tence construit sur lequel repose

la r@ussite du modtle

Les comp@tences ddveloppdes dans le cadre de la rgnovation sont portdes
aujourd hui par un personnel d ges trks variables dont la mobilit@ profession-
nelle et le d@part en retraite constituent des risques importants pour la p@ren-
nisation du modt.le de formation d@veloppd.

Un financement du modtle qui d@pend essentiellement des fonds C2D et
qui a une dur@e de vie limitde

Le dispositif de rdnovation de laformation professionnelle agricole au Cameroun
a gt construitgr ce des financements d@gag@ds dans le cadre du C2D signd
entre la France et le Cameroun. Lapproche projet/programme a une limite
importantelide sadur@e de vie et, de fait, cela soultve entre autres la question
de la durabilit@ financitre du modktle. La stratdgie de p@rennisation des acquis
de la r@dnovation pr@voit le transfert des fonctions actuellement assur@es par le
programme AFOP dautresacteursdel tatetdesr@gions.Danscesconditions,
il faut d@velopper les m@canismes p@drennes de financementetveiller cequils
gardent la mEme flexibilitd quaujourd hui pour sadapter aux exigences de la
formation et de | insertion en agriculture qui sont tributaires en grande partie
du calendrier agricole.

Un modtle qui a gtd d@velopp?d titre exp@rimental
Pourmettreen uvrelar@novationdanslesstructures de formation notamment
travers lintroduction de nouveaux parcours, de nouvelles cibles et de
nouvelles modalit@s de formation, le programme a @labor@, avec de | assistance
technique, des textes rkglementaires pour encadrer le dispositif rdnov@ de
formation et d insertion mis en place titre exp@rimental. Lenjeu aujourd hui
est de faire @voluer ces textes pour les arrimer laloin 2018/010 du 11 juillet
2018 r@gissant la formation professionnelle au Cameroun, ce qui est en bonne
voie puisque cette loi est fortement compatible avec le modtle exp@rimentd.

PERSPECTIVES

Les limites et risques du modtle pr@sentds plus haut permettent de mettre en
lumikre les enjeux auxquels doit faire face aujourd hui le programme pour
poursuivre durablement sa participation au d@dveloppement du capital humain
en agriculture. Il sentend alors sous d autres champs d accompagnement mais
qui concernent toujours le ddveloppement d un capital humain. Il nous semble
important cestaded informerle lecteur que,mEmesilest noterdes rdsultats
encourageants du programme, ceux-ci sinscrivent dans un dispositif
expdrimental men@ |@chelle nationale. Le passage |@chelle et I@volution du
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dispositif en vue de sa p@rennisation vont mobiliser les acteurs territoriaux ainsi
que de nouveaux acteurs et sinscrivent dans deux grands axes, savoir: le
perfectionnement et la p@rennisation du modt.le de formation d@velopp®.

Au plan du perfectionnement du modeéle

Il s'agira, en fonction des potentialitds et spdcificitds de chaque territoire des
structures de formation, de mettre en place des ateliers p@dagogiques pour
injecter de | innovation et crder de la r@flexivitd auprts des apprenants pendant
la formation, ce qui va impacter la r@flexion sur leur projet. Par ailleurs, ces
ateliers p@dagogiques seront une rdponse au ddficit de certaines rdgions en
matikre de situations d apprentissage.

Au plan de la pérennisation

Pour faire face au risque d@rosion du socle de comp@tence d@veloppd, un
m@canisme de gestion raisonn@e et anticipative des comp@tences sera mis en
place. Ce m@canisme comporte deux axes: la mise en place de la gestion
pr@visionnelle des emplois et des comp@dtences (GPEC) et la mise en place, en
partenariat avec | Universitd de Ngaound@r@, d un Master en ing@nierie de
formation en d@veloppement rural (MIFDR) pour qualifier les nouveaux entrant
dans le dispositif et perfectionner les anciens.

Pour arrimer le modtle d@dvelopp@ laloin 2018/010 du 11 juillet 2018
rdgissant la formation professionnelle au Cameroun, un cadre de collaboration
entre le MINADER/MINEPIA et le MINEFOP est envisag@. Dans ce cadre, il sera
question de mener les actions suivantes:

@laboration de la stratdgie nationale de formation agricole et rurale;

accompagnement des structures priv@es rgnov@es pour | obtention

des agrdments;

@laboration du cadre d @valuation et de certification des parcours

de formation agropastorale et halieutique;

@laboration des normes de la formation agropastorale et halieutique;
homologation des r@f@drentiels du secteur agropastoral et halieutique;
d@veloppement des m@canismes de financement pdrenne de la
formation professionnelle.

PR CONISATIONS ET TRANSF RABILIT DUMOD 'LE

Il va sans dire que sans Etre reproductible lidentique, lexp@rience du modtle
AFOP peut servir dexemple dans d autres pays notamment d Afrique qui sont
dans une d@marche de r@novation de leur dispositif de formation agricole. Dans
le programme AFOP, les principes daction sont toujours guid@s vers | int@rEt
gdnPral et le ddveloppement de capacitd@s professionnelles chez les jeunes en
agriculture. La force du modtle r@side notamment dans les choix stratdgiques
pris (p@dagogie par lalternance, formation longue, accompagnement
linsertion) et dans la capacitd de son @quipe de coordination les
op@rationnaliser - du niveau central, jusquauc urdesr@gions camerounaises.
Centrer laction sur le projet de vie du jeune semble Etre une bonne approche,
certainement adaptable dans dautres contextes pour aider les jeunes dans
leurs processus dautonomisation. La p@dagogie par alternance semble
particulitrement bien adaptde pour accompagner les jeunes dans les zones
rurales, car ils manquent d'exp@riences, et sont motiv@s par | apprentissage par
la pratique, tout en acqu@rant un bagage scientifique appuyant la ddmarche.

ANALYSE DE LUETUDE DE CAS ET PRECONISATIONS
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Enfin, pour d@velopper et rdussir le modtle de formation misen uvre dansle
cadre du programme AFOP, un certain nombre de conditions doivent Etre
rdunies, formul@es ici en termes de pr@conisations, savoir;
| existence d une volont@ politique de promouvoir la formation
professionnelle agricole et d impliquer les acteurs territoriaux dans
la gestion et I'animation conjointes du dispositif;
rester fortement li@ aux territoires et partir de leur demande de
formation (@conomique et sociale) qui va au-del de lademande
politique afin de conserver la pertinence des actions de formation;
les actions doivent reposer sur une vision et des valeurs communes
et partag@es avec | ensemble des acteurs impliqu@s. Ceci permet de
construire un modtle original et contextualis@ qui @chappe aux
bo tes outils m@thodologiques et techniques portdes par certains
bailleurs de fonds ou consultants «sp@cialistesy;
le ddveloppement d une expertise nationale capable de concevaoir,
mettre en uvre et @valuer les formations envisagdes en toute
autonomie;
l'inscription dans une logique de processus car les dgbuts sont
difficiles en raison parfois d'un faible engouement des jeunes pour
les formations envisag@es aux m@tiers agropastoraux et halieu-
tiques. Il est donc n@cessaire @galement de r@fldchir di.s le d@part
des m@canismes incitatifs mettre en place (valorisation des
m@tiers, rentabilitd dconomique du m@tier, reconnaissance des
dipl mes, r le de la certification);
la disponibilitd des fonds n@cessaires et un m@canisme de finance-
ment flexible et adapt@ aux activitds de formation qui corres-
pondent aux situations de travail, donc au calendrier agricole;
le processus doit Etre anim@ par une @quipe d@dide, soudde autour
des objectifs communs et jouissant d une certaine autonomie
d action et de gestion pour Etre trk.s op@rationnelle.

Toutefois, ilconvientde garder lespritquilnexiste pasde modtleapplicable/
transf@rable partout, le modkle ainsi prdsentd fait appel des @ldments
d ordre m@thodologique, au mode op@ratoire du processus et des valeurs
propres au Cameroun dans la rdnovation de son dispositif de formation
professionnelle agropastorale.

INVESTIR DANS LA FORMATION PROFESSIONNELLE DES JEUNES
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