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1 PREAMBULE

Dans le cadre de la définition de sa politique aratie de développement du capital
humain du secteur agricole et rural, un pays domaé,le canal du ou des ministeres
concernés, peut décider de la réalisation d'undeéthargéal'établir un diagnostic des
acquis et des lacunes de leur systéme de formatiagricole et rurale par rapport aux
enjeux prévisibles & moyen termeafin de pouvoir ensuite construire des propositidas
politiques pour remédier aux déficiences constatdrgel exercice est généralement confié a
un bureau d'études ou expert indépendant.

Il ne faut pas sous-estimer l'importance et la i@ des travaux d'investigation a
entreprendre puis a synthétiser pour présenter iagnadstic solide. La méthodologie
présentée ci-aprés est le fruit d'études condpiéesin consultant indépendant pendant une
quinzaine d'années. Ce premier canevas, largenegigicpble, a le mérite d'exister. Une des
grandes difficultés pour son amendement réside @apsise en compte des contraintes de
temps réel d'exécution (généralement un mois maximet de la disponibilité des
informations. On peut imaginer un autre scénarosant sur une programmation moins
contraignante en termes de durée et élargir le nmidd données a collecter. Toutefois, il ne
faudrait pas perdre de vue la phase ultérieureraltement et synthése des informations
collectées pour aboutir a un diagnostic par rapgpaxtenjeux présents et prévisibles.

Outre ces indicateurs a collecter, il convient deduire une enquéte aupres des différents
établissements et centres de formationgquestionnaire est présenté en annexe. Enfin, pour
pallier aux incontournables problemes liés auxrprtgations des termes utilisés, un lexique
est présenté en annexe

2 QUELQUES CONSIDERATIONS PREALABLES

2.1 Portée et limites de la démarche

Afin d'éviter toute ambiguité quant a la portéend'utelle étude il convient de bien
circonscrire 'objectif final d'un tel document.

Les différentes expériences conduites depuis wmezgine d'années dans une dizaine de
pays de la sous région nous a enseigné deux Esisestiels :

0] La question de la réforme du systéme éducgtitale ne se limite pas a un aspect
technique. Sous-tendant le devenir sociétal du,pelfs revét une dimension
politique incontestable qui ne peut étre ignoréephrticipation active de tous les
groupes d'acteurs constitue une conditionnalitéritaurnable de la concrétisation
du projet.

(i) L'ampleur et le c6té novateur de la probléma¢i posée exclut toute démarche
fondée sur une juxtaposition de projets de countéalet aux ressources limitées.
Les échéances, I'ampleur des opérations a conelyilee poids des financements a
envisager imposent une intégration dans un vasigrgamme national imposant le
respect des cycles des grands bailleurs de foadgitnnels. Cette considération
sous tend également un élargissement des parteivastautionnels (ministére des
finances, ministere du plan, etc.)

De cet enseignement, il faut retenir la dimensigmise de décision politique » de la présente
étape qui doit permettre une politisation positieela question pour la conduire a bonne fin,
selon les procédures du programme de rattachement.
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Selon ces différentes expériences, la réforme digpositif national passe par plusieurs
étapes synthétisées dans le tableau ci-apres :

Tableau n°1 : Les grandes étapes de la réforme d'wsystéeme éducatif agricole

Phase

Objectifs

Objet

Bilan - diagnostic du
capital humain du
secteur agricole

Prise de décision
politique au niveau
national de lancer un
programme de réforme
du dispositif éducatif

Vaste étude permettant de dresser ur
panorama des évolutions passées et
prévisibles du secteur agricole et des
besoins prévisibles de développemen
de son capital humain.

—

agricole

Obtenir un/des

financement(s) de longu
durée pour reconstruire
systeme éducatif agricol

Affinage de l'analyse diagnostic globa
cprécédente par des études nationales
erégionales plus fines en y associant
pétroitement les différents groupes
d'acteurs au niveau national et régiongal
tant au niveau de leur élaboration que
des prises de décision.

Elaboration de la
stratégie nationale de
développement du
capital humain du
secteur agricole

et

Programmation de
l'usage du /des
financements précités
dans l'espace et dans le
temps

Etudes régionales beaucoup plus fines :
chiffrage des infrastructures ;

identification des besoins de formatio
identification des besoins en personnel
qualifié, identification est mise en plag
des structures de gestion du program

Etudes de faisabilité

Le nouveau dispositif
éducatif se met en place]
selon la programmation
prévue

Mise en place du dispositif
(infrastructures et structures),
recrutement des éleves, formation de
éleves, suivi appui et évaluation de
I'impact du nouveau dispositif.

Mise en oeuvre

U)

2.2 Cing concepts de base.

L'objet de la présente étude fait appel a de nomxbmoncepts relevant de différents
disciplines. Par ailleurs, les termes utilisés dandomaine éducatif sont nombreux, souvent
mal explicités et fluctuant. Pour faciliter les éoges entre les différents acteurs de ce travalil
un glossaire est présenté en annexe C. Toutdfasys parait important de mettre en exergue
cing concepts essentiels pour la compréhensioa dérharche proposée. Il s'agit de :

22. 1 Capital humain. Ensemble des connaissances, qualifications, comegeet autres
gualités que possédent les individus d'un groupedaun secteur économique donné.
L’investissement dans le capital humain s’inscaibsl un ensemble diversifié de dispositifs de
formation allant de I'éducation préscolaire a I'egatissage informel en entreprise, en passant
par les formations formelles (professionnelle, teghe, générale ou supérieure), diplomantes
ou non, et fait intervenir des acteurs multiplesxambre des quels les publics potentiels de la
formation, les apprenants, les entreprises, led@mprs en général, les pouvoirs publics, les
enseignants et formateurs. Ce concept économiqueepee traduire la valeur attribuée aux
connaissances, qualifications et compétences dmumidlles un Etat, ou une organisation,
investit pour accroitre les capacités productivas droupe donné.
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Par capital humain du secteur agricole et rural il faut entendre I'ensemble des
professionnels oeuvrant dans ce secteur : Prodsgfi@es ; ouvriers, entrepreneurs ruraux,
techniciens et ingénieurs de structures diversdmfAistration, services, OPA, etc)

22.2 Développement agricoleProcessus de transformation des exploitationscalgd
reposant sur I'accroissement de la productivitéstés et du travail par élargissement maitrisé
du capital d’exploitation tout en assurant les ¢omas de la reproduction de ce processus,
notamment la protection du support de [lactivitériage (sol, environnement).
L’amélioration des rendements, la moto mécanisatiatilisation d’intrants chimiques, les
groupements de producteurs, les organisations gwmiofenelles, la formations des
producteurs, etc...., ne sont que desyens pour atteindre ce but et ne peuvent étre
considérés comme dewlicateurs de développement agricole

22.3 Développement rural.Processus de développement des régions ruralesesmant :
(i) développement agricole, (ii) développement adetivités connexes et, (iii) développement
des services.

Dans I'histoire du développement il est généralenfait référence a cette notion de
« Développement rural » mais, cette pratique a rpssjvement occulté la notion de
développement agricole. Pour y remédier, une néat@iminologie est en train d'émerger : «
Développement agricole et rurateCe libellé pouvant apparaitre comme un quasingieme

a le mérite de rappeler I'incontournable développetndes exploitations.

22.4 Exploitation agricole Unité économique associant terre, travail et ehpians laguelle
'agriculteur pratiqgue un systeme de productionrpsatisfaire ses besoins alimentaires et/ou
augmenter ses revenus

22. 5 Paysan et exploitants agricoleBersonne dont l'activité professionnelle est laen@n
valeur d’'une exploitation agricole. Ce professidrmeconnu des dénominations différentes
selon les recensements en France initialement ceousi le vocable « paysan », il deviendra
« laboureur » (1807), cultivateur (1892), explditagricole (1929), entrepreneur agricole
(1960). Ce glissement sémantique lié aux choix yrtdiste du passé connait actuellement
une profonde évolution avec la prise en considamatde ses fonctions sociales et
environnementales (mise en valeur du paysage,ghiariedes sols et des rivieres, entretien du
patrimoine rural), le terme « Paysan » est aujdwid’evendiqué par une partie croissante de
la profession

3 LA DEMARCHE

3.0 Préambule.Pour procéder au bilan diagnostic du secteur dgritest nécessaire de
collecter une masse d'informations pres exista@es.informations vont servir a étayer la
démonstration. Elles se répartissent en six chathpsgestigation.

3.1 Les données générales relatives aux pays.

L'ensemble de la démonstration nécessite un cen@imbre de chiffres caractérisant le
pays. Ces données sont aisément accessibles dasietedes différentes agences des Nations
unies. Toutefois, la régle générale et de se néfdfabord aux statistiques officielles
nationales. Si, ces dernieres sont incomplétesstilnécessaire de recourir aux bases de
données internationales. Les données a colleater. so
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Champ N° Données a collecter

0.0 Population totale actuelle

0.1 Superficie totale (en milliers de kilométresréa)

0.2 Densité totale. (Nombre d’habitants au kmg?)

0.3 Produit national brut totale et par habitant.

0.4 Taux de croissance annuel moyen du PNB dedattiiéres années
et, tendances actuelles

0.5 Répartition du PIB entre les trois secteurstd/aé (primaire,
secondaire, tertiaire)

0.6 Indice de développement humain et classementialo

0 0.7 Pourcentage de la population en dessous dudsepauvreté (Pop

totale, pop rurale, population urbaine) et tendamtaépartition de
la population rurale vivant en dessous du seugailes/reté par
grandes régions écologiques

0.8 Les grandes régions agro écologique : nombealisation,
superficie, habitants, principale production. (lstrer par une
carte)

0.9 Le découpage administratif du territoire (pnmé ou région,

département, arrondissement) et caractérisationveau provincial
(nombre, superficie, écologie, principales villeabitants,). (A
illustrer par une carte)

3.1 Les données démographiques :

A linstar de la quasi-totalité des pays du Sud,ddMgmscar connait une transition
démographique tardive et intense doublée d'unenigdtzon rapide. Sa population a connu et
est appelée a connaitre de tres profondes évatutjoantitatives et des migrations qui ne
peuvent étre ignorées dans la programmation désnsgs educatifs en général

La réforme d'un systéme éducatifjricole est une oeuvre de longue haleine. Entre le
moment ou est décidé de lancer une telle opératioelui ou I'on pourra mesurer I'impact du
nouveau dispositif, il faut compter au minimum wieaine d'années (conception du projet,
conception des nouveaux programmes, formation dssignants, durée du cycle d'études,
prise de fonction des nouveaux dipléomés et tempdagitation au poste ou au métier). Par
ailleurs, une telle opération de restructuratioof@nde revét un caractere exceptionnel. Les
structures mises en place auront vraisemblablemmeatdurée de vie de 30 a 40 ans, voire
plus. Cela ne veut pas dire que le systeme segadfigant toute cette période mais qu'il est
appelé, logiqguement, a des évolutions plus ou mmitenses pour s'adapter aux nouvelles
données de I'environnement du secteur agricole.

A de telles échéances seules les données démammaphprésentent une crédibilité
certaine. L'histoire des différents recensementslest projections qui en découlent ont
démontré, notamment dans I'ensemble régional intlivadagascar, combien ils étaient
pertinents A horizon 20- 25 ans les projectionséssance de la population nationale ont
une fiabilité quasi totale ; si cette visibilitét @ plus courte durée en matiére d'évolution de
la répartition de la population entre zones urkmgterurales, les chiffres annoncés demeurent
crédibles a horizon 15-20 ans. Souvent contest@esm, il n'en demeure pas moins vrai que
ces projections permettent d'identifier les tendanourdes et que seule leur intensité peut
étre éventuellement relativisée. Leur applicatisgt bgiqguement considérable dans la

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre Page 6 sur 90 Créé le 04/04/2007 11:08



planification relative au développement du capiaminain d'une nation, notamment celui du
secteur agricole connaissant généralement de gchiatigements.

Compte tenu des différentes expériences en la maties données constituent la base
essentielle pour identifier les cohortes aveniestenjeux fondamentaux du secteur agricole.
D'une maniere générale, les différents sites daglitions internationales (PNUD, FAO, BM)
permettent d'accéder aisément a une masse d'irffonmaen matiere démographique.
Toutefois la regle de base, dans ce domaine conane thus les autres, est de toujours
donner la priorité aux informations nationales. fuellement, si nécessaire, elles peuvent
étre complétées par ces données internationaléspdrtant est de présenter une
démonstration solide étayée de chiffres non cosmibées.

Champ | N° Données a collecter

1.0 | Population totale passée, actuelle et futuae dgemple 1930, 1950, 1970,
1990, 2010, 2030)

1.1 | Population urbaine, rurale et agricole pasaéeglle et future (par exemple
1930, 1950, 1970, 1990, 2010, 2030)

1.2 Pourcentage passée, actuelle et future deplaatmn urbaine (par exemple
1930, 1950, 1970, 1990, 2010, 2030).

1.3 | Taux de croissance annuelle moyen de la populedtale et, des population
rurales et urbaines depuis dix ans et tendancaslks

1 1.4 | Répartition de la population totale par proeiea distinguant : population
totale, populations rurales, population urbaine..

1.5 | Répartition de la population par tranche d’age inmde 15 ans, 15 a 64 ans,
65 ans et +.

1.6 | Taux de croissance annuel moyen de la popnolatitve

1.7 | Age moyen actuel et futur

1.8 | Cohorte annuelle moyenne actuelle et futurerdrée du primaire (1/5 de la
tranche d’age des 5 a 9 ans/sexe)

1.9 | Cohorte annuelle moyenne actuelle et futuresérer dans la vie active (1/1
de la tranche d’age des 15-24 ans)

[72)

OJ

3.3 Les données budgétaires.

Le développement du capital humain doit étre caréidcomme un investissement
collectivement rentable, de par I'efficacité déolee de travail et les externalités positifs qu'il
génere. De ce fait, les gains économiques et socettendus pour la collectivité
(développement humain et social au sens large) bientau-dela des seuls gains individuels.
De ce fait, les interventions de I'Etat dans laseren charge du systéme éducatif pour
maximiser les gains collectifs paraissent incomables. Cette approche suppose une
certaine connaissance du budget national.
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Champ | N° Données a collecter
2.0 | Montant total du budget de I'état
2.1 | Montant et pourcentage du budget réservé adignement primaire. (Dont la
masse salariale)
2.2 | Montant et pourcentage du budget réservé adignement secondaire
générale. (Dont la masse salariale)
2.3 | Montant et pourcentage du budget réservéangdignement professionnel.
(Dont la masse salariale)
2.4 | Montant et pourcentage du budget réservé adignement supérieur. (Dont
la masse salariale)
2 2.5 | Montant et pourcentage du budget réservé a I'édurcaktrascolaire (Dont la
masse salariale
2.6 | Montant et pourcentage du budget réservé adignement technique
agricole. (Dont la masse salariale)
2.7 | Montant et pourcentage du budget réservéartaation professionnelle
agricole. (Dont la masse salariale)
2.8 | Montant et pourcentage du budget réservé al¢mrsation agricole. (Dont |z
masse salariale)
2.9 | Montant et pourcentage du budget réservéexcterche agronomique (Dont

=

la masse salariale)

3. 4 Les cing fonctions du secteur agricole dans Wtat - nation.
Le secteur agricole, a l'instar de tous les sestécwnomiques, doit remplir un certain nombre
de missions au sein de I'Etat nation. Cing onttprd&nombreées :

(I) Nourrir les populations urbaines et rurales

Le champ numéro d'investigation devra permettriodmir un certain nombre de données
relatives au secteur agricole et les importatioqeidations de produits alimentaires

Champ

NO

Données a collecter

3.0

Nombre d’exploitations agricoles (si possikde grande région écologique et
type d’exploitation)

3.1

Superficie des terres arables

3.2

Superficie des parcours

3.3

Superficie irriguée

3.4

Densité rurale

3.5

Evolution de l'indice de production alimentaire

3.6

Principales productions agricoles alimentagtdsur évolution depuis dix
ans(y compris les produits de la péche).

3.7

Evolution des importations alimentaires deplissans et plus, plus
particulierement : céréales, viandes et produiigitaues.

3.8

Evolution des exportations alimentaires dedixsans et plus

3.9

Evolution des exportations des produits agegahdustriels depuis dix ans et
plus en tonnage.

(1) Accroitre les ressources en devises de I'Etgtar les produits d'exportation.
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La donnée 4.9 ci-dessus doit permettre d'illuséréendance de la production des grands
produits d'exportation.

(1) Protéger et améliorer les ressources natureéls

De par leur localisation et leur métier, les pagssont de fait les premiers gestionnaires de
I'espace et de ses ressources naturelles. Il Bsteddrémement important de pouvoir
guantifier les évolutions nationales en ce domaine.

Champ | N° Données a collecter

4.0 | Superficie des aires protégées (en km?, ejnaaades catégories : parcs
nationaux, forét classée, réserve, etc.
4.1 | Déboisement annuel (en km?).
4.2 | Pourcentage actuel des terres agricole sedhgra
4 4.3 | Ressources en eau douce (en m3par habitant)

4.4 | Pourcentage de la population ayant actuelleamsdgs a I'eau salubre (Pop
totale, pop urbaine, pop rurale
4.5 | Prélevement annuel d’eau douce (en milliards de ms3)
4.6 | Pourcentage du prélévement annuel d’eau douae’agriculture
4.7 | Estimation de la consommation annuelle en t@ishauffe (en milliers de
m3) et tendances
4.8 | Existence d’'un programme national de restaurates aires protégées
4.9 | Existence d’'un programme national d’éducativirennementale

(IV) Assurer a ses acteurs un niveau de revenu dédesst en progression

Les programmes de lutte contre la pauvreté onemigvidence, dans la plupart des pays, une
progression de ce phénomene en milieu rural. Ce$adéterminant en matiere d'exode rural
et de progression exponentielle des villes. Idestc extrémement important de pouvoir le
guantifier. Plus la pauvreté frappera le mondelyptas son capital humain s‘appauvrira
guantitativement et qualitativement.

La pauvreté en frappant plus durement le miliealrgue le milieu urbain affecte :

-les conditions de la sécurité alimentaire.

-le niveau de satisfaction en besoins essentiet®$aa la santé et aux soins de santé primaire,
a I'eau potable et aux services d'assainissemgéansgignement et a la connaissance) et,

-les capacités d'investissement productif des nenam particulier dans I'agriculture
(manque de ressources monétaires, analphabétisabearice de formation professionnelle)

Champ | N° Données a collecter

5.0 | Indice de pauvreté humaine (I. P. H.-1) : ranhgaleur
5.1 | Probabilité a la naissance de ne pas sururgauja 40 ans (en pourcentage| de
la cohorte 2000-2005)
5.2 | Taux d'analphabétisme des adultes (en pougedes 15 ans et plus)
5 5.3 | Population privée d'acces a un point d'eau age(en %)

5.4 | Insuffisance pondérale des enfants. (En % déssae 5 ans)
5.5 | Population vivant en deca du seuil de pauvreté taoeéen % (1$ par jour,
2$ par jour, nationale)
5.6 | Répartition de la population vivant en dec&eluil de pauvreté entre le
milieu rural et urbain

5.7
5.8
5.9
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(V) Conserver et accroitre ses emplois et auto engpl

Actuellement, le secteur informel rural représeateregle générale, la tres grande majorité
des emplois et auto emplois dans la sous région.

Les possibilités de transfert de main-d'oeuvre liedustrie et le secteur tertiaire sont faibles
et ne permettent pas d'absorber le supplémentdetpopulation active. Une bonne partie de
cette population devra se tourner vers le secteal et principalement vers l'agriculture pour
assurer sa subsistance. Il est donc essentielw®ipauantifier le poids du secteur rural en
ce domaine.

Pour cette démonstration, il est nécessaire deaitvaries nouvelles cohortes annuelles
prévisibles d'enfants a scolariser et de jeunebesda insérer dans la vie professionnelle. Ces
indicateurs figure déja dans le champ n°1 : dondéesographiques.

Champ | N° Données a collecter

6.0 | Répartition de I'emploi et auto emploi par gisaeecteurs d'activité (formel

public, formel prive, informel urbain, informel @l en valeur absolue et en

%

6.1 | Evolution du nombre de chémeurs officiels.

6 6.2 | Estimation de I'évolution de la populationaetpar sexe au cours des 30
prochaines années.

6.3 | Textes relatifs a la transmission du foncierjgunes générations

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

3.5 Les enjeux du secteur agricole.
Les croissances démographiques et urbaines génénentsérie d'enjeux au niveau des

exploitations agricoles et de l'organisation dprtztession
(i) Les exploitations agricoles

Au niveau des exploitations agricoles il convieatahractériser les principaux modes de
production du pays

La croissance démographique des populations urbaineirales entraide une forte montée
des densités (Totale et rurale) remettant en dasgsmodalités traditionnelles de gestion des
ressources naturelles (humus, parcours, floreefafomdées sur des prélévements limités et
la reconstitution naturelle. Avec l'intensificatiates prélévements, ces modes de gestion
deviennent incompatibles avec les rythmes des sydaturels et ses ressources se
reconstituent de plus en plus mal. Le premier emjes prochaines décennies et celui de
'augmentation durable depaoductivité des aires de production.

La croissance plus rapide des populations urbgiaesrapport a celle des populations
rurales génere une différenciation de plus en plagjuée des producteurs et consommateurs.
Elles entrainent une évolution rapide du ratio patmns urbaine/populations rurales. Pour
maintenir le niveau d'autosuffisance alimentairesiegplus commercialisable de chaque
producteur doit nécessairement s'accroitre en qoaesée. L'amélioration de l'autosuffisance
des pays passe nécessairement par une augmendiaiidote de Igproductivité du travail .

Le développement agricole est presque toujourssageisous l'angle de l'augmentation de
production est rarement sous celui du développentehexploitations agricoles. L'ensemble
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des enjeux du secteur agricole passe obligatoireparune dynamique puissante fondée sur
la volonté de développement des outils de prodacjice sont les exploitations agricoles

(I1) Les organisations professionnelles

La montée des densités et le développement rapidissi urbain génere une série d'enjeux
ne pouvant étre relevée que par des structureggsiohnelles fortes parce que controler
socialement par leur base. Citons quelques enggengels :

- Le contréle des importations céréalier€es importations entre en concurrence avec les
produits locaux. Généralement lourdement subvenées dans leur pays d'origine, elle
contribue a réduire les prix des denrées alimesgaiu détriment des producteurs locaux. Par
ailleurs, elle représente une source de recetgesriantes pour I'Etat nation.

- La guestion fonciére avec la montée des densités les modes tradéiorde gestion de
I'espace volent en éclats au profit d'une appropnandividuelle. L'espace se parcellise et se
marchandise. Cette évolution implique de profondesisformations au niveau de la
législation fonciére. La période de transition ené droit dit « traditionnel » et le droit dit «
moderne » en gestation est propice a de nombram#m@tions au détriment des petits
paysans peu informés. La participation de la peibes a I'élaboration des nouvelles
|égislations fonciéres et la formation des produictérices représentent des enjeux essentiels.
- La mise en marché des productioAsrec la mondialisation et producteurs de produits
d'exportation sont passées d'un systeme étatiquanalehés protégés a un systéeme
concurrentiel. Par ailleurs, avec l'extension rapid tissu urbain est apparu un important
marché vivrier. L'intégration des producteurs etdpictrices dans ces circuits commerciaux
représente un enjeu considérable.

-'aménagement du territoire : au développement tésu urbain correspond un
développement rapide des infrastructures routiggesice versa). Ces routes conditionnent
largement l'accés au marché et donc les possibitied développement des exploitations
agricoles. La participation de la profession aucpssus de décision de I'aménagement du
territoire représente un autre enjeu majeur.

(iif) en conclusion:

Les enjeux immédiats et de moyen terme sont meg#tipt en interactions. Leur spécificité
dans I'ensemble de la sous région réside dansd@gomitance sur une période de temps tres
courte (30 ans) !. lls ne pourront pas étre relgasune paysannerie analphabéte dans sa
majorité et sans accés a la formation professiteindl faut nécessairement préparer
I'ensemble des groupes d'acteurs (du chercheupraglicteurs) a ses formidables mutations
en cours.
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Champ | N° Données a collecter

7.0 | Mode de production des exploitations agricoles exploitations familiales,
les entreprises agricoles et, les Agro industiless toute la mesure du
possible il convient de quantifier les unités daame des catégories.
7.1 | Densité totale par région

7.2 | Densité rurale par région
7 7.3 | Superficie du plateau continental
7.4 | Longueur des cotes
7.5 | Populations du sous secteur péche artisanale (rodebiamilles, population
active, nombre d'embarcations, etc.)

7.6
7.7
7.8
7.9

3.6 Le systeme de formation agricole et rurale engrce.

Pour établir le bilan diagnostic d'un systeme den&dion agricole au niveau d'un pays, il
convient d'identifier les différents parameétrestiéd a lademandeet a lbffre de formation.
Pour ce faire, il est nécessaire d'envisager pltsigous champs d'investigation.

Un questionnaire détaillé figure en annexe du mtéslecument. Il doit permettre de
fournir des données quantitatives et qualitativatives aux différents établissements mais,
d'autres données sont nécessaires et sont présenagees.

36.1 La demande potentielle de formation agricole.

Il faut bien distinguer la demande et les besom$otdmation. (Cf. glossaire en annexe). A
ce stade de I'étude, il est essentiellement quredtestimation ne des demandes quantitatives
de formation par le grand public et de la relatemire les structures de formation et les
différents groupes de professionnels du secteicagr

Le systeme éducatif agricole est situé, par essanceaval du systéme d'enseignement
général (primaire et secondaire). A ce titre, gsacié d'accueil au regard des cohortes des
populations d'age pertinent et ses flux ne peuvrd ignorés. En effet, ces données
déterminent la « demande potentielle » de formadgmicole et rurale.

Par ailleurs, chaque année, plusieurs dizaines leerm d'exploitations chances de
responsables tandis que d'autres se créent sams appui extérieur. Il s'agit pourtant d'un
public essentiel pour le développement de I'aguicelcar il représente le devenir du secteur
agricole

Enfin, suite aux déflations et au recrutement ifisaiit, les administrations du secteur
agricole se retrouvent avec des pyramides des ége8quilibrés laissant présager de
nombreux départs en retraite au cours des 10 prahannées et la nécessité d'envisager des
recrutements. Il en est souvent de méme dans Ussagpiciennes Agro industries qui, aprés
avoir constitué initialement leur personnel, ontu peecruté et se retrouve avec des
perspectives de nombreux départs a la retrait@ans cles prochaines années.
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Pour preidentifier ces publics potentiels il estasSaire de collecter les données ci apreés.

Sous N°

Données a collecter
champ

81.0 Taux net de scolarisation primaire

81.1 Nombre d’enfants ruraux n’ayant pas annuellgraeces a
I'enseignement primaire (par sexe au niveau naltietngar région)

81.2 Nombre d’enfants ruraux ne terminant pas édecgrimaire (par sexe et

par région)
81.3 Taux net de scolarisation secondaire. (Siiplesgar sexe et par région)
81.4 -Pourcentage de jeunes atteignant le niveatnigone(si possible par sexe

et par région).

-Pourcentage des jeunes obtenant le BEPC (si pogsibsexe et par
région).

-Pourcentage des jeunes obtenant le baccalaur@atsgble par sexe et
par région)

81.5 Taux d’analphabétisme de la population de gii15 ans (si possible par
sexe et par région)

81.6 Répartition des emplois et auto emplois dasecteurs formel (en
8.1 distinguant les emplois administratifs et du secpeivé.) et, informel (en
distinguant les emplois et auto emplois du milidoain et du millier
rural)

81.7 Estimation du nombre de jeunes adultes devehai d’exploitation
chaque année (en distinguant si possible les gfféstus d’un processus
de dévolution, de ceux issus d’'un processus deianédiexploitation et,
eventuellement, de ceux s’étant installés dansexpmitation pré
existante

81.8 Estimation des départs en retraite des famuéimes des secteurs agricoles
au cours des 10 prochaines années. (Avec si pessiblpyramide des
ages du personnel en place)

819 Estimation des départs a la retraite des peets cadres et techniciens
des principales Agro industries au cours des 16h@ioes années (avec i
possible une pyramide des ages du personnel e@)plac

36.2 Pré identification de la demande en personndé formation agricole.

Apres y voir sommairement identifier le volume dmsblics potentiels, il convient de
mieux cerner les liens existants entre les étabtisnts de formation agricole, la profession,
la vulgarisation, les médias et la recherche agrogoe.
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Sous
champ

NO

Données a collecter

8.2

82.0

- Participation des organisations professionnelieles employeurs :
-. Dans des commissions de programmation :
- oui, pour tous les niveaux
- pour certains niveaux (préciser)
- non
-. Dans I'élaboration de référentiels de métiers :
- oui, pour tous les niveaux
- pour certains niveaux (préciser)
- non
-. Dans les jurys d’examens :
- systématiquement
- certaines formations (préciser).
.non.

82.1

Existence d’observatoires ou d’études sur :

- les évolutions des emplois et des qualifications
. oui, pour tous les secteurs
. OUi pour certains secteurs (préciser).
. non

- I'insertion professionnelle des diplémés :
. systématiquement
. pour certaines formations (préciser)
. non

82.2

Intervention des formateurs et/ou enseigramfermation continue ou en
conseil en entreprise :

- systématique

- dans certains cas (préciser)

- non

82.3

Stages en entreprises ou exploitations agsqubur les éléves :
- systématiquement

- dans certaines formations (préciser)

- non

82.4

Existence d’un service public national deigesties offres et demandes
d’emploi :
- Oui, avec recours obligatoire
- oui, sans recours obligatoire
- non

82.5

Existence d’un dispositif de recherche-dgwedmnent :
- non
-oui dans certaines régions agro écologiques
-non

82.6

Relations de la recherche-développement &eseignement agricole |
-non
-oui pour certains niveaux (préciser lesquels) ou
- oui pour tous les niveaux

-oui dans toutes les régions agro écologiques
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82.7 | Relations de la recherche-développement avegldarisation agricole :

- non.

- oui, pour certaines structures (préciser lesgagll

- Oui avec toutes les structures

82.8 | Existe-t-il des médias exclusivement ciblédesmonde rural :

- non

- oui dans certaines régions (préciser lesqudiédype de médias)
- oui dans toutes les régions (préciser le typmédias)

82.9 | Relations de ces médias avec la formatioa atlgarisation agricole :

- non

- oui dans certaines régions (préciser lesqudédype de médias)
- oui dans toutes les régions (préciser le typmédias)

36.3. L'offre des structures de formations agricole :

Apres avoir cerné les parametres essentiels, tijpiancéder a I'étude de I'offre de formation
en termes de capacité d'accueil, de programmes ajudlification des formateurs (ces
différents parameétres seront largement traité$'graguéte aupreés des établissements).

Sous N°

Données a collecter
champ

83.0 | Capacités d’accueil des structures de formatipicole par niveau :
- Supérieur :(préciser en situation d’internatsgnation d’externat)
- Technique supérieure (post bac) :(préciser etitn d’'internat, en
situation d’externat)
- Technique (post BEPC) :(préciser en situationtdiinat, en situation
d’externat)
- Formation professionnelle (post C. E. P. E.)é¢mer en situation
d’internat, en situation d’externat)
83.1 | Répartition des effectifs de la formation egje par niveau
- Supérieur :
- Technique supérieure (post bac)
8.3 - Technique (post BEPC)
- Formation professionnelle (post primaire.)
83.2 | Effectifs scolarisés, au niveau national, dasgifférents sous secteur de
I'enseignement technique en distinguant le segtiéug et public :
- Agricole
- Industriel
- Artisanat
- Secteur tertiaire
83.3 | Effectifs entrant en 1 ere année de I'ensengme technique par branche
d’activité en distinguant le secteur privé et petbli
- Agricole
- Industriel
- Artisanat
- Secteur tertiaire
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83.4 Nombre annuel de dipldmés de I'enseignement agrigai@iveau depuis
cing ans en distinguant le secteur prive et pt
- Supérieur :(préciser les titres obtenus)
- Technique supérieure (post bac)
- Technique (post BEPC)
- Formation professionnelle (post primaire.)
83.5 Nombre d’enseignants et de formateurs permanenisréeignement
agricole par niveau en distinguant le secteur peivigublic
- Supérieur :(préciser les titres obtenus)
- Technique supérieure (post bac)
- Technique (post BEPC)
- Formation professionnelle (post primaire.)
83.6 | Existence d’'un systeme de formation initiade dnseignants et formateurs
par niveau en distinguant le secteur privé et publi
- Supérieur : oui, pour certaines catégories (pe&i non
- Technique supérieure (post bac) : oui, pour setacatégories
(préciser), non
- Technique (post BEPC) : oui, pour certaines caiég
(préciser), non
- Formation professionnelle (post C. E. P. E.) poyr certaines
catégories (préciser), non
83.7 [Existence d’un suivi pédagogique des formateursigtignants de la
I'information agricole par nive: :
- Supérieur : oui, pour certaines catégories (peiLinon
- Technique supérieure (post bac) : oui, pour getacatégories
(préciser), non
- Technique (post BEPC) : oui, pour certaines caiég
(préciser), non
- Formation professionnelle (post C. E. P. E.) poir certaines
catégories (préciser), non
83.8 [Effectifs des structures de vulgarisation par catiéget par structu :
-Docteur. (Préciser la structure)
-Ingénieur agronome. (Préciser la structure)
-Ingénieur des techniques agricoles. (Précisdriatsire)
-Technicien supérieur. (Préciser la structure)
-Technicien agricole (Préciser la structure)
-Certificat d’aptitude professionnelle agricoleéBiser la
structure).
-Sans dipléme de formation professionnelle initi@iRréciser la
structure)
83 .9 Nombre de producteurs/trices effectivement atteantigs structures de
vulgarisation par structure et si possible par dearrégions agr
écologique :
-Régions 1.
-Région 2 :
-Région 3 :
-Région 4 :
-Région 5
- Etc.

\"ZJ
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36.4. Financement des formations agricoles :

Apres l'identification des parametres permettantdderire les dispositifs en place, il
convient de cerner son mode de financement. Cettestipn est essentielle car,
ultérieurement, si la décision va dans le sensedigforme du dispositif, il conviendra d'en
négocier le financement avec les ministeres cogsern

Sous N°

Données a collecter
champ

84.0 [Existence d’'une (ou plusieurs) taxe(s) (quantifiggassible) pour :
-la FP en général :
- la FP initiale
- la FP continue
84.1 |Affectation de cette (ces) taxe(s) pour la FP egdmu :
8.4 - budget de I'Etat
- budgets provinciaux
- budgets communaux
- budget des établissements de FP
- fonds spécifique
84.2 | Interventions d’'autres coopérations intermaties dans le domaine de la F
en général
84.3 | Existence, valeur et gestion d’une (ou plusietaxe(s) spécifique a la FP
agricole pour :
- la FP initiale
- la FP continue
- les deux a la fois
84.4 |Affectation de I'éventuel (s) taxe(s) spécifiquds BP agricole au :
- Budget de I'Etat.
- Budgets régionaux
- Budgets communaux
- Budget des établissements de FP
- Fonds spécifique
84.5 | Interventions d’autres coopérations inteamaties dans le domaine de la F
agricole
84.6 | Existence de mesures fiscales ou bancaires d’eagemnent de I'auto
emploi et de la création d’entreprit
- oui (préciser)
- non
84.7 [Existence d'ur« Fonds de formation agricolealimenté par des taxes sur les
importations et/u les exportations agricoles :
-non :
-oui :
- Si oui : son montant, son mode de gestion, siieation
84.8 | Pris en charge des établissements de fornmadiole budget de I'état en
distinguant les ce secteurs privés et publics :
-non.
-partiellement (préciser le ou les chapitres comefs)
- intégralement

o

1
o
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8.9 | Le personnel fonctionnaire -il comptabilisé dans les budgets
établissement

-non, dans aucun établissement.

-oui dans certains établissements (préciser).

-oui dans tous les établissements

36.5 Cadre juridigue et institutionnel

Pour achever ce bilan diagnostic il convient déectér un certain nombre d'informations relatives
au cadre juridique et institutionnel des formatiagsicoles et rurales.

Sous NE

Données a collecter
champ

85.0 | Existence d’un document de politique agri¢olé ou non) si oui traite-t-il
-.du développement du capital humain du secteucagr
-de I'évolution des structures exploitation
85.1 |Existe-t-il une Iégislation traitant :
- du statut de I'apprenti
- de la FP continue
- de I'appui a I'installation des jeunes ruraux.
- de I'appui a la création d’entreprise
-du conventionnement des établissements privésrdwation
agricole
85.2 | Les structures de formation agricole et rusal® sous la tutelle de :
8.5 - un seul ministere. (Préciser)
- plusieurs ministéeres (Préciser)
85.3 [Existence d’une structure de coordination des foionatagricoles et rurale t
de type interministéri :

- oui :

-associe t’elle les organisations professionnelles
- non

-non, mais en projet

-non
85.4 |Les établissements de formation agricole et ruedévent du /des
secteur(s :

- publics sous tutelle. (Préciser lesquels)
- privés conventionnés. (Préciser lesquels)
- privés non conventionnés. (Préciser lesquels)
85.5 | Statut des établissements publics de formatipicole :
- de niveau supérieur (préciser lesquels)
- de niveau technique (préciser lesquels)
- de niveau formation professionnel continu (préclesquels).
- autres (préciser)
85.6 | Existe-t-il une législation spécifique a laiRRale (agricoles ou non) en
alternance :
- oui, pour toutes les spécialisations
- pour certaines spécialisations (préciser)
- non
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85.7 | existe-t-il un texte de référence pour lesesycourts de I'enseignement
supérieur professionnel (par exemple mastére wioi@sel)

- oui (préciser)

- non
85.8 | Statut des structures de vulgarisation
85.9 | Statut des structures de presse (€écrite,diffdision, télévision) travaillant
en milieu rural

3.7 Divers.

Au terme de cette longue énumération, nous progosna neuvieme rubrique « Divers »
pour remédier aux éventuels oublis ou adaptationetie méthodologie d'investigation aux
spécificités du pays a étudier

Champ | N° Données a collecter

9.0
9.1
9.2
9.3

9.4
9 9.5
9.6
9.7
9.8
9.9

4 Conclusions

Au terme de ces différentes collectes de donnéesnviendra de les synthétiser en un
texte court et lisible par des non spécialiste®iagnostic du dispositif de formation agricole
et rurale» a partir duquel il sera possible de faire degppsitions pour améliorer son
adéequation aux demandes potentielles.

Cette derniere phase ne doit pas étre sous-estiaréa traduction de I'ensemble de ces
données en undocument de vulgarisation destinée a des décideurs représente un exercice
redoutable tant au niveau du choix des contenusdguieur présentation. Une chose est
certaine, il est préférable de disposer d'un extéde données plutét que d'en manquer au
moment de la rédaction finale. Toutefois, comptritdes contraintes de temps et de budget,
il ne faut pas tomber dans l'identification d'uhuwioe exagéré de donner a collecter. Certains
cas ont démontré que dans une telle situationrithége devenait difficile, voire impossible,
et aboutissait a un travail baclé de derniére meimuur répondre aux exigences de la
programmation.

Il faut donc bien anticiper les besoins pour ne fmasber dans un volume exagérée de
données a collecter ou, a contrario dans une telletwsuffisante source de blocages
ultérieurs.
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Annexe A
Le questionnaire
« Etablissement d’enseignement agricole »
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Etude sur les formations agricoles
Etat des lieux

Questionnaire d'enquéte aupres des
établissements et centres
de formation agricole et rurale

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre Page 21 sur 90 Créé le 04/04/2007 11:08




Questionnaire d'enquéte épistolaire aupres des ethdsements
et centres de formation agricole et rurale

Notice explicative

Ce questionnaire, tres détaillé, n'a d'intérétsjilest rempli avec soin.

Il est possible que I'espace prévu pour répondrertaines questions et/ou certains tableaux
soit insuffisant.

Dans ce cas, il faut éviter les "gribouillages"uReas se présentent :

» sl s'agit d'une question ouverte, il conviatiindiquer en fin de la réponse
incompléte transcrite sur le formulaire€'cf. suite page ci-jointe'en précisant le
numéro de cette page ; numéroter la page en réfranla page d'origine en
indiquant bis, ter, etc...;et reprendre le numéro de la question, par exersiple
I'espace manquait pour la réponse a la questioil 2dnviendrait d'indiquer en bas
du début de réponse transcrite sur le formul@tesuite p.3bisgt d'indiquer en haut
de la dite pagepage 3bis, Q21 suite

* Sl s'agit d'un tableau, le plus simple estlelgphotocopier ou de le reproduire a la
main sur une page annexe en respectant les mérdestions que ci-dessus
(numérotation de la page ajoutée, rappel du nuhéta question).

Commentaires relatifs a certaines rubriques
(Voir le questionnaire en annexe)

| - Données générales
124 24 mois (deux années civiles) sont identifiés ges lettres correspondantes a

chacun des mois (J : janvier ; F : février ; étcll.convient d'entourer les mois
correspondants a une année académique par exemple :

JFMAMJJA$ ONDJFMAMP JASOND

126 Débouchés. Cocher la case :
» Fonctionnaire = il y a intégration automatiquelaafonction publique aprés
obtention du dipléme.
* Civil =il n'y a pas intégration automatiqueadfbnction publique apres obtention
du dipléme (ceci n'exclut pas l'intégration ultéree par concours ouvert au titulaire
du dipléme délivre).
* Mixte = si une partie des éléves est recrutémimalement pour devenir
fonctionnaires.
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Il - Historique et perspectives d'avenir

Sans commentaire.

lll - Fonctions dispensées et autres activités

312

313

314

324.1

Placer le ou les cycles en vous calant susdlgnement général.
Par exemple :

1-cyclelA:Bac+6
2-cycleBTS:Bac+20u3:BEPC+5

Sup
L - - - - —
e
|| ——
L - 0 -
o L i
1 2
Sec|( 22| — — — — — — 7 7

Spécialisations proposées par cycle :

* indiguer d'abord le premier dipléme, puis plaserface les spécialisations,
puis tirer un trait.

« indiquer le deuxiéme diplédme, puis placer erefies spécialisations.

. etc.

Formation promotionnelle diplémante.

Il s'agit de formation diplomante ouverte a dégddires d'un dipléme antérieur de
niveau moindre et bénéficiant d'une expériencegssibnnelle de deux années ou
plus.

Exemple : formations d'ITA (niveau Bac + 5) dispées sur une période
équivalente a 3 années académiques, ouvertestauliises de BTS justifiant de 3
anneées d'expérience professionnelle.

Donner un numéro a chaque stage apresiad@ué les clients et commanditaires.
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324.2

332

333

Date de début = date de début du stage.

Nombre de jours de formation hors jours fériémpe d'acheminement, etc.
Niveau = niveau de formation requis.

Stagiaire = nombre de stagiaires ayant suividgest

Clients = qui a demandé la formation du stagiaire.

Commanditaires = qui a payé le stage.

Formation = les mémes qu'en 324.1.
Montant par stagiaire = colt demandé pour cettadtion.

« Structure connexe » : pour des raisons ateds} certaines écoles peuvent avoir
jugé préférable de créer une structure spécifiqaEpendante” pour avoir acces au
marché, par exemple : bureau d'études, atelierathuption, etc. ; les bénéfices de
ces structures permettant d'accroitre les budgstsi@partements organisateurs.

Il s'agit de travaux d'expertise réalisés paEtams enseignants "hors temps de
travail" et rémunérés directement au prestataires satombée financiere pour
I'école.

Dans certains cas, le volume de travaux ainscefés est tel qu'il peut perturber
considérablement le bon déroulement des tadcheseddces du prestataire...
Eventuellement indiquer si possible le volume de pestations ; par exempl@ :
enseignants réalisent chacun 4-5 mois d'expertis&rieure par an.

IV - Financements

Sans commentaires.

V - Les personnels

513

531

Ne pas oublier de remplir éventuellement léetben haut de la page suivante.

Regrouper, si possible, en grandes catéggasexemple : secrétaire, cuisinier,
chauffeur, manoeuvre, gardien, etc.) pour éviteregeendre toute la nomenclature
officielle.
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VI - Ingénierie de la formation et pédagogique

611 TD = travaux dirigés.
Si troisieme dipldme ou spécialisation trés sp@ed : doubler ces pages.

612 Mettre une croix dans la case correspondamtgas en mettre s'il n'y a aucun
objectif avoue.

613, 614,

621, 622,

623, 631,

632, 633 Ces 8 questions trés qualitatives sostitn@ortantes pour I'étude ; il est demandé
de veiller a les remplir avec une attention paligca.

VII - Equipement pédagogique et infrastructures

Sans commentaires.

VIII - Les relations extérieures et partenariats

L'ensemble de ce paragraphe revét également umelegranportance pour les futures

conclusions de |'étude.

IX - Les effectifs formés depuis 1960

91 Ne pas consacrer trop de temps sur cette qnesties données sont ou disponibles
ou non disponibles. Dans ce dernier cas, inutisled' entreprendre un travail
d'archives...

92 En abscisse : les spécialisations.

En ordonnées : les diplédmes.

96 Indiquer la situation actuellement connue dptdiés des 5 derniéres années.
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des établissements et centres de formation agricaérurale

Questionnaire d'enquéte aupres

VI -

VII -

VIII -

IX -
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Questionnaire d'enquéte aupres
des établissements et centres de formation agricade rurale

| - Données générales

1.1 - COORDONNEES

S o | P PUPPT PP

A o [T o0 1S 7 1 L= PRSP PPRRPRRN

1.2 - DONNEES GENERALES
120 - Statut : [ Ecole Nationale publiquel[] Ecole inter - Etats publique
[0 Ecole privée nationale [ Ecole privée internationale

121 - Année de création : .................. co. REfErence du texte officiel de Création i ..coeveeeeeeeeeiiiieeeees

124 - Année académique: JFM AMIJASNDIFMAMI JA SOND

125 - Langue d'enseignementl: Francais 11 Anglais ;[1 Malgache ;] AULIes. .......ccccccveveeveicecce e ceeeee e
126 - Débouchésl] FonctionNaireS E1  CIVilS ; LI MIXEES ..veeeeiieeeee oot e e ee e e e eee e e reees
127 - Eléves étrangers] admis ;1 non admis

128 Genre : - Eléves garcdnl admis ;1 non admis ; - Eléves femme&l admis ;1 non admis

129 - Quotas des éleves par pays (dans le casdles énter - Etats)
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Il - Historique et perspectives d'avenir
21- Historique

Si possible retracer brievement I'histoire de lécalate de création initiale, dates de changesrdmistatut et/ou de niveaux,
de formations dispensées, transferts, arréts....

2.2 - Perspectives d'avenir

Comment I'établissement voit-il son avenir ? (Fleycles, formations continues, spécialités, autcésités, etc.)
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lll - Formations dispensees et autres activités

3.1 - PROGRAMME D'ENSEIGNEMENT DIPLOMANT

3.1.1 - Les dipldmes préparés - durée du cycle - aitions d'admission

Dipléme(s) préparé(s) Durée Conditions d'admission

3.1.2 - Cursus (équivalence par rapport a I'enseigmment général et universitaire

Niv Cycle Cursus
3EME CYClE oo oo
5
= 2éme cycle
(5 [ e
o
S
wn
lercycle | T
28Me CYCle |-
© |
©
g
c
o
8 ___________________________________________________________________________________________
%] lercyce
L
g
® @
£
o
O
Analphabete
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3.1.3 - Spécialisations proposées par diplome

Dipléme(s)

Spécialisation (s)

3.1.4 - Formation promotionnelle diplémante:

O oui O non

3.1.4.1 - QUEI(S) dIPIOME(S) & cooeiiiititrt ettt e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e s e s sstbareeeaeaeesssnsbbsbaneaaeeeeesnrannes

3.1.4.3 - Existe-t-il un ratio admis a titre proioonel / admis a titre académiquel] oui [ non

Si oui, % a titre promotionnel : ...........cccceeeee

3.1.4.4 - Existe-t-il un dispositif de préparatepecifique pour les candidats a la formation proonotelle ?

O oui;dO non: Sioui:
3.1.4.5[0 Cours par correspondanckl, Période de remise a niveall], Autre : ...........cccoceeveveveneennnn.
3.1.5 - Formation post-universitaire spécialiséec  oui I non Si oui :
3.1.5.1 - QUEIE(S) SPECIALISALION(S) © ...tueeeccmierereeatiireeeatereesstteeeeaasteeeeaaneeeesasneeeeaasneeeeaanseeeesanneeeeaaseneenanns
3.1.5.2 - CoNditioNS d'@AMISSION .....ceiiiieeeecmiii ettt e et s e st e e e bbbt e e sab et e e s nabeeeeansbreenaans
3.1.5.3 - Quel(s) titre(s) : certificat de spécation pOSt-UNIVErSItaIre ............coecueimerreeiiiiee e eeee e
0 DPSU L AULTES oottt emee ettt b et e aeese et esbesaesbeeneentenre s
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3.2 - FORMATION CONTINUE FONCTIONNELLE NON DIPLOMANTE
O oui; O Non:Sioui:
3.2.1 - Quels clients ?

O ADMINIStrations .........ccccccveeveeieeeieeeieece e LI Projets oo e

[0 Entreprises paraétatiques ..................ommmmeveeern ] ENITEPriSES PrivEES ....occvvevvevieve s e

[0 COOPErativES .......c..coveeueeeeeeieeeecee e [0 Groupesinformels ........c.ccccooveveeecveeeeennne.
O Instituts de recherche .............ccoeevvommmmeeeeveeee e LI ONGLiiiiciccccce e
O Instituts privés de formation ...............ommeveeeeee LI AUTES .oviiviiciec ettt seemmae e

3.2.2 - Destinée a un public de quel niveau ?

LI DOCLEUI vttt smmmeme e L LA e
CI MaTSE oot L0 OIUT e e
LI LICENCE orieiiieiieieetiiie ettt smmmeme e L0 B TS ittt
LI DEUG ...ttt O I = RO
I = = VoSS L =T = =
LI CAP e [d CEPE.. e
LI S@NS it LI QUIreS oo et

3.2.3 - Destinée a un public de quel statut ?

LI FONCHONNAIIES .....ccvveevveivieiiieevieereeeeeee et [0 Salariés secteur para- étatique ...................
[0 Salariés secteur privé (ONG/entreprise) .......c..... 1  ENrepreneurs ..........ccoceeeeueeveeneeecmeemeeennea.
O AQRCURBUIS ..o LI AULIES e

3.2.4 - Quelques informations sur les formations ganisées au cours de I'année 2004 - 2005
3.24.1 -

Nombre Nombre Niveau

Théeme jours Stagiaires | Stagiaires
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3.24.2

/formation ?

3.2.4.3

- Selon la codification ci-dessus (a, bdce...), pouvez-vous indiquer les clients, lefitgcet financements

Montant par stagiaire

Clients

Commanditaires

3.3 - AUTRES ACTIVITES CONDUITES PAR L'ETABLISSEMENT ET/OU LES ENSEIGN ENANTS

3.3.1 - Directement par I'établissement

O

d

d

d

Publication(s) périodique(s), si oui Fréquence

Etudes

Production documents pédagogiques .........

Production artisanale (préciser)..

3.3.2 - Par une structure "connexe" mais indépendae

O

Production artisanale

Autres (préciser)

3.3.3 - Par les enseignants a titre personnel

O

O

Etudes

Production artisanale

MAG/IDF/01/ phase 1
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IV - Financement,
instances d'orientation et de supervision

4.1 - INSTANCES D'ORIENTATION ET DE SUPERVISION

4.1.1 - Qui exerce l'autorité de tutelle ?

4.1.6 - Comment est structuré I'établissement (orgegramme) ?

MAG/IDF/01/ phase 1
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4.1.7 - Quels sont les organes de décision propeebétablissement et leur composition?

4.2.2 - Ce montant budgétaire inclut-il les coits desfimmnaires ? (1 Oui ;[0 Non

Ce montant budgétaire inclut-il lesrgjes des éventuels coopérants 21 Oui ;1  Non

4.2.3 - Colt annuel de formation d'UN EIEVE ........coeieiiiiiii i e e e e e e e e nees [zar
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4.2.4- Colt de formation d'un diplémé :

Diplome Colt réel de formation d'un dipldmé

4.2.5 - Frais de scolarité demandés annuellement pee éle

Dipléme Colt de formation demandé

4.2.6 - Source(s) de financement (avec si possible mstamts respectifs pour 2004- 2005 ou 2005 ?

Source(s) Montants Observations

Ressources nationaleg

Autres

TOTAL
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5.1 - CORPS ENSEIGNANT

5.1.1 - Recensement

V - Les personnels

M:homme F:femme T:total Natrgmnel national; Exp : personnel expatrié
Permanents Vacataires
N Total
Diplémes
Nat. Exp. Total Nat. Exp. Total
F M |F M |F [T ]IM|F MI|F|T|IM |F |TM|F|T

Doctorat d’'état

Docteur vétérinaire

Doctorat 3eme cycle

Ingénieur des
Eaux et Foréts

Ingénieur
agronome

Ingénieur des
tech.ou équiv
2émecycle sup.

Licence

BTS ou
équivalentler
cycle sup.

BAC

BTA

BP

BEPC

CAP

Total
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5.1.2- Comment le personnel national a-t-il été recruté ?

[0 Choix personnel [ Décision admini

strative[] Autres.

5.1.3- Ce personnel a-t-il été préparé initialement a@ecette fonction d'enseignement ?

O Oui 0 Non

RS e T oo 101 1101=] 0| AT
Organisme de formation Theme(s) Durée
5.1.4 - Ce personnel est-il régulierement recyclé :
O Oui 0 Non
ST o101 o (UYL= =T (U =T o PSS
Pouvez-vous donner des informations sur les reggslaéalisés depuis 3 ans ?
. N . Nombre de
Date Lieu Thémes Durée bénéficiaires

5.1.5 - Ce personnel bénéficie-t-il du statut d'enseignehtjie défini par I'Education Nationale et/ou I'Eigaement

Supérieur ?

O Oui 0 Non

MAG/IDF/01/ phase 1
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5.2 - PERSONNEL DE DIRECTION

5.2.1 - Recensement

Nationaux Expatriés Total

Fonction
M F T M F T M F T

5.2.2 -Ce personnel a-t-il été préparé initialement & exerette fonction ?

OO Oui; [0 NON. SiOUi i COMMENE 2 OU ?2..iiieiiers o et eeetee e ereeesttessteesetesessesssbesesseeessressaresesres

5.2.3 -Ce personnel est-il recyclé ?

O oui ;1 non .Sioui, & UEIIE fIEQUENCE 2 ......c.eeeeeee ettt

Pouvez-vous donner des informations sur les raggs suivis depuis 3 ans ?

Nombre de

Date Lieu Themes Duree bénéficiaires
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5.3 - AUTRES PERSONNELS

5.3.1 - Recensement

Fonction

Nationaux Expatriés

Total

M F T M F

5.3.2 -Ce personnel a-t-il été préparé a exercer ses torscéctuelles ?

OO Oui; [0 NON. Si 0Ui : COMMENE 2 OU 2 ..e.iveiieie o ettt s eteeeetteesateeseteeseseeesbessseeessteesresesreeesaees

5.3.3 -Ce personnel est-il recyclé régulierement ?

|

oui ;1

NON .Si OUi, COMMENTE 2...eviiiiiiiii it eeeeme e e e e e
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VI - Ingénierie de la formation et pédagogique

6.1 - STAGES - TRAVAUX PRATIQUES

6.1.1 - Quelle est la proportion de temps de "form#on en situation" par rapport aux temps réservés ax cours

théoriques (en heures)

ANNEE

FORMES

CYCLE

CYCLE

1°* ANNEE

Cours - TD

TP

Visites de terrain

Stages

Autres (préciser)

2¢me ANNEE

Cours - TD

TP

Visites de terrain

Stages

Autres (préciser)

3™ ANNEE

Cours - TD

TP

Visites de terrain

Stages

Autres (préciser)

4% ANNEE

Cours - TD

TP

Visites de terrain

Stages

Autres (préciser)

58me ANNEE

Cours - TD

TP

Visites de terrain

Stages

Autres (préciser)
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6.1.2 - Les stages ont-ils des objectifs ciblés geles cours ou les années ?

Immersion Analyse de Bilan- Elaboration Pré insertion Autres
ANNEE en milieu situation diagnostic de projet professionnelle
rural

lére année

2éme année

3éme année

4éme année

5éme année

6.1.3 - Existe-t-il une "articulation pédagogique"entre les formations théoriques et les formationsresituation ? Si
oui, comment s'organise-t-elle ? (Contenus, caleniér, mémoire, etc...).
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6.1.4 - Comment sont suivis les stages par I'étasdiement(pré identification, identification, responsabildé la structure
d'accueil, maitre de stage, directeur de stagmitiiéh de I'objet produit attendu, etc...).

6.2 - LES "SAVOIRS PAYSANS"
6.2.1 -La formation théorique integre-t-elle les "pratigymysannes” (description) ? Si oui, comment ? §oake forme ?
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6.2.2 -Est-ce que la formation théorique fournit aux fosnaes outils d'identification, d'analyse et de cahpnsion des
savoirs paysans ? Si oui, comment ?

6.2.3 -La formation in situ integre-t-elle I'analyse ectampréhension des pratiques et savoirs paysans ?
Si oui, comment ? Sous quelle forme ?
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6.2.4 -L'établissement organise-t-il des stages en miasan ?

O  oui O non

ST 10T e [U = TN o [0 == PP

6.3 - LES PRATIQUES INDUSTRIELLES

6.3.1 -Le formé a-t-il 'occasion de découvrir la cultetdes pratiques du monde industriel ?

OO OUi ;LI NON. SiOUI, COMMENT 2.ttt e e e oo e e e e et e e e e e e e e e et e e e e et eeeeaeeeseeeeaean
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6.3.2 - Est-ce que la formation théorique fournit aux fosndes outils d'analyse et de compréhension degjyeat

d

industrielles

OUI ;[ NON ST OUI, COMMEBNE 2ttt e e e et e e e et e e e e e e e et e e e et e e e et e e e eeeeeeaeeeees

6.3.3 -L'établissement organise-t-il des stages en miilidustriel ?

O

oui; I non .Sioui, quelle durée ? QUEIS ODJECEITS 2uuecuriviiiiiiiciecieee ettt et vaeeneas

6.4 - MANAGEMENT

6.4.1 -La formation prévoit-elle un cours de managemerggisation, communication, direction).

O  oui ;O non. Sioui, durée ? Forme ? Etc.

6.4.2 - La formation prévoit-elle un enseignement en matife correspondances et organisation adminisgsafiv

O oui:O non. Sioui, comment ?

6.5 - INFORMATIQUE

La formation prévoit-elle un enseignement inforimaé ?

O oui O non

Si oui, moyens pédagogiques mis en oeuvre pawgdignement informatique :
Nombre d'enseignants/formateurs "mitique” ............. nbre d'heures de formatam.....................

Principaux types d'enseignementsmétions mis en oeuvre :

[0 initiation a linformatique O initiation & la pratique des logiciels type traieamhde texte, tableurs....

O Initiation & Internet

] autres types de formations .............c.coveeeeeieieeeeese e se s e sree e
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6.6 - MEMOIRE DE FIN D'ETUDES

6.6.1 -Comment sont déterminés les thémes des mémoirés d'étiides ?

6.6.3- Quelle est la part de la notation du mémoire damésultat final ?
Enseignement @ .........cccccoiiiiiiiienins
Stage et MEmoire : .......cccccceveeeverenee.

6.6.4 -Les analyses et conclusions des mémoires de findd'® sont-ils discutés avec les représentanta dructure
d'accueil ? Ont-elles eu un impact sur ces strast@r(Des exemples si possibles)
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VIl - Equipement pédagogique et infrastructures

7.1 - CAPACITES D'ACCUEIL DES INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS

7.1.1-Externat: ........ocooeeeiiiiiiiieem Restauration @ ........cccocoovieinnnen. Internat @ ...
7.1.2 - Total capacité d'accueil des locauxX d'@MBENENTS .........c..vviiiiieeeii it ceemcme e e e e e e s e e sarrrarreaaeeeeas éléve
7.1.3 - Capacité d'accueil NOUVEIIE PrOMOLION.......cccuiiiiiiiie e a e e s brraereae s élevem
7.1.4 - Capacités d'hébergements ..........ccceeeeceevcveeeenienennn. lits

dont .............. en dortoir garg@t ................. en dortoir filles

7.2 - MOYENS D'ENSEIGNEMENT
7.2.1 - Bibliothéque .......cccceevueenne ouvrage Abonnements .................. revues Théses

7.2.2 - Amphithéatre :

............................................... de S UOUUPPPUPUPRRPIRY o - [ox >
............................................... de crre a0 PIBICE
............................................... de crre e nneeee s PIBICE
Nombre de salles de cours :
Capacité : max .............. places ; min............. places ; moyennes ............... places
7.2.3 - Laboratoire (bio, physique, chimie) :.................. ;langues ... ;;audiovisuel .................
7.2.4 - Ferme d'établissement : ....................... ha ; effectivement exploités : .......c...ccee...e. ha
Cheptel vif: ......ccvveee. bovins ; ....cccceee. OVINS | ovveeiiiiiieeees porcins............ volailles
Cheptel mort .................. tracteurs.;.............. charrues ; .......cccvveee... aams ;
Verger ....cooooveverveeennns Ha; [ = S, [ = N Ha;
Etang ........cccccciinnns Ha; ... Ha; oo, Ha e, Ha;
Surface irriguée ............ccoeue. Ha....oooooee [ F- U Ha e, Ha;
PTOTUCTIONS ...ttt eecee ettt b e sh e bt s et e st e e b et e skt e et e e e b e e e abr e e smaeeabs e e seneesaneeeannee e
S
.......................... Véhicules ordinaires ........................ véhicules 4x4 ........................ bus
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7.3 - MOYENS INFORMATIQUES
Nombre d'ordinateurs................... dont.......ccoeveenenns en libre-service ptag étudiants
Autres moyens informatiques a dispositles étudiants :
e Imprimantes : ............. laser.......... ajetdencre dont............... leau
* SCanners ........c.ceeevee. taltasantes .................

« Principaux logiciels utilisés (traitent de texte, tableurs, logiciels de cartographi€)...........ccccceeenn.

L'établissement travaille-t-il en réseaec d'autres écoles / UniVersités / etC...c.2ummrvrvrereeeeeeereenen...
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VIII - Les relations extérieures et partenariats

8.1 RELATIONS EXTERIEURES

8.1.1 - Relations avec la recherchd_] inexistantes [1 informelles [0 formelles

Si OrmMEIIES, NALUIE AU TEXIE .iiiiiiii ittt e e e e e s e s e re s e s e s e e e e e e e aeeeeeaaaaeaseeseeeesesesessssrererrrnree

Si existantes, comment] simple visite [ essais a la ferme d'établissement
[0 Réunions périodiquesIO  Qures .........cccceeveeeeeeeeeee e

8.1.2 - Relations avec des agriculteuld : oui O non Si OUI, COMMENT vviiieiieie e e

8.1.3 - Relations avec d'autres institutions d'gmegnent ou de formatiold oui [ non

ST I 10 IR (o [0 1= £ PR OPPPPPPPPR
(7o) 091101 o | APPSR

8.1.4 - Relations avec I'employeur "administration”
Les éléves sont-ils systématiguement intégrablasanction publique 1 oui [ non
Si oui, existe-t-il un dispositif de concertationup définir les flux et spécialisationd oui 1 non

Si oui, comment A1 visites informelles [ commissions [ correspondances [1 autres ............c.cccceevene....

8.1.5 - Relations avec les employeurs du secteuappdalic”

Existe-t-il un dispositif de concertation avec &greprises et/ou agences paraétatiques pour définflux, spécialisations,

contenus de programmesl Oui [ non Sioui, COMMENT ? .......ceivviiieierieeeeemeree ettt ere et sreesreeeaeereens

8.1.6 - Relations avec les employeurs du secteué pri

Existe-t-il un dispositif de concertation avec éesployeurs du secteur privé 21 Oui [ non Si oui, comment ?.....

8.1.7 - Relations avec les anciens élévek :oui [0 non Si OUI, COMMENT ..ot

8.1.8- L'établissement s'informe-t-il sur les diffités de ses anciens éléves face a I'emplal 2oui [ non

S OUI, COMIMEBNT 2.1utttttttititiiiiieieiesettesereeeeeteteesteessessssesressssrssessresassrarass s s s esesaaa s s sa s sesesesasaasasaseaeaaaeneseeeeseeeseseeeeeeeenene

8.1.9 - Les contenus des programmes de formatiorilsarevus en fonction de ces difficultéé® oui [ non

ST OUI, COMIMEBNT 2 .uuttttittttititiiieiese it etereseeetetetereresseesssesssasssssssersseaa s s ra s ase s s sesssaaa s aa a s aesesesesaaseaaaesessaaneseseeseseseseeseeseenenes
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8.1.10 - Ces différentes relations influent-ellesles contenus de programme et/ou l'ingénieri@gégique de I'école 2]

(@ L I I B o Vo T W T I 1V TR o701 111 10T 1 2R
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8.2 - PARTENARIAT

8.2.1- L'école développe-t-elle un partenariat contrelcavec une autre structure (agro-industrie, équigiet, recherche,
bureau d'études, etc.) ?

O oui O non

8.2.2 -Si oui, sous quelle forme ?

8.2.3 -Si non, envisage-t-elle de passer des accordsrtEnpdat dans les prochaines années ?

O oui O non
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83 - COOPERATION (BILATERALE ET/OU INTERNATIONALE)

8.3.1 -DANS LE PASSE I'école a-t-elle bénéficié d'une aide bilatémldnternationale sous forme de mise a disposi®n

personnel et/ou d’appuis financiers2l: oui ;[0 non Si oui, pouvez-vous succinctement rappeleteleps forts de ces
aides, leur nature, leur origine ?

8.3.2 -ACTUELLEMENT , I'école bénéficie-t-elle d'une aide bilatéraleimernationale 1 Oui; [0 non Si oui, sous
quelle forme ?

8.3.4 - L'école a-t-elle passé des accords denzaite avec d'autres établissements étrangérs ui; 1 non .Si oui,

quels établissements ? Sous quelle for(Recherche, formation de formateur, ingénierie pédagie, échange
d'enseignants, échanges d'éleves, montage de fns1@80MMUNES, E1C....)7 wioiiiiriiiiiire e iriee e e
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IX - Les effectifs formés

9.1- Les effectifs formés par année de sortie

Années Effectifs | Années| Effectifs| Années EffectifY Amies | Effectifs | Années| Effectifs
Avant 1960 1970 1980 1990 2000
1961 1971 1981 1991 2001
1962 1972 1982 1992 2002
1963 1973 1983 1993 2003
1964 1974 1984 1994 2004
1965 1975 1985 1995
1966 1976 1986 1996
1967 1977 1987 1997
1968 1978 1988 1998
1969 1979 1989 1999
9.2- Nombre de formés par dipldme et par spécialisgi'en 2005 :
SPECIALISATION
TOTAL
DIPLOMES
TOTAL
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9.3- Nombre de formés par sexe :

SEXE

DIPLOMES MASCULIN FEMININ TOTAL

TOTAL

9.4- Nombre d'éleves actuellement en formation :

Cycle Sexe lére année 2éme année 3éme année 4eméean 5eme année Total

M

Sous total

Total
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9.5- Pour les promotions sorties depuis 6 ans

CYClE i
Nombre de . N P
Année ggzgi)duartss au Qgrrg: en 1eére| b cius Redoublants iggﬁz’ons, Sortants
2000
2001
2002
2003
2004
2005
CYClE & oo
Nombre de . N P
Année ggzgi)duartss au Qgrrg: en 1eére| b cius Redoublants iggﬁz’ons, Sortants
2000
2001
2002
2003
2004
2005
CYClE & oo
Nombre de . N P
Année ggzgi)duartss au Qgrrg: en 1eére| b cius Redoublants iggﬁz’ons, Sortants
2000
2001
2002
2003
2004
2005
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9.6 - Emplois pour les cing derniéres promotions :réms existanted] Oui; ] Non. Sioui:

Fonctionnaire

Salarié privé

Sans emploi

A pelu son
emploi

Entrepreneur
privé / auto
emploi

Sortants

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Fonctionnaire

Salarié privé

Sans emploi

A pelu son
emploi

Entrepreneur
privé / auto
emploi

Sortants

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Fonctionnaire

Salarié privé

Sans emploi

A pelu son
emploi

Entrepreneur
privé / auto
emploi

Sortants

2000

2001

2002

2003

2004

2005
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Annexe B

Ingénierie des dispositifs de formation agricole eturale

GLOSSAIRE

Six

DEBOUVRY et MARAGNANI
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GLOSSAIRE?
Avertissement:

De nombreux mots utilisés dans le domaine du dgpelment des ressources humaines du
secteur agricole peuvent présenter des interppétatiifférentes selon les utilisateurs. Par
ailleurs, dans le domaine de l'ingénierie des digii® de formation il est fait appel a de
nombreux termes relevant de différentes disciplif@gsmographie, économie et sociologie
rurale) et souvent imparfaitement maitrisé padiéférents opérateurs.Le glossaire ci-apres a
pour objectif de présenter ubase de définitionpour que les utilisateurs puissent se mettre
d’accord sur une signification commune des motdgjutiliseront.

ACCOMPAGNEMENT Aide pédagogique, dispensée par un formateur otwtenr & un
DU STAGIAIRE stagiaire tout au long de son parcours de formatitite est

destinée a faciliter I'appropriation des connaissan et
éventuellement le transfert en situation de travail

ACCROISSEMENT Différence, au cours d'une année ou d'une pérenutee I'immigration
MIGRATOIRE et I'émigration(Source : site Internet INED)

ACCROISSEMENT Différence, au cours d'une année ou d'une péremtes les naissances
NATUREL et les décéqSource : site Internet INED)

ACQUIS Ensemble des savoirs et savoir-faire dont une passmanifeste

la maitrise dans une activité professionnelle, aeciou de

formation. Les acquis exigés pour suivre une foionat

constituent les pré requis (Association Francaise d
NORmalisation).

ACTEURS Celui (individu ou groupe) qui participe a une aotet qui a des
intéréts pour cette action. (BERNOUX P.)

ACTION DE - Processus mis en ceuvre, dans un temps détermmng,

FORMATION permettre d’atteindre les objectifs pédagogiquesad®rmation
(AFNOR).

- Ensemble (objectif, programme, moyens pédagogiqat
d’encadrement, suivi ce I'exécution et appréciaties résultats)
mis en ceuvre, dans un temps déterminé ou non, SEEPoUr
permettre a des personnes sorties du systemerscdlaiteindre
un niveau de connaissance ou de savoir-faire ¢oastil’objectif
de formation. L‘action de formation peut avoir poabjet :
I'adaptation, la promotion, la prévention, I'acqtian, I'entretien
ou le perfectionnement des connaissances.

Au sens légal, les actions de formation financeedgs
employeurs se déroulent conformément a un prograguine
établi en fonction d’objectifs préalablement détiexds, précise
les moyens pédagogiques et d’encadrement mis ereauv
définit un dispositif permettant de suivre I'exéountde ce
programme et d’en apprécier les résultats

! L’origine des définitions est signalée entre paréses. Quand elle n’est pas précisée, la définiti
généralement extraite de I'ouvrag&ermations rurales : méthode et outigle Pierre DEBOUVRY, Anne-
Marie GRANIE, Alain MARAGNANI, Jean METGE (Educagftiditions 2003).
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ACTIVITES
AGRICOLES

ACTIVITE
PROFESSIONNELLE

ADAPTATION
PROFESSIONNELLE

AGE MEDIAN

AGENT DE
DEVELOPPEMENT
RURAL

ALTERNANCE

ANALPHABETE

ANALYSE DE LA
DEMANDE

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

Ensemble des activités liées a la production giasfiormation, le
stockage, la commercialisation des produits ageget
alimentaires qu'’il s’agisse de produits d’expodafide petite
production marchande, d’auto approvisionnement ou
d’autoconsommation (Mémento de I'agronome).

Ensemble des activités finalisées qu’une persorese
régulierement pour gagner sa vie, faisant appelkacdmpétences
particuliéres dans un contexte professionnel donné.

Ajustement des capacités et des compétences aufaations
ou aux nouvelles exigences que le contexte prafiessl impose.
Les formations dites « d’adaptation » visent a gt cet
ajustement.

Age qui divise une population en deux groupes ebgifs égaux, I'un
étant plus jeune, l'autre étant moins jeune quie cetleur médiane.
(Source : Jean-Claude CHESNAIS : La population daatg

Agent de contact avec les producteurs de tousdpscts d'un
projet de développement intégré (production, crédit
approvisionnement, commercialisation,  organisationdes
producteurs, statistiques, etc...) ; tres en vogues des années
60-80, cette fonction est aujourd’hui controverp@e certaines
écoles lui reprochant son aspect «touche a taugntraire a
I'émergence de véritables formateurs/conseils @spansables
d’exploitation agricole.

Méthode pédagogique sui s'appuie sur une artionl&tntre :

* Des enseignements
technologiques;

» L’acquisition d'un savoir-faire par l'exercice cumactivité
professionnelle en relation avec les enseigneneqtss.

Ces enseignements et acquisitions se déroulematiteement en
entreprise et en centre de formation (AFNOR)

Une personne est considérée comme analphabéte sedait
pas lire ni écrire, en le comprenant, un texte &rspr la vie
quotidienne. (UNESCO.)

Au regard des objectifs poursuivis par le demandepération

consistant a examiner la pertinence d'un projetfatenation
(AFNOR)

généraux, professionnels et

Créé le 04/04/2007 11:08

Page 62 sur 90



ANIMATEUR DE
FORMATION

AGRICULTEUR —
PAYSAN

AGRICULTURE

ANALYSE DES
BESOINS (DE
FORMATION)

ANIMATION

APPRENANT

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

Celui qui est chargé dans un processus d’acquisitiode
perfectionnement des connaissances et de leuremisguvre.

Personne dont I'activité professionnelle n’est iaeren valeur
d’'une exploitation agricole. Le professionnel ammonles
dénominations différentes selon les recensemerfsagice
initialement connu sous le vocable « paysan »viehdra

« laboureur » (1807), cultivateur (1892), explaitagricole
(1929), entrepreneur agricole (1960). Ce glissersémantique
lié aux choix productiviste du passé connait attoent une
profonde évolution avec la prise en considérateseats fonctions
sociales et environnementales (mise en valeur ysage,
protection des sols et des riviéres, entretienadtirpoine rural),
le terme « Paysan » est aujourd’hui revendiquéiparpartie
croissante de la profession.

Pratique par laquelle des hommes et des femmesdtigonent
les processus écologiques pour produire certainatiemes
végétales minimales utiles a la société. L'agriceltsélectionn
les espéces, races et variétés qui lui paraissenegsantes ¢
crée ensuite les conditions les plus favorablesiples a leu
croissance et a leur reproduction. Ce faisant tifidalise et
simplifie les écosystémes en y privilegiant cedafiux de
matieres et d’énergie et en les orientant préféakgrment vers
la fourniture des biens recherchés (calories ettépres
alimentaires, foin, paille, fibres textiles, culatex, parfums,
huiles) (DUFUMIER).

Démarchepermettant de définir les besoins de formationr(
besoin de formation).

Méthode d’intervention en milieu rural qui s’estvdioppée el
19554965. Fondée sur ’lhomme, cette démarche repasala
formation de « cadres paysans » au traverts dysteme d
stages fondé sur l'alternance « stage théoriquerrain» avec
notamment des enquétes participation, et la préparales
services publics au dialogue avec les populatiomsles.
Initialement conscientisante et éducative, cettehode fut
rapidement récupérée dans chaque pays par leupagtie et le
ministéere du plan qui la transformerent en activid@
propagande. Elle commenca a tomber en désuétudetia ge
1965 au profit de la vulgarisation qui en récupéeataines
techniques. Ee retrouve aujourd’hui un regain d’actualité di
le cadre des courants de responsabilisation detugieurs et
des méthodes participatives. Toutefois, certaingdprochen
son caractére exogene pouvant I'entrainer, malgmédsscours
officiel, vers des manipulations favorables aueglén, vogue.
Personne engagée et active dans un processusisitagwu

de perfectionnement des connaissances et de lsaraniceuvre.
(AFNOR)
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APPRENTISSAGE

APPRENTISSAGE
FAMILIAL (OU
TRADITIONNEL)

APPROCHE SYSTEME
AGRAIRE

APPROCHE
SYSTEMIQUE
APPLIQUEE A LA
FORMATION

APTITUDE

ARTICULATION
FORMATION-EMPLOI
ATTENTE EN
MATIERE DE
FORMATION
ATTESTATION DE
PRESENCE
ATTESTATION DE
STAGE

MAG/IDF/01/ phase 1
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Formation professionnelle des jeunes fondée surelagon de
travail (contrat par exemple) avec un employeur ;
I'apprentissage peut se réaliser en alternancewavec
établissement de formation ou sans alternancednpgsage
traditionnel).

-L’apprentissage est une forme d’éducation alteriiéa pour
but de donner a des jeunes travailleurs ayant faatia
I'obligation scolaire une formation générale, thqoe et
pratique, en vue de [lobtention d'une qualification
professionnelle sanctionnée par un dipldme de ¢gmemen
professionnel otechnologique du second degré ou du supé
ou un ou plusieurs titres homologués.

Par extension a cette définition |égale, I'apprs#ge peut éti
un ensemble d’activités qui permettent a une pee
d'acquérir ou d'approfondir des connaissances, oe d
développer des aptitudes.

Technique de formation informelle par laquellefa®nés sont
ameneés a vivre une situation de formation de loriywée dans
le cadre des fonctions traditionnellement imparidsur classe
d’age : par exemple aide familial en agricultureapprenti en
atelier artisanal. Elle sous tend un processugydiattion de
savoir et savoir étre par une « formation surse fandée sous
la mimétisme et le questionnement.

Etudes sur la base d »entretiens compréhensifde la
combinaison des systémes de force de productiostéfayg
technique) historiquement constitué, durable, adapiux
conditions bioclimatiques d’'un espace donné et mdpot aux
conditions et aux besoins nouveaux du moment.

Analyse qui consiste a considérer la formation cemuame
structure comprenant un certain nombre de systedeespus-
systémes et d’éléments en interaction
exemple déterminatiom’objectifs, planification des cour
admission des personnes a former, mise en ceuvrda
formation, recrutement du personnel, méthodes aiqges.
installations, validations, suivi, etc...), fonctiamt dans un ou
des buts donnés (préparer des resssuthumaines) dans
contexte donné (politique agricole).

Disposition que possede un individu pour accompiire
activite.

Comparaison entre les caractéristiques des
dispensées et les caractéristiques des emploisrlises.

forns

Représentation que I'on se fait de ce que serondesraient
étre, les modalités, les contenus et les effetsedfarmation.

Document écrit a usage administratif qui certifessiduité du
stagiaire a une formation.
Document écrit remis au stagiaire qui certifie atjgipation du
stagiaire a une formation.
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AUDIT DE Analyse d'un systeme de formation destinée a étalnti

FORMATION diagnostic. L'audit peuétre utilisé pour prescrire, en terme
conseil, les moyens a mettre en oceuvre par l'orgtais
(AFNOR).

AUTO-FORMATION Mode de formation de I'individu par lui-méme. L'afdrmation
fait appel a des ressources pédagogiques, matérieit/ou
humaines.

BACCALAUREAT Dipléme d’insertion professionnelle destiné a prépa 'entrée

PROFESSIONNEL immédiate dans la vie active, il peut donner accéles études

supérieures. Il forme des ouvriers qualifies auxngétences
élargies ayant acquis des méthodes de travail meslest une
culture technique suffisante. Ce dipldme se prépukmes les
lycées professionnels en deux ans.

BENEFICIAIRES Le(s) groupe(s) cible(s) pour le(s) quel(s) un @rejst entrepris.
Il peut s'agir de personnes, de foyers, d'orgdorsabu de
collectivités.

BESOIN DE Identification d’un écart susceptible d’étre rédchar la

FORMATION formation entre les compétences d’un individu aindjroupe a

un moment donné et celles attendues (AFNOR).

Le besoin de formation se distingue de la demaadémise
en ceuvre d’'un processus d’élaboration raisonnéasars d’'une
démarche d’ingénierie de formation a laquelle pgrént les
différents acteurs concernés.

BILAN DE Opération qui consiste a déterminer I'état des cgemEes

COMPETENCES personnelles et professionnelles d’'un individu itésiti d’'une

(PERSONNELLES ET évaluation établie a partir de différentes méthqeesretiens,

PROFESSIONNELLES)  gjagnostics, autodiagnostics, tests,etc....) afidéfmir un
projet et le cas échéant, un projet de formatidait I'objet
d’une restitution a la personne concernée et negiei
communiqué a un tiers qu’avec son accord

BREVET D’ETUDES Diplédme a double finalité : insertion professioneedt poursuite
PROFESSIONNELLES :  d'études. Il sanctionne une formation qui donne une
(BEP) qualification d’ouvrier ou d’employé qualifié. A Eifférence du

CAP, le BEP donne une qualification non pour unienéonné
mais pour un ensemble d’activités relevant d’'un mémcteur
ou une activitt commune a plusieurs secteur. Leaittande
compétence du BEP est plus large que celui du Afermet
de plus grandes possibilités d’adaptation et digvah et il
favorise la poursuite des études. Le BEP se prépadeux ans
apres le BEPC dans un lycée professionnel.

BREVET DE Il donne une qualification de technicien spécialdgns un

TECHNICIEN : (BT) secteur professionnel précis. Tres spécialisé, Te f@orise
moins l'adaptabilité aux évolutions des techniquets des
emplois que les baccalauréats techniques. Il seaprédans le
cadre des lycées techniques et correspond a unscBESPC + 3.
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BREVET DE
TECHNICIEN
SUPERIEUR :( BTS)

CAHIER DES CHARGES
DE LA FORMATION

CAPACITE

CAPITAL HUMAIN

CATALOGUE

CERTIFICAT
D’APTITUDE
PROFESSIONNELLE :
CAP

CERTIFICAT DE
FORMATION

CHOMAGE

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

Dipldme spécialisé qui confere a son titulaire goealification
lui permettant d’exercer des responsabilités plesdies que
celle de technicien et d’assumer des taches d'eecesht. Le
technicien supérieur est le collaborateur d’un imgé ou d’'un
chef de service. Il doit organiser son travail @ucd'une petite
équipe. Le BTS se prépare au lycée et correspoma @rsus
BAC + 2.

Document qui comporte les résultats attendus fataation,

les critéres qui permettent de veiller & la cohéseare son
déroulement, les moyens qui seront mis en ceuvnegrou
assurer son déroulement (LE BOTERF.G).

Ensemble des dispositions et d'acquis, constatéz am
individu, généralement formulés par I'expressidtre capable
de... (AFNOR)

Ensemble des connaissances, qualifications, comexe et
autres qualités que possédent les individus d'oopmg ou d’'un
secteur économique donné. L’investissement dansafstal
humain s’inscrit dans un ensemble diversifié depakgifs de
formation allant de I'éducation préscolaire a I'epgissage
informel en entreprise, en passant par les formatiormelles
(professionnelle, technique, (générale ou supéneure
diplomantes ou non, et fait intervenir des acteutstiples au
nombre des quels les publics potentiels de la foomales
apprenants, les entreprises, les employeurs enrajérés
pouvoirs publics, les enseignants et formateurs. cGecept
économique permet de traduire la valeur attribuéx a
connaissances, qualifications et compétences d@sqgsidlles un
Etat, ou une organisation, investit pour accroié® capacités
productives d’un groupe donné.

Descriptif des actions de formation établi par ispdnsateur de
formation. Les objectifs, contenus et moyens deactisns sont
définis a l'avance.

Dipléme professionnel qui garantit et atteste dm#atrise et du
savoir faire dans un métier déterminé. Il conféese titulaire
une qualification d’ouvrier ou d’employé qualifi@u lycée
professionnel, le CAP se prépare en trois ans d@@aquieme,
en deux ans apres la troisieme, en un an apréSiHe B

Document écrit, délivré par le dispensateur de &tion ou une
autorité de référence, reconnaissant au titulaireiveau de
capacité verifié par un controle. (AFNOR)

Sont au chdmage toutes les personnes au-dessuage'un
déterminé qui n'exercent pas d'emploi rémunéréecgont pas
travailleurs indépendants, mais qui sont disporiplaur
travailler, et s'efforcent de trouver un emploi téré@ré ou de
s'installer en tant que travailleurs indépendants.

Par « chémage de longue durée » il faut entend¥gériode de
chémage d'au moins 12 mois (PNUD)
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CHOMAGE DES
JEUNES

COHERENCE

COHORTE

COLLECTIVITE

COLLECTIVITE
LOCALE

COMMANDITAIRE

COMPETENCES
COMPETENCE
PREOFESSIONNELLE
CONNAISSANCES

PROFESSIONNELLES

CONSEIL EN
FORMATION

CONTENU DE
FORMATION

CONTRAINTES

MAG/IDF/01/ phase 1
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Chdmage au sein de la population agée de 15 onslé 24 ans,
selon la définition nationale

Critére d'évaluation qui Vvérifie la spécificité ddispositif
institutionnel et de ses instruments, examine é@mnpatibilité et
leur articulation avec les autres dispositifs de&me famille ou
de méme objet et avec les autres instruments dedpération
dans ce domaine

Ensemble des personnes ayant vécu un méme éveénement

démographique (naissance, mariage, naissance d'emigp
enfant...) au cours d'une méme année ou d'une np&mede.
S'agissant des personnes nées la méme année, len dear

génération, et pour les personnes mariées la méme année on

emploie souvent l'expressigeromotion de mariage(Source :
site Internet INED)

Au sens général signifie: ensemble d’individus uges
naturellement sur un territoire donné (ex collatdiiocale) ou
pour atteindre un but donné (ex collectivité prefesnelle). Au
sens juridique signifie : institution administraiva base
territoriale dotée de personnalité juridique etigeant d'une
compétence de gestion.

Au sens juridique signifie : ensemble d’habitantsnd méme
partie du territoire ayant des intéréts commungggrar des
organes administratifs qui lui sont propres.

Le commanditaire est le décideur (autorité publiqoa
administrative, organisme de contréle...) d'un eropu de
'opération d'évaluation. Le commanditaire officun projet
n'est pas forcément son initiategel.

Ensemble des savoirs étre mobilisés par la perspooe faire
face a une situation donnée.

C’est un savoir agir validé (savoir mobiliser, savcombiner,
savoir transposer des ressources individuellegs eéskaux), dans
une situation professionnelle complexe et en vumel'finalité
(d’aprés LE BOTERF.G).

L’ensemble des connaissances requises en vue guatiécation
professionnelle ou de I'exercice d’'une professiastetminée
(UNESCO).

Activité menée par un prestataire (personne ou nisge)
extérieur a la structure dans laquelle il intertidhpropose une
stratégie de formation en tenant compte de laigoét générale
de l'entreprise : définition des besoins, élaboratiu plan ou
éventuellement d'une action et évaluation desffaBFNOR)

Description détaillée des difféerents sujets traitdans la
formation, en fonction d’objectifs pédagogiquesdetformation
définis (AFNOR).

Ensemble des obligations, des regles, qu'on negasjtou qu'il
ne faut absolument pas modifier.
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CONTROLE DE
CONNAISSANCE

COUT DE LA
FORMATION (POUR
L’ENTREPRISE)

CRITERE

CULTURE

CURSUS (ou parcours) DE
FORMATION

DECENTRALISATION

DECONCENTRATION

DEMANDE DE
FORMATION

DEPENSES PUBLIQUES
D'EDUCATION

DESALPHABETISATION

DESCOLARISE(E)

MAG/IDF/01/ phase 1
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Veérification de I'acquisition de savoirs. Ce comgrpeut étre oral
ou écrit.

Ensemble des frais entrainés par l'action de fdonat
prestations et frais annexes (rémunération, frastrdnsport,
hébergement, restauration). Certains de ces cofitsraputables
au titre de I'obligation Iégale de participation développement
de la formation professionnelle

Eléments de base auxquels on se référe pour mebienaune
évaluation. lls définissent le seuil de performapeemettant de
juger qu’une capacité est acquise.

Systéeme de représentations et de valeurs partggée®us les
membres d’une institution. (LEMAITRE.N).
. responsable hiérarchique, ou par I'entrepriseN@R).

Itinéraire organisé d'acquisition de connaissaritesmporte des
évaluations et peut déboucher sur une validatidiN@R)
Procédé technique qui consiste a conférer/transfi&® pouvoirs
de décision a des organes locaux, autonomes, alsstie ceux de
I'Etat. Ces organes, appelés autorités décenteslis@glent les
problemes d’intérét local, tandis que l'autoriténtrale prend en
charge ceux présentant un intérét national.

Procédé technique qui consiste a déléguer/conflgmpouvoirs
centraux. Ces organes appelés autorités déconesrdoit des
rouages de l'autorité centrale.

La demande de formation est I'expression d’'un sibuta de
résultats attendus, exprimés par des personneasesalau non,
des responsables hiérarchiques, des entreprisaéastitutions.
Elle se distingue des besoins de formation par canactere
intuitif qui n'est pas issu d'un processus danaly®t
d’élaboration contradictoire entre acteurs.

Ensemble des dépenses consacrées a [I'éducationlepar
administrations locales, régionales et nationayesompris les
municipalités. Les contributions des ménages emnh sorgenéral
exclues. Les dépenses publiques d'éducation comgmeries
dépenses ordinaires et les dépenses en capital3ONE
Processus de perte des acquis de I'enseignemdtécdeure et
de la lecture par suite de leur non usage danglguotidienne.
Retour a I'analphabétisme.

Scolarisé(e) ayant perdu en tout ou partie lesisaazquis au
cours de sa scolarisation par suite de leur nogeusgres la
scolarisation ; ce terme est souvent abusivememtiogd pour
désigner les chémeurs scolarisés.
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Processus de transformation des exploitations @gaaeposant
sur l'accroissement de la productivité des solslietravail par
élargissement maitrisé du capital d’exploitationtten assurant
les conditions de la reproduction de ce processoimmment la
protection du support de I'activité agricole (sehvironnement).
L’amélioration des rendements, la moto mécanisation
I'utilisation d’intrants chimiques, les groupemedts producteurs,
les organisations professionnelles, la formatioes producteurs,
etc..., ne sont que d@soyenspour atteindre ce but et ne peuvent
étre considéerés comme desdicateurs de développement
agricole

Fait de progresser dans la connaissance de sbaocroitre ces
capacités ou de permettre son propre épanouissesaaTd lien
direct obligatoire avec les besoins de I'entreprise

Ensemble des possibilités offertes aux jeunes xetadultes tout
au long de leur vie pour acquérir des connaissandes
gualifications et une compétence, cela a des fngrdduction ou
pour satisfaire leurs aspirations personnellesudts besoins de
I'entreprise

Processus de développement des régions ruralesesmant : (i)
développement agricole, (i) développement des viaesi
connexes et, (iii) développement des services.

Dans [I'histoire du développement il est généralémiit
référence a cette notion de « Développement rurabis, cette
pratigue a progressivement occulté la notion decld@pement
agricole. Pour y remédier, une nouvelle terminaogst en train
d'émerger : ©éveloppement agricole et rurale libellé pouvant
apparaitre comme un quasi pléonasme.

Jugement porté sur une situation ou un état endeuguider
I'action. L’objectif d'un diagnostic est d’expli@t, d’approfondir
et danalyser un probléeme, d'en déterminer les egusie
proposer des pistes de solution.

Diagnostic qui découle de la confrontation entrediBignostic
externe et un diagnostic établi par les acteursyhiéme eux
mémes. (DUGUE.MJ, JOUVE.P, MERCOIRET.MR).
Jugement porté sur une situation ou un état endeuguider
I'action par des acteurs externes au systeme étudié

Acte délivré par une école, une université et aamféun titre, un
grade a son récipiendaire. On distingue les diptdanalités de
poursuite d’études (baccalauréat scientifique dtéerdire), a
finalités d’insertion professionnelle (baccalaurgabfessionnel)
ou a finalité mixte (baccalauréat technologique).

Ce dipléme sanctionne une formation de technicigréseur. Il a
pour objectif de former rapidement des personnelscadrement
connaissant I'ensemble des fonctions de leur slitécit plutot

capables de s’adapter a une famille d’'emplois daecdper un

poste précis. Le DUT se prépare a l'universitéogtespond a un
cursus BAC + 2.
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Toute personne physique ou morale ayant la capaeisbuscrire
des conventions ou des contrats de prestation®mees ayant
pour objet la formation.

Comprend a la fois les formateurs indépendantssebiganismes
de formation, tenus de faire une déclaration pbdalg’ils sont de
droit privé. Les dispensateurs de formation soninge a des
obligations Iégales et réglementaires particulieres

Le code du travail ne fait pas de différence edispensateur de
formation et organisme de formation.

Ensemble structuré et cohérent de pratiques, dehoués,
d’institutions, de moyens, de reglements, visardttaindre un
objectif déterminé, pour un public donné en fonttid'une
situation initiale et d’'un environnement donné.

L'éducation considérée « de base » comprend I'&dogarimaire
formelle, mais recouvre aussi toutes les compégence
connaissances, attitudes, valeurs et motivatiores Igm estime
nécessaires pour permettre aux individus de maitpkeinement
les compétences en lecture et en écriture et ddaicdas bases
nécessaires pour entamer un voyage d'apprentisgapgese
prolongera tout au long de la vie. L'éducation deebpeut étre
dispensée par des moyens et des institutions bigssformelles
gu'informelles. La longueur et la nature du cydelaire défini
comme « de base » varie d'un pays a l'autre. Diommum de 3-
4 ans d'école primaire a un cycle de neuf ans, wtore
l'achévement d'un cycle secondaire complet. (Cosiarisdes
Communautés Européennes).

Activités visant a dispenser les connaissances &t |
compréhension de principes d’application tres gieerplutdt
gu’'a faire acquérir les capacités pratigues etclsnaissances
requises pour un domaine restreint d’'activité msif@nnelle.
Parfois, les mots « éducation » et « enseignemsoht»employés
indifferemment, mais le terme d’enseignement a emnssplus
limité et se réfere plutdt aux activités qui seoddent au sein du
systeme scolaire. L’enseignement comprend généealemnois
niveaux : primaire (ou du premier degré), secomddou du
second degré) et supérieur.

Activité d’acquisition de connaissance, organigésystématique,
menée en dehors du systeme traditionnel d’enseigmierat
souvent directement associée a la vie professitennelle offre
une seconde chance de s’instruire a ceux qui np@a® pu
fréquenter I'école.
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Conception philosophique selon laquelle I'éducatest congue
comme un processus a long terme qui commenceaidsamce et
se poursuit toute la vie. (AlIF)

L’éducation permanente comprend notamment la foomat
initiale (acquise dans le systéme scolaire) ebdeétion continue
(acquise par des individus déja engagés dans kctivee).

Elle se distingue de I'éducation populaire, ene@ssque tout en
voulant ménager un acces a la culture aux adulteaug
adolescents elle entend satisfaire d’'une part féscgupations
qui n'apparaissent qu’a I'age adulte et d’autre pardonner pour
vocation de favoriser la promotion sociale en pdtan¢ les
conversions professionnelles et 'adaptation au deodu travail
en perpétuelle mutation.

Ensemble d’activités et d’initiatives qui ont powbjet de
permettre a chacun de bénéficier du patrimoinauelliet de ses
enrichissements en réalisant pleinement ses pliesbide
maniére a étre toujours plus capable de vie pedllenet sociale,
plus apte a comprendre les problemes de |la Natidn &londe.
Elle complete I'ceuvre entreprise dans la familldle, le milieu
social en offrant a l'adolescent et a l'adulte de®myens
d’éducation et d’accés a la culture.

L’éducation primaire vise les programmes d'éducatio
normalement élaborés pour donner aux enfants wsedudide
dans la lecture, I'écriture et les mathématiquesj gu'une
compréhension d'autres sujets. Dans la plupampal¢gs ce niveau
couvre approximativement six années d'école foaree/plein
temps. (Commission des Communautés Européennes).

Enfants inscrits dans un établissement préprin@ir@rimaire a
la différence des jeunes ou des adultes inscritesa niveaux
supérieurs de l'enseignement, qui sont désignés kouerme
d'étudiants. (UNESCO)

Ensemble des activités finalisées qu’'une persoreece dans le
but d'obtenir des résultats attendus faisant appeldes
compétences particuliéres dans un contexte profassi donné.
Ces activités peuvent relever d’'un ou plusieurderst

Forme d’intervention directive visant a faire produpar les
paysans selon des normes techniques précises eenprce de
la recherche, un nombre restreint de produits (fa2prables
d’abord a I'Etat-Nation.

Enfants qui appartiennent au groupe officiellena#gfini comme
étant d'dge scolaire et qui ne sont pas inscrit$école.

(UNESCO)

Valeur que chacun attribue a une action : ce @elilt gagner, ou
perdre au dela des objectifs de cette action.
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ENSEIGNANTS AU Nombre de personnes employées a plein temps custeartiel

PERSONNEL au sein d'effectifs constitués afin de guider et dileger le

ENSEIGNANT parcours didactique des éléves et étudiants, imi&pement de
leur qualification et du mécanisme de transmissidas
connaissances (en l'occurrence en cours et/ouaande.
Cette définition exclut le personnel enseignant gai pas de
fonction pédagogique (par exemple les directeurs chefs
d'établissement scolaire qui n‘enseignent pagsgbérsonnes qui
travaillent ponctuellement ou bénévolement dans des
établissements d'enseignement. (UNESCO)

ENSEIGNANTS Enseignants qui ont recu la formation pédagogigrgarasée

CERTIFIES minimale (préalable a leur prise de fonction ounfation
continue) requise pour enseigner dans un niveaon&enhdans un
pays donné. (UNESCO)

ENSEIGNEMENT Enseignement destiné a inculquer aussi bien desa@sances

DE BASE élémentaires (comme [l'alphabétisation et le calcgl)une
formation ouverte aux qualifications et aux respduilgés de la
vie sociale et collective.

ENSEIGNEMENT Programme normalement congu sur la base d'une onitd'un

PRIMAIRE (NIVEAU 1) projet destiné a dispenser aux éleves un bon erewignt de
base en lecture, écriture et mathématique ainsi dae
connaissances élémentaires dans d'autres matiéiles tjue
I'histoire, la géographie, les sciences naturelles, sciences
sociales, les arts plastiques et la musique. Dam&ios cas,
l'instruction religieuse a également sa place. iGateres servent
a développer chez les éléves la capacité d'obeerliutiliser les
informations dont un enfant a besoin sur son foysa,
communauté, son pays, etc. Parfois appelé ensegriem
élémentaire. (UNESCO)

ENSEIGNEMENT Enseignement destiné a donner les premiers nivedex

PROFESSIONNEL gualification nécessaires a I'exercice d’'un métierd’un groupe
de métiers. L’enseignement professionnel se sigremlement
au deuxiéme cycle de I'enseignement secondairenepiend une
instruction générale, une formation pratique deslmettant le
développement des qualifications nécessaires @&rtae d'un
métier déterminé et les études techniques théaiguerapport
avec ce métier. L'importance relative des difféesntomposantes
de I'enseignement professionnel peut varier conaimément,
mais I'accent est généralement mis sur la formgtiatique.
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Programmes des niveaux 2 et 3. Le premier cycle de
I'enseignement secondaire (niveau 2) est destipéolanger le
programme de base du primaire mais ce niveau dgresaent
est d'ordinaire plus axé sur des disciplines engeig et suppose
souvent l'intervention d'enseignants plus spéésaldans chacune
des matieres. La fin du premier cycle de [|enseigmd
secondaire coincide souvent avec celle de la septzbligatoire.
L'enseignement du deuxieme cycle secondaire (niv8au
constituent la phase finale de I'enseignement skaendans la
plupart des pays. Il est souvent plus organisa@gsaipline que le
niveau 2 et les enseignants doivent en généradédes un
diplome plus élevé ou plus spécialisé que ceux aaiceau.
(UNESCO)

Programmes ayant un contenu éducatif plus approfprel celui
des niveaux 3 et 4. Le premier cycle de I'enseigmtrsupérieur,
niveau 5, est composé de deux niveaux : le niveAuqbi
comprend des programmes fondés est dans une lagarensur
la théorie est destiné a offrir des qualificaticgfisantes pour
étre admis a suivre des programmes de rechercheaimte ou a
exercer une profession exigeant de hautes compmg&stende
niveauSB dont les programmes ont une orientatiorg@méral
plus pratique, technique et/ou professionnelle cpiex du niveau
5A. Le second cycle de l'enseignement supérievgani 6, est
réservé aux programmes consacrés a des étudesamuiies et a
des travaux de recherches originaux d'enseigneso@étrieur qui
conduise a l'obtention dun titre de chercheurs tement
qualifiés. (UNESCO)

Formation professionnelle initiale conduite paratablissement
de formation. Cet enseignement peut se réalisec avesans
alternance avec un établissement employeur.

Mesure de la qualité de la conduite du projet averrs des
procédures, des structures, des qualifications...

Critére d’évaluation qui identifie les conséquendese action
développée dans le cadre d'un projet. Les effetgque étre
observés sur le « public cible » pour lequel Ig§gira été concu,
sur I'environnement du projet, sur le systéme agasten ceuvre
le projet...

Capacité a aider le niveau moyen des éleves. Cerecri
d’évaluation mesure le degré de conformité desltaisuobtenus
par rapport aux objectifs généraux. Il mesure k=mté entre les
résultats escomptés et les résultats atteints.

L'économie de [|'éducation distingue [efficacitéteme et

I'efficacité externe. (Cf. ci apres).

Ce critere d’évaluation se rapproche des analysesoéniques
codts / avantagesrapport entre les moyens mis en ceuvre et leur
colt d'une part, et les réalisations ainsi finagcé@autre part.

Page 73 sur 90 Créé le 04/04/2007 11:08



ENTRETIEN
COMPREHENSIF

EQUITE
ESPERANCE DE VIE A
LA NAISSANCE (OU VIE
MOYENNE)

ESPERANCE DE VIE
SCOLAIRE

EVALUATION DE LA
FORMATION

EVALUATION
CONCOMITANTE,
INTERMEDIAIRE,

(OU A MI-PARCOURS)
EVALUATION EX-ANTE

EVALUATION EX-POST
OU RETROSPECTIVE

EVALUATION EXTERNE

EVALUATION
FORMATIVE

EVALUATION INTERNE
OU AUTO-EVALUATION

EVALUATION
SOMMATIVE

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

Méthode fondée sur I'utilisation d’'un magnétophehées
techniques de I'entretien semi directif. Il perrd&tnalyser
les pratiques. Elle s’appuie sur la conviction tggehommes
ne sont pas de simples agents porteurs de strachais des
producteurs actifs du social donc des déepositdites
savoir important qu’il s’agit de saisir de I'intéur par le
biais du systéeme de valeurs des individus. Sortut
I'explication compréhensive du social (selon J.C.
KAUFMAN).

Durée moyenne de vie d'individu soumis a partir leéer
naissance et durant toute leur existence aux dongditde
mortalité par age d'une époque donn@nurce : Jean-Claude
CHESNAIS : La population du monde)

Nombre théorique d'années qu'un nouveau-né va Sives taux
de mortalité par age observés au moment de saanaessestaient
constants. (UNESCO)

Nombre probable d'années qu'un enfant est appedésser dans
le systeme scolaire et universitaire, y compris dsées de
redoublement. C'est la somme des taux de scolanspar age
dans l'enseignement primaire, secondaire, postdagennon
supérieur et supérieur (dans certains cas, le tawt de
scolarisation est utilisé comme indicateur d'appnation pour
pallier l'absence de données par age pour |'eresmignt
supérieur ainsi que les données partielles desuttdsaniveaux).
(UNESCO)

Opération ayant pour objet la production d’'un jugetde valeur
de la formation a partir de résultats mesurabldle. iermet de
vérifier si les objectifs de la formation ont étéemts. (AFNOR)

Evaluation du projet & un temps donné durant sasepha
d'exécution.

Etude prospective de la faisabilité et de I''mpdian projet en
cours d'élaboration.

Etude qui vise & tirer des enseignements sur utiggpe, un
projet ou un programme parvenu a maturité, ou apres le
projet ait été achevé.

L'évaluation est dite « externe » lorsque I'évauaest choisi en
dehors de la structure responsable du projet da pelitique.
Evaluation menée pendant le processus d’appregésgaur
améliorer celui-ci (DE KETELE JM., CHASTRETTE M.,
CROS D., METTELIN P., THOMAS J.).

L’évaluation est dite « interne » lorsque I'évatumtappartient a
la structure responsable du projet ou de la paltiq

Evaluation d’'un apprentissage en faisant la comaserdsultats
obtenus sur un ensemble de prestations (DE KETEME J
CHASTRETTE M., CORD D., METTELIN P., THOMAS J.).
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Epreuve ou série d'épreuves destinées a déternimgtitude
d’'un candidat a obtenir un titre, un diplome, umtiieat ou a
suivre une formation.

Unité économique associant terre, travail et chpaas laquelle
I'agriculteur pratique un systéme de productionrpsatisfaire ses
besoins alimentaires et/ou augmenter ses revenus.
Terminologie ambigué propre a l'univers des progits
développement visant a distinguer les exploitatfansliales
paysannes a tendance autarcique des exploitatiomd essentiel
de la production est destiné a étre commerciatisgisant appel
a:

. des intrants chimiques et/ou biologiques pouomsttuer
la fertilité des sols et/ou lutter conte les adicast et/ou
prédateurs

. la mécanisation ou la moto mécanisation

. éventuellement a de la main-d’ceuvre salariée

Interdépendances qui ne sont pas prises en corapte marché.
On parle, par exemple, d'externalités « positiveguand une
entreprise  bénéficie d'un environnement favorable
d'externalités « négatives » si une entrepriseaeda pollution.
Propension a procrédean-Claude Chesnais

Aptitude a procréer (antonyme : stérilitBC Chesnais
Description exhaustive des activités du métiertddaction en est
réalisée a l'aide d'enquétes et en collaboratiorecaves
professionnels concernés (INPSA).

Succession ordonnée de niveaux de formation peanietlie
s'orienter dans un secteur ou une branche professle, en vue
d'exercer une activité ou un métier. (AFNOR)

Affirmation de principe a travers laquelle une gt€i(ou un
groupe social) identifie ou affirme ses valeurs WALINE D.).
Les finalités donnent les lignes directrices detian.

Tous les moyens financiers mis en ceuvre pour egtalia
formation, par I'Etat, les collectivités territolés, les entreprises
et les formeés.

Personne exercant une activité de formation quipmota une
part de face a face pédagogique et une part danatén et de
formation professionnelles au service du transfete
connaissances.

Processus d’acquisition de connaissances, de cenuss, de
gualification qui se déroule dans le temps, aves m@ments
situés dans un espace social déterminé.

-Méthode alliant apprentissage et production, basééa
résolution de cas réels par un groupe d'appreeants
interaction (AFNOR)

-Processus ou projet d’action dans lequel les extgui y sont
engages apprennent en analysant et en résolvanaiergrandeur
les problémes qu’ils doivent contribuer a résoytiie BOTERF
G.).
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FORMATION A Systeme de formation congu pour permettre a degidhug de se

DISTANCE former sans se déplacer dans un lieu de formatiosaes la
présence physique d'un formateur.

FORMATION Formation professionnelle concernant les activite@groduction,

AGRICOLE transformation, distribution des produits agricod¢slimentaires

et de services a l'agriculture. Elle peut étreiahgt (apprentis,
éleves et étudiants), ou continue (exploitants gtloitantes
agricoles, jeunes en cours d’installation, salaaigscoles ou des
organisations professionnelles agricoles).

FORMATION A Ensemble des activités visant essentiellement aurerss

L'EMPLOI I'acquisition des capacités pratiques, des conaateEs et des
attitudes pour occuper un emploi ou pour exercer pnofession
déterminée dans une branche quelconque de [Ia&ctivit

economique.
FORMATION Formation qui permet d’acquérir un supplément gemcaes et de
COMPLEMENTAIRE connaissances afin d'accroitre I'adaptabilité dum® ou

d’améliorer la qualité de son travail ou son rendetnElle peut
viser a développer une compétence nécessaire erdieg d’un
métier plus spécialisé.

FORMATION Terme utilisé dans un sens large pour désigner tgpss et

CONTINUE formes d’enseignement ou de formation suivis paxagui ont
quitté I'éducation formelle a un niveau quelconqagi ont
exercé une profession ou qui ont assumé des respbrEs
d’adultes dans une société donnée. La formationiragn peut
donc permettre a un individu d’atteindre a un nivedus élevé
d’éducation formelle, a un autre d’acquérir desnaissances et
des compétences dans un domaine nouveau, a un emanee
d’améliorer ou de mettre a jour des qualificatipnsfessionnelles
déja acquises dans un domaine déterminé. La fawmatntinue
n'est pas forcément limitée aux programmes en ioglahvec
'emploi ou la carriére, mais elle est motivée démgplupart des
cas par des objectifs de promotion socioprofessgiban La
formation continue peut étre organisée, soit dansddre du
systeme formel d’éducation, soit en dehors de s&Bye a l'aide
de programmes spécifiques, soit par tout autre moypa formel
(UNESCO).
Formation dispensée habituellement dans des écdées des
établissements d’enseignement, dans des organmmeans des
locaux de formation. Elle est en général données dancadre
d’'un programme structuré ou sont précisés les tfgec
d’acquisition de connaissances a atteindre et afl géfinies les
techniques d’évaluation.

FORMATION

D'ADAPTATION Formation de complément dispensée aux chefs
d’exploitation ou aux travailleurs dont les qual#iions
doivent étre développées en fonction d’'une prisedetion
ou des changements intervenus dans leurs taches
professionnelles.
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Formation dispensée dans un établissement en wumee @ntrée
immédiate dans une profession donnée comme
d’exploitation ou employé, l'objectif étant d'inauer les
capacités pratiques et les connaissances fondde®nttatives a
une profession ou a un groupe de professions (BIT).
Enseignement qui peut comprendre des
disciplinaires, psychopédagogiques, sociologiquesjes
connaissances relatives aux publics de formatida,gestion de

la formation, a I'entreprise, au dispositif de larmation
professionnelle continue...

Improprement utilisée au sens large pour la foromaties
acteurs de la formation, ou pour la formation des
professionnels de la formation

-Formation empirique assurée dans les conditiohiuwles de
travail. Son objet est principalement de faire @&cguwne pratique
professionnelle sans apport extérieur organise.

- Formation dans I'entreprise ou en exploitation @gé
grace a I'accomplissement de taches de production

Mise en ceuvre par une entreprise d’actions de fioma 'usage
de son personnel, en ayant recours a un dispensktdarmation
extérieur.

Celui-ci est maitre d’ceuvre de I'action de formatas en
assure la responsabilité pédagogique

Ensemble d’actions de formation organisé de marsgteturée.
Elle peut combiner «formation en salle »et « fdrom en

situation de travail ».Elle se distingue de cetéentbre par sa
conception formelle

Ensemble des connaissances acquises, en prin@pe av
I'entrée dans la vie active, en tant qu’éleve, igtnidou
apprenti. Peut comprendre des enseignements gé&retrau
éventuellement de la formation professionnelle.N&IR)

Enseignement qui regroupe des salariés de divenrstesprises
dans une méme formation.

Mise en ceuvre d’action de formation par une ensepau profit
de son personnel, en utilisant ses propres moy&hsgoegiques.
L’entreprise arréte la conception de l'action denfation et
conserve la maitrise directe de son organisatidagegique et de
son déroulement matériel.

Enseignement qui regroupe les salariés d’une méinepgise.

La formation peut étre interne ou externe.
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Programme de formation souple, sans structure ggepouvant
étre rapidement modifié et adapté aux besoins deuch et
dispensé selon les nécessités. L'accent y estumikes activités
directement associées au monde du travail, a fiite des
travailleurs qui n'ont pas la possibilité de suiwee formation
formelle.

- Formation combinant a la fois des enseignemdmsriques
générales et une expérience professionnelle enst@@apagé en
organisme de formation et en entreprise.
- Méthode pédagogique qui associe :
des enseignements généraux, professionnels
technologiques dispensés dans des organismes
formation
. I'acquisition d’un savoir-faire par I'exercice emtreprise d'une
activité professionnelle en relation avec les egrenents regus.
- Mode de formation dont le principe de base esllidr des
périodes passées dans un établissement d’enseignemeentre
de formation (formation théorique) et des périodiactivités
professionnelles en exploitation agricole (formatpatique). Ces
périodes peuvent étre de durée inégale et s'étedndraelques
jours ou quelgues semaines ou plusieurs mois, \dak@ntage
dans certains cas. Par I'organisation du prograemienction du
calendrier agricole, elle permet I'analyse desiguas en usage

et
de

(«savoir chaud » avec les connaissances acquises en salle

(« savoir froid ».

Forme d’éducation alternée qui a pour objectif dargtr a des
jeunes travailleurs ayant satisfait a l'obligati@eolaire une
formation générale, théorique et pratique, en ved abtention
d'un dipléme de I'enseignement professionnel olntetogique
du second degré ou du supérieur ou un ou plusiétres
d’ingénieurs ou titres homologués. (Code du trawvalil
Enseignement assorti d’exercices pratiques popiamtipalement
sur les fonctions et les taches manuelles d'unéegsmn. Ce
mode de formation peut comprendre, selon le caslidation de
machines, d’outils et de matériels, les méthoddespratiques
courantes de la profession.

Formation a une activité professionnelle, quellee ggoit la
profession (agricole, industrielle ou de servieaggjuel que soit le
niveau de formation (y compris par exemple I'enseigent
supérieur professionnel) ; la formation professalen peut se
réaliser dans un établissement de formation ou dans
établissement employeur.

Formation ayant pour objet de permettre I'adaptatides
travailleurs aux changements des techniques etateditions de
travail, de favoriser leur promotion sociale paictes a différents
niveaux de la culture et de la qualification prefeanelle et leur
contribution au développement culturel, économieesocial
(AFNOR)
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FORMATION Elle a pour objet de permettre I'adaptation desaiteeurs aux
PROFESSIONNELLE changements des techniques et des conditions dailtrale
D’ADULTES favoriser la promotion sociale par I'accés auxétihts niveaux
de culture et de qualification professionnelleeatr|contribution
au développement culturel, économique et socialdgcalu

travail).
FORMATION Formation professionnelle des jeunes avant I'entiges la vie
PROFESSIONNELLE active (avec ou sans alternance).

INITIALE

Formation comportant une formation initiale et desnations

FORMATION ultérieures, destinées aux adultes et aux jeungagés dans la

PROFESSIONNELLE vie active ou qui sy engagent.

PERMANENTE Ces formations ultérieures constituent la formation
professionnelle continue.

FORMATION RURALE  Les formations rurales concernent toutes activ&formation en
zones rurales. Elles peuvent étre d’éducation prima
d’éducation de base, d’enseignement techniquec(@grou non),
de formation professionnelle initiale (notammergpprentissage)
ou continue

FORMATION Action de formation reproduite conformément au nhedé

STANDARD (APPELEE préétabli. La formation standard ne prend pas empte la

AUSSI «<FORMATION diversité éventuelle des acquis des stagiaires.

CATALOGUE »)

GENERATION : Ensemble de personnes nées la méme ar{8@erce : Jean-
Claude CHESNAIS : la population du monde)

GESTION DE LA Organisation et suivi des activités nécessairaspdanification, la

FORMATION coordination des ressources humaines et matériddlegestion
budgétaire et I'évaluation des actions de formation

GESTION La gestion preévisionnelle des emplois et des coemoéss a pour

PREVISIONNELLE DES  objet :

EMPLOIS ET DES - de faire l'analyse de l'existant en matiére descarces

COMPETENCES humaines (métiers et emplois, et compétences r@mEss

pour les exercer),
- de projeter dans I'avenir les évolutions,
d’identifier et mesurer les écarts entre situatiotuelle et
situation preévisible.
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Fonction propre a toute structure, entreprise, adhtnation,
etc....) visanta:

I-  disposer a temps

lI- en effectifs suffisants

lll- et en permanence

IV- des personnes compétentes

V- et motivées

VI- pour effectuer un travail nécessaire

VII- en les mettant en situation de valoriser leiatents

VIII- avec un niveau élevé de performance et dditgua

VIIII- & un colt salarial compatible avec les obifsc
economiques
X- et dans le climat social le plus favorable pass
(MAIGNANT).

Procédure de validation d’un titre ou d’'un diplémedélivré

par un dispensateur de formation public ou privé.

L’homologation fait référence a un niveau de foriorat

Ce critéere d'évaluation mesure si les bénéficesigegar les
destinataires ciblés du projet ont eu un effet gllgus large sur
un plus grand nombre de personnes dans le seldead@gion ou
le pays dans son ensemble.

Combinaison de deux ou plusieurs mesures objec(sieifire,
taux, ratio, moyenne...) de phénoménes, dont orrclchea
apprécier l'évolution ; les indicateurs doivent joows étre
interprétés en fonction du contexte dans lesqisetont définis et
utilisés.

Indice composite visant a mesurer I'ensemble degr@s réalisés
vers I'éducation pour tous (EPT). Pour le momémtjritégre que
les quatre objectifs de I' EPT les plus quantifesbi
'enseignement primaire universel mesurés par leSTN
l'alphabétisme des adultes mesurée par le tausldhiabétisme
des adultes, la parité entre les sexes mesurdeénplare relatif au
genre (IEG), et la qualité de I'éducation mesuréel@ taux de
survie en cinquieme année d'études. La valeur |G l'est la
moyenne arithmétique des valeurs observées de uvaffeq
indicateurs. (UNESCO)

Somme des taux de fécondité par age une année aloGea¢
indice correspond a la descendance finale qu'awaitabsence
de mortalité, une génération fictive présentanhagqae age les
mémes taux que ceux observés cette année-la. I€'esimbre
moyen d'enfants par femni8ource : Jean-Claude CHESNAIS :
la démographie)

Nombre théorique de naissance pour une femme dwsant
période de fécondité (15-49 ans) en considéranttdex de
fécondité aux différents ages comme constantse kadcule en
faisant la somme des taux de fécondité spécifiquehague
groupe d'ages pour toutes les femmes durant leiadeéféconde.
(UNESCO)
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INGENIERIE

INGENIERIE DES
DISPOSITIFS DE
FORMATION

INGENIERIE DE
FORMATION

INGENIERIE
PEDAGOGIQUE

INGENIERIE SOCIALE

LABEL

LOGISTIQUE

MAITRE
D’APPRENTISSAGE

MAITRE D'EUVRE

MAITRE D'OUVRAGE
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Ensemble coordonné des activités permettant deisesiet de
synthétiser les informations multiples nécessairksconception,
'étude et a la réalisation d'un ouvrage ou d'unsemble
d’ouvrages en vue d’optimiser l'investissement lgadnstitue et
d’assurer les conditions de sa viabilité (LE BOTER}-
Ensemble de démarches méthodologiques, systémstigtie
coordonnées, utilisées pour la conception, la ratow,
I'évaluation, de dispositifs de formation pour attke des
objectifs préalablement déterminés.

Elle comprend : l'analyse prospective, la défontidu cadre du
projet, lI'ingénierie de formation, la définition sletextes de
référence, la définition des moyens nécessair@gdhisation des
structures de formation, la formation des persa@nel
I'évaluation...

Ensemble de démarches méthodologiques articulées qu
s’appliquent a la conception d’actions de formapour atteindre
efficacement I'objectif fixé. Elle comprend : I'dyae des besoins
de formation, I'élaboration d’'un plan de formatida, conduite
d’'une action de formation (coordination et contypl&valuation
des effets de la formation (AFNOR).

Fonction d’étude, de conception et d’adaptationrdéthodes
et/ou des moyens pédagogiques (AFNOR).

Du ressort des prestataires de formation, ellenddés objectifs,
les progressions pédagogiques et les modalitépiapssage.
Ensemble de démarches méthodologiques articulées qu
participent au développement des capacités de akdgn
d’organisation, de négociation et d'évaluation misa la
disposition des acteurs locaux pour favoriser leetippement
des initiatives et soutenir leur mise en ceuvre pf@a De
GAULEJAC.V, BONETTIL.M, FRAISSE.J).

Signe distinctif relatif & la qualification de pngtiou de service.
Il informe les consommateurs sur les caractérissgiu produit et
du service et sur son niveau de qualité. L'octroindabel est
réglementé par la loi.

Art de combiner tous les moyens matériels, humadns
pédagogiques pour mettre en ceuvre une formatiorie@ee ne
doit pas étre employé pour désigner chacun de oegems
isolément.

Le maitre d'apprentissage n’'est pas d'abord un dteor, mais un
producteur qui partage progressivement son savoseg savoir-faire
avec un jeune. Les modalités de transferts dedrsaatosavoir-faire ne
sauraient étre détachées du professionnalisme duitrema
d’apprentissage. Elles en sont parties intégré@eVANDERPOTTE)
C’est le chef opérateur qui a la responsabilitd'ede@cution d'un
projet ; il peut étre chargé d'en assurer la coatéin quand, pour
sa realisation, plusieurs opérateurs sont nécessair

Personne ou structure qui a la responsabilité dmheeption et
de l'architecture d'un projet. Il existe parfois maitre d'ouvrage
délégué : c'est souvent le cas, par exemple, deliée Francaise
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PEDAGOGIQUE
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METHODE
PEDAGOGIQUE
MIGRATION NETTE
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MIGRATOIRE)
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METHODE
PEDAGOGIQUE
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PEDAGOGIQUE

NIVEAU DE
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de Développement dans un certain nombre de projets.

Ensemble de démarches formalisées et appliquéms des
principes définis pour acquérir un ensemble deissiconformes
aux objectifs pédagogiques (AFNOR).

Ensemble des activités concourant a un but commun e
regroupées selon les caractéristiques techniqtiéisation d’'une
matiere premiere, d’outils de travail particulie)set/ou sociales
(contenus de formation déterminés, représentatiocisles...)
communes qu’elles présentent. L’'exercice de cegitést
nécessite un corpus cohérent de savoirs, savoir-dasavoir-étre
faisant appel a un ou plusieurs domaines specalisé
connaissances.

Mode de gestion, dans un cadre donné, des relagatrs le
formateur, les apprenants et le savoir (MEIRIEU P.)

Ecart entre I'immigration et I'émigratio(Source : Jean-Claude
CHESNAIS : la population du monde)

Un mode d’apprentissage définit les grands prircige les
grandes regles qui permettent de mettre en relé&®mndividus
et les savoirs et savoir-faire. Ces principes e$ cegles
concernent le mode de définition des objectifs,mMede de
détermination des itinéraires de formation, le dedjmitiative et
la latitude de I'éleve, les modes d’acceés aux esss formatives
et la structuration de la logistique pédagogiquijA

Segment de formation intégré ou intégrable dansussus de
formation. Chaque module est un tout en soi. Ibé§ni par un
objectif de formation, des pré requis, une durée;antenu.
Ensemble de démarches formalisées suivies selomritespes
définis pour que le formé acquiere un ensemble a@eis
conformes aux objectifs de formation.

Tout procédé, matériel ou immatériel, utilisé dénsadre d'une
méthode pédagogique : lecture d'ouvrages, étudmslemise en
situation, utilisation de films, de jeux... (AFNOR)

Position hiérarchique d'un dipléme, d'un titre héogaé ou d'une
formation dans une nomenclature. (AFNOR).

Niveau 1: Personnel occupant des emplois exigeant norneglem
une formation de niveau égal ou supérieur a ceddadicence ou
des écoles d'ingénieurs.

Niveau 2 :Personnel occupant des emplois exigeant normatemen

une formation d'un niveau comparable a celui decéace ou de
la maitrise.

Niveau 3 : Personnel occupant des emplois exigeamntalement
une formation de niveau de brevet de technicie@rseyr ou du
diplome des instituts universitaires de technolpgieale fin de
premier cycle de I'enseignement supérieur.

Niveau 4 : Personnel occupant des emplois de maitrise ou

possédant une qualification d'un niveau équivakentelui du
baccalauréat technigue ou de technicien, et du ebrale
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OBJECTIF
OBJECTIF DE
FORMATION

OBJECTIF
INTERMEDIAIRE

OBJECTIF GENERAL

OBJECTIF
PEDAGOGIQUE
OBJECTIF
PEDAGOGIQUE
OPERATIONNEL
OPERATEUR
ORDONNATEUR

ORGANISATIONS
PROFESSIONNELLES
AGRICOLES

ORIENTATION

PARCOURS DE
FORMATION

PARTENARIAT

PERENNITE

PERSPECTIVE
DEMOGRAPHIQUE
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technicien.

Niveau 5 :Personnel occupant des emplois exigeant normatemen
un niveau de formation équivalent a celui du bred'études
professionnelles (BEP) et du certificat d'aptitymtefessionnelle
(CAP).

Résultat que I'on se propose d’atteindre.

Exprime, de fagcon synthétique, le comportement gasibnnel
attendu qui doit étre atteint en fin de formatianmes en ceuvre
dans une situation de travail. (LE BOTERF.G).

Objectif correspondant a un comportement de conitglex
moyenne combinant toutefois plusieurs capacitémanéaires. Il
ne doit étre ni trop global, ni trop spécifique.

Objectif caractérisant un comportement élaboré, piexe,
combinant des apprentissages multiples et diffé&ésnc

Un objectif pédagogique traduit la capacité a athed par le
stagiaire a I'issue d’'une séquence de formation.

Objectif dont la formulation est précise et permeé évaluation
sans ambiguité par des évaluateurs différents.

Personne ou groupe de personnes qui exécute uoe.act

Celui qui lance la commande de formation et en mmdole
paiement.

Structures organisées par le monde des produd@gticeles pour
répondre a ses besoins ; elles recouvrent de nesltipbjets :
représentation, défense des professions agricélmomique,
social, technique, foncier et aménagement, gegiamitaire de
fonds publics ; elle se présentent sous quatredsrnissociation,
Chambre Consulaire, Coopération et Mutualité, Syatdi
L’orientation consiste a mettre I'individu en mesute prendre
conscience de ses caractéristiques personnellesieetles
développer en vue du choix de ses études et deadtmstés
professionnelles dans toutes les conjonctures deesstence
avec le souci conjoint de servir le développementadsociété et
I'épanouissement de sa responsabilité. (UNESCO)

Définition pour chaque apprenant de I'objectif deniation a
atteindre en précisant les différentes étapes édynl@nification,
contenus...) et les moyens pédagogiques et humainsttae en
ceuvre.

Relation contractuelle entre deux ou plusieurs qrerss
physiques ou morales concourant & réaliser un tppajela mise
en commun de moyens matériels, intellectuels, hosnaiu
financiers et un partage de résultats.

Caractéere de ce qui dure, caractéristique desseffeli se
poursuivent au dela de la fin du projet ou de l&itigoe ; la
pérennité mesure la viabilité et la reproductiéilites dispositifs
mis en place.

Projection a long terme des tendances possiblesldton de la
population.
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PERTINENCE

PLAN DE FORMATION

POLITIQUE DE
POPULATION OU
POLITIQUE
DEMOGRAPHIQUE

PRE REQUIS

PREVISION
DEMOGRAPHIQUE

PRODUIT INTERIEUR
BRUT (PIB)

PRODUIT NATIONAL
BRUT (PNB)

PROFESSIONNALI-
SATION

PROFESSIONNEL
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Ce critere d’évaluation concerne la mesure aveacelds les
objectifs envisagés par le projet répondent cagreent aux
problemes identifiés et aux besoins réels.

Document élaboré par une institution (ministéretregmise,
organisme professionnel, établissement de formatomfin
d’assurer la formation d’un public spécifique pemtdane période
donnée

Ensemble des mesures prises par les pouvoirs pubbant a
influencer I'évolution démographique. L@olitique migratoire
désigne les mesures destinées a controler (ou ualiement a
favoriser) les mouvements migratoires entre le mayssidéré et
les pays étrangers. Lpolitique familiale est I'ensemble des
mesures qui tendent & compenser le poids des chtagdiales
ou a aider les familles qui se trouvent dans aegtaisituations.
Les politiques qui essayent d'agir directementlsuriveau de la
fécondité (a la hausse, mais le plus souvent &issé dans les
pays en voie de développement), sont qualifiégsotidques de
fécondité.(Source : site Internet INED)

Maitrise des savoirs et savoir-faire nécessairesr Euivre
valablement un module de formation ou une formatmmpléte.
Projection de court terme (20 ans maximum) qui diera
déterminer I'évolution la plus probable de l'efiécet de la
structure de la population.

Somme des valeurs ajoutées brutes des biens @teseproduits
dans un pays donné par lI'ensemble des personneésipgent, y
compris les services de distribution et de trarsptus toute taxe
sur les produits et services, moins toute subventmn comprise
dans la valeur des produits. (UNESCO)

Produit intérieur brut, plus les paiements netpmvenance (ou
en direction) de I'étranger. Selon que le soldepdésments de et
vers |'étranger est positif ou négatif, le PNB ssgpérieur ou
inférieur au PIB. (UNESCO)

Programme visant a donner a la société civile algriet rurale
toute latitude pour participer a la conception k&t gestion de son
propre développement au travers de :

. La reconnaissance du métier d’agriculteur, tanhigeau
des intéressés, que des divers opérateurs en rsecteu
agricole

La constitution / confortation des organisations
professionnelles agricoles
. L’émergence et la formation de cadres paysaasi€ls).
C’est une personne qui sait gérer une situatiofepsonnelle
complexe, c’est a dire qui sait agir et réagir gvextinence, qui
sait combiner des ressources et les mobiliser dam®ntexte,
qui sait transposer, qui sait apprendre et appecadpprendre,
qui sait s’engager (d'aprés LE BOTERF.G).
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PROGRAMME

PROGRAMME DE
FORMATION

PROJECTION
DEMOGRAPHIQUE

PROJET

PROJET
PROFESSIONNNEL
PYRAMIDE DES AGES

QUALIFICATION

QUALITE

RECHERCHE —
DEVELOPPEMENT /
RECHERCHE EN
MILIEU PAYSAN

RECONNAISSANCE
DES ACQUIS

REFERENTIEL

REFERENTIEL DE
COMPETENCES

REFERENTIEL DE
FORMATION

REFERENTIEL METIER

REPRESENTATION
SOCIALE
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Ensemble organisé d'opérations, de projets visasmbtjectifs
spécifiques.

Descriptif détaillé des contenus de formation gléasi
chronologiquement pour respecter une progressidagugique.
Il se présente sous forme d’'un document écritafdisention
des différentes phases prévues, pratique ou théodtles
modalités de leur déroulement, pour atteindre terdcherche.
Terme générique qui désigne les séries de calaulsegmettent
de connaitre I'effectif et la structure d’'une paiidn dans
l'avenir.

Opération visant a atteindre des objectifs spasfsgavec un
budget donné et dans des délais déterminés.

Formalisation d'une évolution souhaitée par urviddi de la
situation professionnelle qu'il envisage. Elle gadiquer les
moyens et modalités nécessaires a la réalisatiqmajet.
(AFNOR)

Représentation graphique de la répartition parehgexe d'une
population a une date donn&€ Chesnais : La démographie
Appréciation sur une grille hiérarchique, de laeval
professionnelle d’un travailleur, suivant sa forimat son
expérience et ses responsabilités.

La qualité est la capacité d'un produit, ou d'unvee, a
satisfaire les besoins exprimés ou implicites diisateurs.
Méthode d'intervention visant a assurer linterfaestre les
producteurs et la recherche. Elle a pour fondertiasgociation
du producteur aux quatre phases du processus:-bdéagnostic,
recherche de solution, expérimentation, diffusiDeux courant
sont identifiables: l'un fondé sur le bindme exploitant
chercheur», l'autre sur le trinbme exploitant vulgarisateur
chercheur». Dans ce dernier cas, le vocableegherche en
milieu paysans est préférentiellement utilisé.

Prise en compte du capital de formation et d’exgu&és qu’un
individu peut prouver pour lui-méme et pour aufdispensateur
de formation, employeur ...).

La reconnaissance des acquis peut conduire a idatiah des
acquis.

Liste d’une série d’actes, de performances obségatiétaillant
un ensemble de capacités (référentiel de formatiarge
compétences (référentiel de métier) (AFNOR).

Liste de I'ensemble des capacités qu'il faut meétripour exercer
un métier.

Liste de I'ensemble des objectifs de formation e$ @bjectifs
pédagogiques structurés en domaines, unités etlesodu
Synthése des différentes analyses d’activité psadaselle
effectuées auprés plusieurs personnes exercant ééerm
considéré.

Image que l'individu a de la réalité en fonctiors davoirs qui lui
ont été transmis (endogéenes et exogenes) et désienges qu'il
a vécu.
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SAVOIR
SAVOIR APPRENDRE

SAVOIR ETRE

SAVOIR-FAIRE

SCOLARITE
OBLIGATOIRE

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

Effets observés en référence aux objectifs dééniamont ; les
résultats indiquent alors la fagcon dont les effavus ont été
atteints

Ensemble des connaissances théoriques et prafijBBOR).
Ensemble de compétences techniques, de comportement
d’attitudes, et/ou habileté acquises, pour colleetesélectionner
les informations nécessaires a I'exercice d’'uneiviget
professionnelle Cette quatrieme forme de savoir aggiarue
récemment, aprés la triade des années 50 (Sawvijrgaire,
savoir étre), avec I'émergence de la révolutioormationnelle
en cours.

Ensemble de comportements, d'attitudes, de repiasams et
d’opinions permettant d’appréhender soi-méme ldgatons
dans lesquelles I'individu doit agir.

- Compétence technique et/ou habileté acquisese gra
I'expérience et a I'exercice d’'une activité professelle (BIT)

- Mise en ceuvre d’'un savoir et d’'une habileté pme réalisation
spécifigue (AFNOR).

Nombre d'années ou période d'age pendant lesqledlesfants
et les adolescents sont tenus, au regard de deldienéficier
d'un enseignement en milieu scolaire. (Unesco).
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SECTEUR INFORMEL

SESSION DE
FORMATION

SOUS-TRAITANCE DE
LA FORMATION

SPECIALISTE EN
ORGANISATION
PROFESSIONNELLE

STRUCTURE
PEDAGOGIQUE

SUIVI DE FORMATION

SUPPORT
PEDAGOGIQUE

SYSTEME
D’ENSEIGNEMENT

SYSTEME
D’EXPLOITATION

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

Ensemble de petites unités de production de biendee
services créées principalement pour assurer detoisngh leurs
revenus afférents. Fondées sur une faible divisiutne « travail
et capital », des relations de travail recouvragd celations de
parenté et/ou personnelles, leurs activités samgidérées comme
« alégales » (et non pas « illégales ») parce guedalisant en
marge des législations pénale, sociale et fisdales couvrent
aussi bien l'univers urbain que rural.

Le secteur informel, fondé dabord sur la créativit
entrepreneuriale, représente une grande partieeohplbi et de
'auto emploi des pays en développement ou, longsesous-
estimé, il s’est imposé comme une composante eskermte leur
activité économique.

(Autres termes utiliséinfra économie, économie de survie,
économie populaire, économie urbaine, économiegjual
économie alternative, économie occulte, secteutgiémente,
eto

Période de formation planifiée dans le temps, asga&npour un
groupe selon des objectifs correspondant & desnsesallectifs
(AFNOR).

Action de déléguer a un dispensateur qualifié mutpartie de
I'exécution d’'une action de formation selon lesediives et sous
la responsabilité du donneur d’ordre.

Agent ayant des capacités professionnelles pousedter les
exploitants(tes) agricoles en matiére d’organisagb de gestion
des secteurs en amont et en aval de la productmerta d’'un
bilan diagnostic établi avec eux.

Descriptif des moyens (animateurs, locaux, materigt
documentation) qu’'un dispensateur de formation duttre en
ceuvre pour répondre a une demande

Action de s'assurer du bon déroulement de la piestale
formation, éventuellement jusqu'au transfert deaca@s en
situation de travail. Elle comprend les suivis pmfdaque,
administratif et financier. (AFNOR)

Moyen matériel utilisé dans le cadre d’une méthoédagogique
(transparents, cassettes audio et vidéo, planuts,dovres, jeux
...). Le support pédagogique est a la dispositiofodunateur
Organisation structurée au plan national de [I'efdemdu
systéme éducatif appliqué dans les établissem&risaignement
du primaire au niveau universitaire supérieur, @t agfinit les
conditions d’entrée a I'école et le temps minimum stolarité
obligatoire, les sanctions

Combinaison raisonnée des activités productivebides et de
services agricoles et non agricoles, mises en ceawrsein de
'exploitation, ainsi que la nature des rapports eav
I'environnement qui en résulte.
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SYSTEME DE
FORMATION

SYSTEME DE
PRODUCTION

TAUX BRUT
ADMISSION (TBA)
DANS
L'ENSEIGNEMENT
PRIMAIRE

TAUX (BRUT) DE
MORTALITE

TAUX (BRUT) DE
NATALITE _

TAUX BRUT DE
SCOLARISATION (TBS)

TAUX
D'ACCROISSEMENT
NATUREL

TAUX (ESTIME)
D'ALPHABETISME DES
ADULTES

TAUX D'ACTIVITE

TAUX DE CHOMAGE

TAUX
D'ENCADREMENT

TAUX DE MORTALITE
INFANTILE

TAUX
D'URBANISATION :

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

Organisation structurée de la formation au plaionat, régional
ou sectoriel, englobant des aspects tels que ldiqoel et la
législation en matiere de formation, [linfrastrugtu des
organismes et des programmes de formation, I'enkserdbs
mécanismes de coordination et de financement.
Combinaison des activités de production, transftiona et
commercialisation de biens et services, mises ewreepar le
responsable d’exploitation, sa famille et ses &darsur
I'exploitation et entrant dans le fonctionnement aigle-ci, au
sens fiscal, économique et social.

Rapport entre le nombre d'éléves inscrits pourdapere fois en
premiere année de l'enseignement primaire, quesgiiéeur age,
et la population ayant I'age officiel d'admissiansl le primaire,
exprimé en pourcentage. (UNESCO)

Nombre de déces rapportés a la population moyeen&ignée
considérée(Source : Jean-Claude CHESNAIS : la population du
monde)

Nombre de naissances vivantes rapportées a la agimpul
moyenne de l'année considéré¢Source Jean-Claude
CHESNAIS : la population du monde)

Rapport entre le nombre d'éleves scolarisés dansiiveau
d'enseignement donné, quel que soit leur age, migalation du
groupe d'age officiel correspondant a ce niveaosdignement,
exprimé en pourcentage. Le TBS peut dépasser l@s%d@&n
raison des admissions tardives et/ou des redoublsme
(UNESCO)

Difféerence entre le Taux (brut) de natalgéle Taux (brut) de
mortalité. (Source : Jean-Claude CHESNAIS : la population du
monde)

Nombre d'alphabétes agés de 15 ans et plus expranés
pourcentage de la population du groupe d'age qunemnt.
(Unesco)

Rapport entre le nombre de personnes actives djeneé le
nombre total de personnes du méme age. Est coésidémme
active toute personne ayant un emploi, ou a laeretle d'un
emploi. Contrairement aux autres taux utilisés @mafyraphie, il
s'agit ici d'une proportion, et non de la fréquedtm événement
au sein d'une populatio(Source : site Internet INED)

Nombre de chbmeurs divisés par celui de la populasictive
(personnes occupant un emploi et chomeurs). (PNUD)
Nombre moyen d'éleves par enseignant dans un niveau
d'enseignement donné calculé a partir du nombreseignants et
d'éléves (UNESCO)

Nombre de décés d'enfants de moins d'un an durentaonée
rapportée au nombre de naissances vivantes derte ménée.
(Source : Jean-Claude CHESNAIS : la population dunae)
Pourcentage de la population vivant dans les zambaines
(définies selon les critéres nationaux appliqués kbu dernier
recensement de la population) La délimitation dees urbaines
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TAUX NET
D'ADMISSION (TNA)
DANS
L'ENSEIGNEMENT
PRIMAIRE

TAUX NET DE
SCOLARISATION (TNS)

TAUX DE SURVIE PAR
ANNEE D'ETUDES

TAUX DE TRANSITION
DANS LE SECONDAIRE

TRANSITION
DEMOGRAPHIQUE

TUTEUR

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

est généralement définie par les pays dans lewégure de
recensement, et est habituellement basée sutléadas localités,
la classification des zones en centres adminifgrati selon des
criteres spéciaux comme la densité de populationleotype
d’'activité économique des résidents. Les variatiodes
définitions nationales induisent des difficultésnsldes mondes
comparaisons internationales. Mais lindicateur dera
comparable dans le temps pour un méme pays. tedicenontre
la concentration des populations dans les villegdiréctement, il
décrit les modes de vie, I'équilibre des populaiatans le
territoire et le pouvoir attractif des ville§Source : Plan bleu,
Sophia Antipolis)

Rapport entre le nombre d'enfants ayant I'ageieffrequis pour
commencer leur scolarité et qui sont admis commeavesux
inscrits en premiére année de l'enseignement pemei la
population du méme age, exprimé en pourcentagegcdr)

Rapport entre le nombre d'enfants scolarisés dupgral’ages
correspondant officiellement & un niveau d'enseiggr@ donné et
la population totale de ce groupe d'ages, exprimgogrrcentage.
(Unesco)

Pourcentage d'une cohorte d'éleves entrés en peeamaéee d'un
cycle d'enseignement donné au cours d'une annk&greatonnée
qui sont susceptibles d'atteindre une année d'@adeée, avec
ou sans redoublement. (UNESCO)

Nombre de nouveaux entrants en premiere année de
I'enseignement secondaire au cours d'une annéairscdbnnée,
exprimé en pourcentage du nombre d'éléves insemitderniére
année du primaire au cours de I'année précédéitE=3CO0)
Passage d'un régime démographie traditionnel ai gogadibre
haut (forte mortalité, forte fécondité) & un régiaemographie
moderne a quasi équilibre bas (faible mortalitdléafécondité) ;
la transition démographique et donc la période égéquilibre
transitoire (qui peut néanmoins durer del a 2 e&®abntre ces
deux régimes de quasi équilibre. Elle se compostedr grandes
phases, la premiére étant caractérisée par lacbaéska mortalité
(gonflement de l'accroissement naturel), la secqatda baisse
de la fécondité (ralentissement, puis diminution de
I'accroissement naturel de la population qui pewedir négatif)
J-C Chesnais : La démographie

-Personne chargée d'encadrer, de former, d'accompage
personne durant sa période de formation dans djgnge.
(AFNOR)

- Le tuteur est choisi dans I'entreprise compteltéa son niveau
de compétence. Il est chargé de la liaison entngdhisme de
formation et les salariés de I'entreprise qui pgEnt a
I'acquisition par la personne en formation de cot@pées
professionnelles
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TUTORAT

VIABILITE

VALIDATION DES
ACQUIS

VIEILLISSEMENT

DEMOGRAPHIQUE :

VULGARISATION
AGRICOLE

MAG/IDF/01/ phase 1
Pierre

-Le tutorat consiste en I'association a distancyifee du tutorat)
ou non, d’'un ou plusieurs éléves a une personntuteur. Le
tuteur est soit spécialiste du domaine de la coempéta acquérir,
soit spécialiste des méthodes d’accompagnementassistance
pédagogique (accueil, diagnostic, conseil, guidansaivi,
évaluation).

-Action d’associer, pour une période donnée, umsqume
confirmée du domaine de compétence et une persigingante
du méme domaine.

la capacité qu'ont les groupes cibles ou les utgiits bénéficiant
d'une assistance de mettre a profit les résultats projet de
facon efficace et suivie et de faire en sorte guprobjet continue
de fonctionner correctement sur une base autonaradais que
I'assistance a pris fin.

Procédure entreprise en vue d’'une reconnaissastituiionnelle
des acquis (AFNOR).

-Acte officiel par lequel ces acquis sont reconnus
Augmentation de la proportion de personnes agées da
population. La transition démographique s'accomeagfune
inversion progressive de la pyramide des ages,golarction de la
fraction de jeune et augmentation de la fractioréead-C
Chesnais : La démographie

Dispositif professionnel capable d'aider les adtewrs a
augmenter la production et accroitre leurs revgraud’'apport de
techniques adaptées plus performantes et de camseaiestion
répondant a leurs besoins. Pour étre performanteludispositif
doit entretenir des liens étroits avec la produrcfisotamment en
prenant en compte les acquis des pratiques, lestgigations,
leurs évolutions, les dynamiques en cours et |edraimtes), la
recherche et les formations rurales (initiale/awundi
dipldmante/qualifiante). Fortement décriée au profie
I « animation» et du <«développement rural » intégr@ui
'amalgamaient a éncadrementce mode d’intervention a connu
depuis 1980 un certain regain d’intérét.
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