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RESUME

La question de la formation et de l'insertion d’'umaniére générale est une préoccupation
pour tous les Etats dont I'objectif est le dévelpent social et économique de leurs
populations. Celle des jeunes est encore plus aleiclans le contexte des pays africains du

fait de I'importance de cette tranche.

Au Sénégal, la population jeune représente plutadmaoitié (la moitié de la population a

moins de 18 ans). Ainsi, chaque année des mitliejsunes arrivent sur le marché de I'emploi
et représente une masse a insérer dans le tisswoétque. Cela représente a la fois un défi
important mais aussi une urgence source de stéalsbiciale. En outre, il faut noter que pour
la plupart des jeunes, ils sortent du systeme jassavant terme et manque de qualification

professionnelle.

D’autre part I'agriculture occupe plus de la moitide la population active méme si sa
participation au Produit Intérieur Brut (PIB) restncore faible du fait de plusieurs facteurs.
La question qui se pose alors est de savoir laé&gia a mettre en ceuvre pour former les jeunes

et les insérer dans les métiers du développemanat. r

Un dispositif public est mis en place pour répondria question mais, il n’arrive pas jouer

pleinement son r6le. Il est donc nécessaire devigpune voie complémentaire dans sa prise
en charge par les organisateurs de producteurspiésente étude pose cette problématique et
cette hypothése, et I'objectif est d’analyser lpaxité des organisations de producteurs de la
prendre en charge de la formation des jeunes rurBaxs ce cas, le Réseau des Organisations

Paysannes et Pastorales (RESOPP) a été étudié

Pour caractériser la demande de formation, une énga été effectuée auprés de jeunes
membres des coopératives du RESOPP et aupres dkrdedOP. Une analyse des données
obtenues a été effectuée ensuite a plusieurs nivaaur vérifier les hypotheses et formuler des
recommandations. Les résultats de I'enquéte monttere demande bien réelle et un
engagement a s’intégrer dans une dynamique degsiofenalisation mais aussi des tentatives
de prise en charge par le RESOPP. Cependant, dékaations peuvent étre envisagées pour
atteindre le but assigné.

Mots clés : formation, jeunes, insertion, Organisations de producteurs, besoins de formation, métiers,
qualification professionnelle
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INTRODUCTION

La formation et I'insertion des jeunes dans laadgve représentent un enjeu majeur pour tout
Etat conscient de son devoir d’assurer a ses pignsaun développement durable. Au
Sénégal, compte tenu de l'importance de cette hieuhe problématique se pose de maniere
accrue. En effet, la population est essentiellerjgemte et selon le dernier rapport de ’Agence
Nationale de la Statistique et de la DémographidSB) sur le Recensement général de la
population, de I'Habitat, de I'’Agriculture et d&clevage (RGPHAE, 2013), elle se caractérise
par sa grande jeunesse : la moitié de la populasbagée de moins de 18 ans (17 ans chez les
hommes contre 19 ans chez les femmes). Selon tsupeurapport, la moyenne d’age de la
population générale est de 22,7 ans. La moiti@gmpulation a moins de 18 ans. Les enfants
agés de moins de 15 ans constituent 42,1% de lagimm globale. Cette proportion est plus
importante chez les garcons (43,6%) que chezlles {40,5%). Par ailleurs, les moins de 25
ans représente 62% de la population totale.

Face a cette situation marquée par une jeunesag@dpulation aussi bien en milieu urbain que
rural, la formation professionnelle se positiorsh@nc comme un levier important pour
l'insertion de ces milliers de jeunes qui doiveattgiper a la vie économique du pays et il est
reconnu que le développement des compétenceshaaniricontestablement a 'augmentation

de la productivité des différents secteurs.

Par ailleurs, la population est fortement ruréf&2) qui se traduit par une pyramide des ages
a base plus large comparée a celle de la populatimaine (45%). L'allure de cette derniere
refléte la part relativement importante des jeuhaass les villes sénégalaises. Ce résultat peut
étre rapproché des flux d'immigration des jeunssssdes zones rurales. En effet, entre 20 et
35 ans, on reléve une forte présence de jeuneslagtpulation urbaine. Cette population
représente le tiers (33%) de la population urbaorgre le quart en milieu rural (25%).

La population potentiellement active, qui est cdis individus agés de 15 ans ou plus ayant
atteint 'age Iégal pour participer aux activités mfoduction de biens et services, s’éléve a 7
728 868, soit 71,2% de la population agée de ptus dns et 58,2% de la population totale.
Cette population presque égalitairement répartieedes milieux de résidences est en majorité
féminine (52,0%).

En outre, le secteur agricole (agriculture, éleydgets) occupe 60% de la population méme
si sa participation au Produit Intérieur Brut (PRl est de 20% reste en deca des attentes du

fait d’'une forte dépendance du secteur aux varatiglimatiques, d'un faible niveau
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d’'investissement, d’'une lenteur de la mise en cedee réformes structurelles ayant pour
conséquence finale la baisse de la productivité.

Malgré toutes ces contraintes, le secteur rurglositionne donc comme un levier important
pour l'insertion des jeunes dans le tissu produetipar conséquent dans le processus de
réduction de la pauvreté. Il est donc clair queédeeloppement des compétences par le biais de
la formation dans un secteur aussi stratégique I'qgeiculture permettra de relever les

nombreux défis qui se posent aux pays en développiet®ls que le Sénégal.

L’Etat a mis en place un dispositif d’offre de fation sur plusieurs niveaux avec des résultats
plus ou moins mitigés. La plupart des programmepg@ses ne cadrent pas correctement avec
les réalités de I'évolution du marché du travapese probléme quant a sa capacité d’insertion

des jeunes formés

Aujourd’hui, les Organisations de Producteurs satipmnent de plus en plus pour offrir a leurs
membres des services diversifiés dont la formati@nguestion se pose alors de savoir de
guelles mesures elles peuvent prendre en charggerd@ande de formation des jeunes
producteurs en mettant en place des dispositismtatlans ce sens. Pour cela, une analyse
approfondie de la situation s’impose pour identilés différents facteurs qui peuvent jouer en
faveur de la prise en charge de la demande de fmm@our des organisations de producteurs
comme le Réseau des Organisations Paysannes@aRastiu Sénégal (RESOPP). Ainsi, nous
montreront tout au long de notre analyse dans emelesures elles peuvent constituer des

solutions crédibles d’offre de formation et d’insen.

Ainsi, dans le cadre de cette présente étude, m@senterons le contexte général de I'étude
mais aussi celui particulier du RESOPP comme adiems le processus de formation et
d’insertion des jeunes. Nous montrerons dans quadigure les organisations de producteurs

peuvent faire face a cette problématique a tralarmlyse de différents aspects dont la

demande, les stratégies mises en ceuvre et I'emé@moant global.
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Chapitre 1 : CADRE THEORIQUE
1.1 Problématique

Aujourd’hui, le secteur agricole et rural revéeumportance particuliere matérialisée par des
orientations bien identifiées dans différents papgmes et projets. Cette orientation est
renforcée par la Loi d’Orientation Agrosylvopasterajui stipule que les « métiers de
I'agriculture (agriculteurs, éleveurs, exploitafagestiers, pécheurs, artisans ruraux, etc.) et les
organisations professionnelles agricoles bénéficidnn statut reconnu et protégé». Les
producteurs sont donc considérés comme lesragbemcipaux du systéeme et doivent étre

traités en tant que tels pour relever les multigifss qui se posent a notre agriculture.

Dans le cadre de politiques sectorielles, L'Etaeedrain de promouvoir le secteur rural grace
a des programmes d’infrastructures rurales, deriseitle I'eau, d’appui aux producteurs et
leurs organisations pour relancer la producticioet ceci dans un contexte de raréfaction des

ressources.

En outre, les familles agricoles dépensent unedgrapartie de leurs revenus pour assurer a
leurs enfants une éducation et une formation qui permettront d’améliorer leur qualité de
vie. Tous ces efforts et sacrifices ne serondyctfs et efficients que si les dispositifs en
place offrent des possibilités d’insertion réussig générations actuelles et futures qui sont
appelées a gérer le développement du secteur.

D’autre part, la question de I'emploi des jeunegsse de plus en plus avec acuité. Cette
situation est matérialisée par la crise migratauec le départ massif des jeunes des cotes ouest
africaines vers I'Europe avec les risques de diéistaiion qui peuvent en découler. Par ailleurs,
prés de 46% des jeunes a la recherche de leur garemiploi n’ont recu aucune instruction
tandis que 24% de l'effectif des jeunes ont un auve’instruction qui ne dépasse guere le
primaire'.

Dés lors, la question qui se pose alors est |& miischarge du volet formation et d’'insertion
des jeunes par les producteurs eux-mémes a tlauesorganisations. Leur structuration, leurs

potentiels leur permettent-elles de proposer diegigns efficaces face a la situation.

Cette offre devra concerner les jeunes déja enitgctans les métiers de l'agriculture et qui
sont héritiers de pratiques anciennes et evolwentent dans I'informel et qui ont besoin de se

recycler en vue de moderniser leurs activités etatesolider donc leurs emplois grace a la

1 RGPHAE, ANSD 2013
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formation continue. La formation initiale quantléeese doit de préparer les jeunes qui sont
généralement issus de I'enseignement général @actps outils nécessaires a s'insérer dans
la vie active (emplois ou auto emplois) et faireefavec compétences aux différentes situations
professionnelles. Le dispositif public de formatadimscrit dans le cadre de cursus bien établi
avec des modalités d’entrée et de sortie réglerasntéa loi d’orientation de la formation
professionnelle et technique votée en 2015 enceties grandes lignes. Cette orientation va
dans le sens d’une plus grande implication du segi®ductif mais aussi la prise en charge de

I'appui a I'insertion dans les différentes politegumises en place.

Face a ce défi d’insertion de ces milliers de jsuam age d’activités de production, les
organisations de producteurs essaient a traveessdirogrammes avec des partenaires d’offrir
des solutions pour la professionnalisation devié&si de leurs membres. Cependant cette offre
est loin d’étre structurée et représente des céésisle tentatives de réponses.
Cette présente étude se propose ainsi, au-delaffte publique d’identifier les possibilités
des organisations de prendre en charge une partiette demande. Pour cela plusieurs facteurs
devront étre étudiés :

* Une analyse des besoins en termes de formation

» Une caractérisation des potentiels demandeursrdefimn

* Une analyse diagnostique du RESOPP comme cas étutide cadre de présente étude

» Des recommandations pour la prise en charge dentaadde de formation

1.2 Objectifs de la recherche
1.2.1 Objectif général

L'objectif général de I'étude est de montrer I'inmamce de la prise en charge de la demande
des jeunes ruraux d’'une part et de la capacitémgsisations de producteurs a offrir ce service
a leurs membres par la mise en place de difféemétsanismes qui pourraient étre proposes
dans ce sens. Cet objectif général se déclingpéusieurs sous points qui permettra de faciliter

son traitement.
1.2.2 Objectifs spécifiques
Les objectifs spécifiques sont :

o Caractériser la demande de formation des jeunasxur

» Etudier la capacité des OP a prendre en charge detthande
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» Etudier la nature des solutions qui pourraient étise en ceuvre et leur faisabilité
» Donner des orientations et recommandations a extpfmur la prise en compte

efficace de la demande de formation

1.3 Intérét et pertinence du sujet
Aujourd’hui la problématique de la prise en conggs jeunes dans les différents dispositifs de
formation se pose de maniéere accrue. En effet, totepu de leur effectif majoritaire et de
plus en plus grandissant, il urge de mettre en eetl®s stratégies efficaces pour leur prise en
charge. L’Etat reconnait a travers la Loi d’Oriditia AgroSylvoPastorale (LOASP), le droit
des jeunes ruraux a bénéficier de formation adéguext vue de I'obtention d’un métier dans
le secteur rural d’'une maniére générale. Il prédeifavoriser un dispositif de formation qui

prend en charge ces besoins en question.

En plus, a I'heure ou les problemes de sécurit@éedltaire se posent de maniere alarmante
particulierement dans les pays en voie de dévetoppg la promotion du secteur rural revét

une importance capitale. Ce secteur en plus d'es$asécurité alimentaire est un important

pourvoyeur d’emplois et de revenus notamment pesirjéunes ruraux. L'insertion de ces

derniers dans le tissu productif national permedtrssi de réduire fortement les inégalités et
peut représenter un gage de stabilité sociale.

L'intérét de la présente étude est donc bien canmpsiagit de prendre en compte I'enjeu
fondamental que constitue les jeunes en milied etii@de leur offrir une formation adaptée mais
aussi de les appuyer a 'insertion ou a la profes®lisation des activités gu’ils menaient déja
au niveau de leurs exploitations familiales. Latipence et I'originalité de I'étude reposent
aussi sur le fait qu’elle se propose d’abordersugt sous I'angle de la prise en charge des
jeunes par leurs propres organisations. Celle&ppsieront sur un contexte marqué par la
volonté affiché de I'Etat qui se justifie par legtions clairement définies que traduisent la
Stratégie Nationale de Formation Agricole et Rur@8NFAR), la Loi d’Orientation
AgroSylvoPastorale, les textes de lois de la déaksation.

1.4 Hypotheses de recherche

Pour aborder notre étude, des postulats de dégamtsposés pour éclairer sur les bases du
travail qui sera effectué. Ces hypothéses serostiten soumises a l'analyse pour leur
confirmation ou infirmation en fonction des réstdtaAinsi, nous posons comme hypothese

principale, I'affirmation suivante :
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Hypothese principale :Les Organisations de producteurs sont en mesyseeddre en charge

efficacement la demande des jeunes producteursagarmde formation.

Hypothése 1 :Une bonne identification de la demande de formdaiiite la prise en charge

de la demande de formation des jeunes

Hypothese 2 :Les organisations de producteurs ont les compéertdes ressources

nécessaires pour prendre en charge la formatiojedess ruraux ;

Hypothese 3 :Les stratégies de réponse développées par lesisatians de producteurs

permettent de faire face efficacement a la demdedermation des jeunes producteurs

1.5 Revue critique de la littérature

Le renforcement des capacités des acteurs dangugugébmaine que ce soit est aujourd’hui
reconnu comme d’'une importance capitale dans leegsus de développement économique,
social et méme humain. Il est aujourd’hui démonué la principale source de création de
richesses réside dans le développement du capitahih par les savoirs et les compétences,
davantage que dans les ressources matériellemnpétitivité des entreprises et, au-dela, de
celle des nations reposent fondamentalement surcdpscités a creer et a utiliser les

connaissances. (Rapport national sur la Situatolféducation RNSE, 2016).

De nombreux théoriciens ont mené des travaux aije¢. £ans la théorie du capital humain
développée par Becker en 1964, il ressort clair¢iapes I'éducation est considérée comme un
investissement qui accroit fortement la produddiviCette théorie admet que I'acquisition de
connaissances par le canal de la formation initt@leame celui de I'apprentissage ou de
I'expérience, est parfaitement comparable a celutapital traditionnel. Ainsi, I'éducation et
la formation d’'une maniére générale constituentaomaitionnalité pour atteindre les objectifs
de développement et doivent étre a la hauteur ttestes compte tenu des ressources

financiéres, matérielles, humaines mises en cearrkHiat et les familles.

Selon toujours cette théorie, les colts engendréstdment ou indirectement (colts directs,
colts d’opportunités) représentent I'essence mé@enk notion de « capital humain ». Cet
investissement doit étre entretenu et la formatioih étre adaptée a son environnement pour
assurer son efficacité et garder son « rendemed¢ gui suppose un recyclage permanent du
formé pour lui permettre de faire face quotidieneatraux multiples mutations en cours dans

le contexte technique, technologique, social, celtuSelon un article publié par I'Ecole

Mémoire de fin de cycle - MBA Management de projets - Saliou SEYE- ISM Thiés 2016-2017 7



Nationale d’Economie Appliquée (ENEA) et le Ceniational d’Etude Agronomique des
Régions Chaudes (CNEARt)e ménage agricole qui envoie son enfant & l&ammpte tenu

de ses maigres revenus, fait un choix raisonn@ittuhe comparaison entre les ressources
sacrifiées et les revenus futurs de I'enfant ses®ala réalité du marché du travail en milieu
rural caractérisé par une difficulté réelle de weruun emploi décent et rémunérateur pourrait
donc expliguer en partie les réticences et lesanixébas de taux de scolarisation et d’autant
plus que la main d’'ceuvre est cruciale pendantioeggpériodes de pointe. Cette analyse se
propose d’établir donc une relation entre proditétiggricole et combinaison des facteurs de
production y compris le développement du capitaimaim. Pour cela I'approche
méthodologique utilisée est le calcul de la retitéldes systemes de production et les pratiques
des agriculteurs en matiére d'éducation et de foomace qui a permis de proposer des
dispositifs appropriés au regard des besoins iiientil pose la problématique de I'économie
de la formation dans les systemes actuels en teimesntabilité. Cette approche prend donc
en compte les caractéristiques de I'offre, quiarcfion de certains facteurs comme le codt, la
gualité, la diversité font que certains ménageertpiu non pour la scolarisation.

Cheikh Moussa Diop, dans le cadre de son mémoitie d&tudes au Centre Africain d’Etudes
Supérieures en Gestion (CESA®@porde le probléme sous I'angle de I'équité etdlgiie que

1,3 milliards d’enfants et d’adultes n’ont pasexa I'éducation de base dans les pays en voie
de développement. Le systeme favorise « les pluésie au détriment de I'écrasante majorité
qui est laissée a elle-méme. Pour lui, il convidmic de rénover les systémes de formation

pour faire participer tous les citoyens sans exaiuau processus de développement national.

Dans la méme logique, Dominique Bienaimé et Odiéwid Salomon (1999)dans leur

ouvrage traitant du sujet vont au-dela de cet asgeproposent de passer d'une logique
d’ « insertion » a une logique d’ « intégrationweailes jugent plus épanouissante. Pour elles,
I'objectif final devra étre d’aider chacun a trouwene solution durable en accord avec ses

2 Atelier sur I'économie des dispositifs de formatigricole et rurale, Dakar, 27 — 29 novembre 2@&&aluer
l'efficacité des dispositifs d’éducation et de fatian du point de vue des agriculteurs : la prise@mpte des
activités et des revenus.» Par Isabelle Touzard|bEahima Hathie, Véronique Boussou, Khalid Blelar

3 Cheikh Moussa Diop, La formation professionnellae solution a la déperdition scolaire : analyse de
I'expérience du CNCPI, mémoire CESAG, 2004

4 Dominique Bienaimé, Odile Paviet Salomon, Ingdaiat gqualité dans les formations d’insertion, wrilo
d’intégration au service des demandeurs d’emplditidh Défi-formation, I'Harmattan, 1999
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compétences, son potentiel, mais également soroggement personnel dans le cadre d’'un
projet plus global que le simple projet professiniPour cela, les systémes de formation
actuels doivent étre analysés en profondeur ettéslam fonction du contexte.

Dans le cas de la formation professionnelle ageicg@rendre en compte cette notion
d’efficacité, c’est revoir en profondeur le systetraalitionnel de formation des jeunes appelés
a servir dans les métiers du conseil, et cellepdeducteurs qui doivent étre la base d’'une
refondation de I'agriculture. Pierre Debouvry daasrevue thématique « Agridoc » en 2002,
soutient que le développement des ressources hesnaim milieu rural n'a pas été une
préoccupation dans I'élaboration des politiquesORkjet de servitudes puis de développement
hier le paysan est aujourd’hui devenu un objetudiés, de participation et enfin de la lutte
antimondialisation. ». Pour lui, le moment est veda solutionner la question de
'alphabétisation et de la formation professionm@lgricole de tous les agriculteurs pour qu’ils
deviennent protagonistes de leur propre développeniiedéplore des insuffisances notées
dans le dispositif de formation agricole et rumgle péche dans l'identification des besoins et
lintégration des enseignements dans un contexte-®monomique, pour lui I'option qui

devrait primée est donc celle d’'une logique d’ingée.

La question de l'insertion pose le probleme ddfitatité externe du systéme, c'est-a-dire sa
capacité a mettre sur le marché des « produitpabtas d’intégrer le milieu professionnel
grace a I'emploi ou l'auto emploi. Cela jouera uerbénéfique sur I'’économie et il est
confirmé une relation entre niveau d'instructiordetformation et la productivité agricole. En
effet, les travaux de Psacharopoulos en 1984 manke réle positif de I'éducation dans le
processus de croissance economique. Une haus€¥adulniveau moyen d’éducation de la
population active a engendré seulement 0,3% dessaonce additionnelle en Afrique
subsaharienne contre 1,7% en Amérique latine &b leB Asie de l'est. Cette différence
s’explique par le fait que pour atteindre un desjgaificatif de croissance, les investissements
doivent atteindre un certain niveau ; or en Afrigd@ns un contexte de raréfaction généralisée
des ressources et des priorités accrues dans eBaggcteurs vulnérables, ce seuil n'est pas
atteint. Par ailleurs, la plupart des chefs de mérsmnt analphabetes et I'éducation concerne
plus les jeunes, et ces derniers n'ont pas unmeisondérant dans les prises de décision au
sein de la famille.

Cette analyse sous 'angle macroéconomique peusi aadaire a I'échelle de I'exploitation

agricole. Une étude basée sur des données de Biteaq montre qu’en moyenne, « les
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agriculteurs ayant fréquenté pendant quatre anhéesle primaire ont une productivité
supérieure de 7,4% a celle de leurs homologues rmjont pas fréquenté I'école
primaire » (Orivel, 2001). Cependant ces analyseffrent de quelques manquements liés a
la faiblesse quantitative et qualitative des doané#isées et ne peuvent justifier valablement
les variations liés au développement du capital diojrdu fait que I'école n’est pas le seul
canal d’acquisition de compétences. D’autres maltequestion sous I'angle d’une implication
des collectivités locales, c’est le cas de Yessehs®h Siméonqui a fait une analyse des

différentes causes d’échec des politiques d’inse’di un niveau décentralisé.

Outre ces différentes approches qui traitent dpiéstion de la formation et de I'insertion des
jeunes sous l'angle économique, social, humains mmus proposons de traiter le sujet sous
'aspect « technique » et « humain ». Cela revdéembntrer, d'une part I'importance a faire un
diagnostic de la capacité d’accueil du disposdifde son offre en termes de qualité garante
d’'une insertion. D’autre part, par la prise en ctanges cohortes de jeunes en amont du
dispositif de formation agricole qui constituentvdritable poids démographique et social, et
d’autant plus que I'’éducation est un droit recoanlsénégal.

5> Yessoh Yessoh Siméon, La problématique de la emis'uvre des politiques d’insertion professionrugie
jeunes dans le district d’Abidjan, le cas de la Game de Treichville, Mémoire CESAG, 2004
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CHAPITRE 2 : CADRE METHODOLOGIQUE
2.1 Cadre d'étude

Dans cette partie, nous présenterons le contegbaigtie I'étude avec toutes les potentialités
sur lesquelles pourraient s’appuyer le développé¢ian dispositif de formation en faveur des
jeunes. Cette présentation permettra d’avoir uée paécise des différents secteurs surtout ceux
qui peuvent étre exploités pour la satisfaction lolesoins en emplois. C’est ainsi que nous
présenterons tour a tour les contextes agro éaplegdémographique, socio-économique.

Ce cadre représente la description du milieu deulément de I'étude, il s’agit des zones
d’intervention du RESOPP qui couvre 8 régions dunégél (Thiés, Saint Louis, Kaolack,
Fatick, Tambacounda, Kaffrine, Louga, Sédhiou). @ealités concernent toutes les zones
agroécologiques du Sénégal et sont représentatieesoutes les situations agricoles,
démographiques et socio-économiques du Sénégalfigure suivante matérialise ces

différentes zones.
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Figure 1 : les zones agro écologiques d’intervention du RBSOP
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2.1.1 Contexte agroécologique

Le contexte agroécologique est caractérisé pafinmatcde type tropical caractérisé par deux
saisons :

* une saison séche qui s’étend de novembre a juin ;

* une saison des pluies de juillet a octobre caiaégpar de fortes activités agricoles.
La pluviométrie moyenne annuelle suit un gradienissant du Nord au Sud du pays. Elle
passe en moyenne de 300 mm au Nord semi-désedtit@@0 mm au Sud, avec des variations

d’'une année a l'autre.

Le réseau hydrographique national est constituguddre fleuves et leurs affluents auxquels
s’ajoutent quelques cours d’eau temporaires adisdu fleuve Sénégal, du fleuve Gambie, du
fleuve Sine Saloum et du fleuve Casamance. La narigtin de barrages sur ces cours d’eau
tels que le barrage de Diama, de Manantaly et adluibassin de '’Anambé contribue

significativement au développement de I'agriculturguée.

Les spéculations cultivées sont réparties en tatisgories : les cultures vivrieres, les cultures
industrielles et les cultures horticoles qui ocaupespectivement 61, 36 et 3% des surfaces
cultivées entre 2000 et 2007 (DAPS, 2007). La nrajeartie des terres cultivables est occupée
par I'arachide et le mil/sorgho. S'agissant degrék horticoles, elles offrent des opportunités
intéressantes au niveau local et international. dudsires horticoles comportent les cultures
maraicheres, les cultures ornementales et lesreslfruitieres. L’agriculture sénégalaise est

dominée par les exploitations de type familial gpirésentent 95 % des exploitations agricoles.

2.1.2 Contexte démographique

La population du Sénégal a été estimée 13 508 &ibamts au cours du Recensement Général
de la Population (RGPHAE) de 2013, (ANSD, 2013)

La population est inégalement répartie dans I'espalte est plus concentrée a I'Ouest et au
Centre du pays au détriment de I'Est et du Norddeuasité est passée de 50 habitants/ km2 en
2002 a 60 en 2008 et elle est plus marquée a Ralkatous les autres villes du Sénégal avec

5 735 habitants/ km2. On note par ailleurs unenidation rapide de la population. En effet,
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entre 1955 et 2000celle-ci & doubler du fait de I'exode rural etréglassement de certaines

localités.

La région de Tambacounda, qui représente la rélgignlus vaste du pays (21,5% de la
superficie du pays), ne compte que 5,0% de la ptipul du Sénégal, soit une densité de 16

habitants au km2.

Les migrations internes et externes restent erdesalonnées présentes et concernent surtout
les jeunes en quéte d’horizons plus cléments. len@méne des migrations internes (entre
localités du pays) est favorisé par un développémésequilibré entres les différentes zones
du territoire et a un impact réel sur la répantitipatiale des populations qui se fait au détriment
des milieux ruraux en faveur de ceux urbains. Legations externes (internationales) sont
favorisées quant a elles par un contexte intemalionarqué par la mondialisation de
I'économie ; elles n’ont pas un impact significatifr I'effectif de la population mais jouent un
réle important dans la vie économique des famii€ce a des transferts qui sont estimés a

plusieurs milliards.

On assiste donc d’'une maniére générale a une atgtioende plus en plus importante de la
population du fait de plusieurs facteurs dont urt faux de croissance ; les migrations
contribuent a une recomposition spatiale qui faaedertaines zones au détriment d’autres du
fait de considérations de nature diverse. Elleassi caractérisée par sa jeunesse qui aspire a

des conditions de vie meilleure et qui sont demargd@emploi malgré son bas niveau scolaire.

2.1.3 Contexte socio-économique

Une bréve analyse historique du contexte économigoetre que durant les années 60, la
croissance du PIB (2,2%) a été assez lente p@witers’améliorer entre 1970 et 1979. En
1980 a débuté la premiére phase des ajustementsuséls avec un PIB qui a augmenté de
1,8% par an. Aprés I'avenement de la dévaluatioRrdnc CFA intervenue en 1994, on assiste
a une véritable relance de la croissance économ@pgerésultats sont obtenus dans un contexte
de réduction des déficits chroniques des finanedsiques et de la balance des paiements

courants et de maitrise de l'inflation. Selon IeRPS la croissance s’est maintenue sur une

6 Jacques Faye et al. Les implications structurelles de la libéralisation sur I'agriculture et le développement rural
au Sénégal, Rapport final de la premiére phase, janvier 2007, ASPRODEB /Banque Mondiale,
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pente positive avec une moyenne annuelle d’en\&6r{6,7% en 2003 apres le ralentissement
de 2002, 5,6% en 2004 et 5,5% en 2005).

La campagne agricole 2012 a été marquée par liseaj® la croissance dans le secteur agricole.
En effet, la valeur ajoutée a prix constants deréache « agriculture vivriere » a enregistré
une progression de 17,5% par rapport a 2011, pétabdir a 401,6 milliards de FCFA en 2012.
La valeur ajoutée de I' « agriculture industriedied’exportation » s’est accrue de 17,9% en
2012 par rapport a I'année précédente pour ateibtl?,3 milliards de FCFA. La contribution
de I'agriculture (agriculture vivriere et agricultuindustrielle et d’exportation) au PIB s’est
accrue de 1,3 point passant de 5,9% en 2011 aéh22612 (ANSD, 2012).

Malgré la forte baisse des spéculations céréaletréss cultures industrielles, la valeur ajoutée
agricole a été marquée par une légere hausse (@8%DP13 en liaison avec la croissance
vigoureuse des activités de productions horticdlaszaleur ajoutée (en volume) de la branche
« agriculture vivriere » a enregistré une progmssie 1,0% tandis que celle de I' «agriculture
industrielle» a fléchi de 1,3%. S’agissant de la i@ I'agriculture (agriculture vivriere et
agriculture industrielle et d’exportation) dan$lk, elle a reculé de 0,3 point, passant de 7,1%
en 2012 & 6,8% en 2013. (ANSD, 2013).

Le tableau suivant montre la répartition des cakuan fonction des superficies emblavées pour
les campagnes 2012/2013 et 2011/2012 et la moyelases derniéres années

Tableau 1 :Superficies emblavées des principales culturesgaéné

Culture | 2012/2013| 2011/2012| Moyenne des 5 dernieres années
Céréales 1226823 1136916 1354 919
Arachide 708 956 865 770 912 895
Niébé 129 206 94 530 195 484
Manioc 23 600 20 672 50 308
Pasteque 16 582 13 940 17 955
Coton 33 694 26 643 30 529
Sésame 11 319 8 295 23 355
Autres 10 380 16 233 15016
TOTAL 2160560 | 2182963 2 604 478

Concernant le secteur de 'empiloi, les reformesésoques I'ont beaucoup affecté aussi bien
dans le secteur public que privé. Parallélement assiste a une forte croissance de la

population active exacerbée par I'exode rural etdemmande d’emploi dépasse I'offre dans le
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secteur formel. Un recensement général des demand&amploi a permis d'immatriculer
157.000 personnes avec une forte concentration sngones urbaines. Aujourd’hui, le
marché du travail connait une demande additionngde100.000 nouveaux demandeurs
d’emplois qui se caractérisent par leur jeunesgmuetabsence de qualification professionnelle

et dont la plupart n’a pas dépassé le cycle pranair

Le taux de chbmage des personnes agées de 15 ahssaest évalué a 12,5% au deuxieme
trimestre 2017. Durant cette période, le taux clgemae varie presque pas selon le milieu de
résidence. Par contre, selon le sexe, il affectarttage les femmes (17,8%) que les hommes
(8,1%). (Ansd.sn, consulté le 16/12/2017).

Le taux combiné du sous-emploi lié au temps deatt@t du ch6mage est estimé a 31,5% au
Sénégal, soit 42,4% chez les femmes et 23,4% ekdmimmes. Selon le milieu de résidence,
le taux combiné (sous-emploi et taux de chémage)las important en milieu rural (26,2%)
comparativement aux autres centres urbains (37e4#%gns la zone urbaine de Dakar (36,0%).
(ENES, 2015)

Le secteur primaire emploie 60% de la populaticivacet participe pour une bonne part au
PIB. Il se caractérise par une forte dépendanceadées climatiques et un faible niveau
d’'investissement qui plombent sa productivitée. Bassance demeure donc faible et selon le
DSRP, il est de 6,8 en 2006, contre 9,4% en 20@%r& alimentaire est insuffisante au regard

de la demande et place le pays dans une situagionldérabilité et de dépendance.

Le secteur secondaire connait quant a lui une sémedu fait des hausses du prix du pétrole et
la croissance en 2006 est en baisse de 0,9% paortap 2005 (DSRP). Il emploie environ
420.000 personnes dont une grande partie évolugeleaecteur informel alors que les activités

de service connaissent actuellement un développduaigarant et utilisent 727 000 personnes.

Un diagnostic du systéme éducatif montre une sirigroblemes liée notamment a I'acces et
a la qualité de I'éducation, a I'organisation, &jliipement et a la maintenance. Cependant les
ressources budgétaires ne cessent d’augmenterégd’amannée. En effet selon toujours le
DSRP, celles-ci sont passées de 32% en 2002 a A@a05. Durant la période 2009-2014 le
contexte macroéconomique est globalement favoratlefinancement de I'éducation,
connaissant une croissance annuelle de 3,6%. (RREBIbB). Cela marque une nette volonté
politique des autorités de faire du développemensydtéme éducatif une priorité absolue et

qgui demeure selon eux un axe central de la craigssahde la lutte contre la pauvreté. Cet
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investissement a permis d’augmenter le nombre dignants, d’écoles, de colleges et de

lycées de proximité surtout en milieu rural.

Le Taux Brut de Scolarisation (TBS) est le rapmontre le nombre d’éléves inscrit dans un
niveau d’enseignement et la population scolarisalelece niveau, pour une année scolaire
donnée. Un TBS élevé signifie une forte scolarigatie ce niveau. Dans I'élémentaire il est en
progression et est passé de 69,4% en 2001 a 82,2%0&, en 2008, il est de 90,1%. Dans le
moyen, il est passé de 32% en 2007 a 39,2% en Z¥Bndant il existe une disparité en
fonction des différentes régions du pays. On nassiaun fort taux d’abandon et d’échec dd a

de multiples facteurs sociaux ou économiques.

En matiére de formation professionnelle, la répartides individus agés d’au moins 6 ans
indique que neuf individus sur dix n’ont pas reguformation (89,5%). Les femmes (92,5%)
sont globalement plus défavorisées que les hom&®3%). (ANSD, 2015). Ainsi, le tableau
suivant montre la répartition sur la situationa@élrmation professionnelle en fonction du sexe,
du milieu de résidence et du groupe d’age.

Tableau 2: Répartition de la population des 6 ans et plussexe, milieu de résidence et
groupes d’ages (ANSD, 2013).

Rubriques Formation professionnelle
Aucune Formation formelle | Formation informelle
SEXE
Masculin 86,3 7,7 6,0
Féminin 92,5 52 2,3
MILIEU DE RESIDENCE
Urbain 82,7 10,8 6,5
Rural 95,4 2,5 2,0
GROUPES D’AGE
6-14 95,1 3,8 1,0
15 -59 86,9 7,5 5,6
60 et plus 89,9 6,6 3,5
Total 89,5 6,4 4,1
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Ce tableau montre la faiblesse de la formationgasibnnelle surtout pour la population en age
de travailler (15 -59 ans). 86,9% de cette tranthearecu aucune formation professionnelle.
Cette situation s’accentue en milieu rural ou ietast de 95,4%.

La pauvreté est présente tant en milieu urbainrgreg et a une incidence réelle sur la qualité
de vie des populations. Selon les résultats deelxidme Enquéte Sénégalaise Auprés des
Ménages (ESAM IlI), son incidence reste élevée m&nedle a baissé de facon significative
dans la période 1994 -2002. En effet, les persovinaat en dessous du seuil de pauvreté sont
estimées a 67,9% en 1995 et a 57,1 en 2002 sortedoetion de 16% en termes relatifs. La
stratégie de réduction de la pauvreté repose sercupissance soutenue. La majorité des
pauvres sont localisés en milieu rural et dépenderiacteurs de production réduits.

2.2 Délimitation du champ d’étude

Notre champ d'étude concerne la thématique génd@wmléormation et professionnelle en
particulier. Il représente un sujet qui intéreskesipurs acteurs notamment publics et privés.
La question est centrale d’autant plus que I'EtaBénégal en fait une priorité qui est affirmée
dans le cadre de la loi d’orientation de la formajprofessionnelle et technique. Cette derniere
fait ressortir le fait que I'Etat a pris conscience la recherche du développement économique
passe d'abord par un capital humain avec de solabespétences et qualifications
professionnelles. Le secteur privé aussi a traesr©NG, les organisations de producteurs en
font aussi leur cheval de bataille et développeadéisns de formation pour les producteurs et
leurs personnel. Aujourd’hui, les acteurs quel spieleur niveau d’intervention reconnaisse la
formation comme pilier essentiel de toute actiomléecloppement. Cependant, la question de
la formation est intimement liée a celle de liriser. En effet, le but de toute action de
formation est de développer des compétences pemattindividu d’exercer un métier. Nous
traitons donc la question de I'insertion pour mente lien avec les formations et les modalités

qui peuvent la faciliter.

2.3 Méthode de recherche

La méthode de recherche qui est adoptée est bhask@dagique de vérification des hypothéeses
de départ qui ont été posées comme postulat. Lamd@m qui guidera le raisonnement sera
ancrée sur cet objectif. Ainsi, plusieurs questidasecherche ont été formulées de maniére
spécifique. Leur vérification ou non permettra dpandre avec des arguments vérifiés a la

guestion centrale de recherche.
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Le recueil des données a constitué une partie itaper de la présente étude. Elle s’est
effectuée tout au long de celle-ci. Elle a consistéllecter toutes les informations pertinentes
par rapport au plan de recherche qui a été ét@bB. données ont été obtenues a travers les
outils de collecte dont la recherche bibliograpkiqun questionnaire pour recueillir des
informations pertinentes auprés des jeunes quigrgudtre intéressés par la formation, des
entretiens avec les leaders des organisationsodeigteurs pour avoir leurs avis concernant la

guestion, mais aussi I'observation des pratiques.

2.4 Les outils de collecte
Les outils de collecte sont constitués par I'endendes moyens utilisés par avoir les
informations nécessaires a notre analyse. lIs intléoisis de maniere variée pour avoir les

informations quantitatives mais aussi qualitatisesla formation.

2.4.1 Recherche documentaire

La recherche documentaire a constitué une parperitante de la présente étude. Elle consiste,
dans un premier temps, a collecter et exploiterdiesiments : études antérieures, articles,
ouvrages, rapports...), ainsi que toutes autresrrdtions relatives au sujet via notamment
Internet et différentes organisations. Cette phmmses a permis de nous faire une idée assez
précise du champ d’étude qui est envisage, de rsbétait d’avancement sur la question et de
nous positionner par rapport aux différentes réblex menées. La recherche documentaire a

permis de faire une revue critique de la littératur

2.4.2 Le questionnaire

Le questionnaire a été utilisé comme moyen dedelldes informations en vue de leur analyse.
Ce questionnaire a été congu et administré awegedas différentes coopératives du RESOPP
en vue de leur caractérisation mais aussi poueiticleurs opinions par rapport a la formation.
Ainsi, le questionnaire a comporté deux partie partie pour caracteriser les potentiels
bénéficiaires et une partie pour le recueil dewibsset les différentes intentions ou intérét

d’intégrer une formation professionnelle dans lelosaines d’activités (cf. annexe 1).

2.4.3 Le guide d’entretien

Le guide d’entretien a concerné les élus du RES@RRvoir les présidents des Conseils

d’Administration, des Conseils de surveillance,despérateurs membres. Ce guide a permis
de recueillir des informations plutot qualitativ€gs informations concernent surtout I'avis des

différents acteurs d’'un dispositif de formation fessionnel piloté par les organisations de

producteurs. Ainsi, les leaders des OP ont étéeross, les potentiels bénéficiaires des actions
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de formation, les membres du RESOPP qui pourraémet concernés par les actions de

formation qui pourraient étre développées.

2.5 L’échantillonnage

Un échantillonnage a été effectué pour recuedks informations sur les jeunes et avoir leur
avis sur leur participation a la mise en ceuvrettbas de formation par le RESOPP. C’est un
échantillonnage stratifié qui a été effectué. Hisiste a choisir tous les enquétés sur une portion
avec des caractéristiques appelés sous popul@ate méthode d’échantillonnage a été jugée
utile d’autant plus que la thématique concernewsteément les jeunes. La stratification est un
processus consistant a diviser la population géridams ce cas précis les ruraux) en sous-
groupe homogeéne (strate) avant échantillonnagesiAli@ critére age a été choisis pour la
subdivision. En plus, tous les jeunes choisis soenbres des coopératives et ont le niveau

minimum de CM2.
2.6 Exploitation et traitement des données

Apres collecte des données, la phase qui a sutivelle de I'exploitation pour I'analyse. Un
traitement des données a été effectué pour rasgesticriteres pertinents pour I'analyse. C’est
ainsi que concernant les enquétes menées, ils amemé dans un premier temps la
caractérisation des jeunes pour renforcer notrenaiesance des potentiels bénéficiaires a
savoir leur tranche d’age, sexe, leurs activitésandun autre plan, 'enquéte a concerné les
opinions, les futurs bénéficiaires des formaticom#-sls disposé a intégrer une formation, sont-

ils préts a la financer eux-mémes entre autres.

D’autre part, 'analyse a concerné aussi le diagodsastitutionnel du RESOPP en tant
gu’organisation pouvant étre opératrice de fornmatiSon potentiel, son organisation, sa
stratégie sont-elles en mesure de répondre effivacea cette demande. L'analyse a porté sur

sa stratégie de formation.

L’'analyse concerne aussi I'environnement institutiel, juridique, économique, social pour
mesurer leur influence favorable ou défavorabla énise en place d’institutions privées de

formation des jeunes ruraux.

Mémoire de fin de cycle - MBA Management de projets - Saliou SEYE- ISM Thiés 2016-2017 19



-

DEUXIEME PARTIE : LE CADRE CONTEXTUEL ET ORGANISATIONNEL

o
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CHAPITRE 1 : LE CONTEXTE GENERAL DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE

1.1 Caractéristique et évolution de la demande deifmation et d’insertion agricole

Au Sénégal, la population est essentiellement algrianéme si le développement des villes
reste trés important. La population urbaine estaésgntée par les résidents des localités qui
sont érigées en commune de plein exercice. La plupes communes ont cependant
'agriculture au sens large, ou la péche commeiéesi essentielles, ce qui leur vaut le nom de
communes rurales. Si on considére donc l'actigitépote qu’'une bonne frange de la population
reste agricole. Une attention particuliére dev@tiié accordée par les politiques au milieu rural
car des études menées montrent que la pauvret®dgarsoup plus présente avec ses multiples
conséquences : chdmage plus particulierement celsijeunes, diminution des revenus,
analphabétisme. L’indice de pauvreté est de 57 jp%ikeu rural contre 43,3% dans les zones

urbaines et de 48,5% pour le niveau national.

Des efforts doivent étre faits a plusieurs nivepour réduire la pauvreté en milieu rural. Cela
passera par la définition de politiques incitatipesir favoriser la génération de revenus pour
la satisfaction des besoins de populations. Desiregsloivent étre prises a plusieurs niveaux
pour favoriser un climat favorable au développendestactivités en milieu rural. Un des axes

de cette intervention pourrait &tre de promouveiiokmation des ruraux.
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Graphique 1: Evolution des populations a insér@rdrld Population Project Edition 1994/1995,
Banque Mondiale

D’autres part, chague année des cohortes de ploisi® grandissant viennent sur le marché de
'emploi et doivent étre insérer dans le tissu pidd. Selon une étude de la Banque Mondiale,

elles vont avoisiner les 300 000 en 2020 et reptéseun défi majeur pour leur insertion.
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1.2 Généralités sur la formation professionnelle

Au Sénégal, la formation professionnelle est saustklle du Ministére de plein exercice de la
Formation Professionnelle, de I'Apprentissage efAldisanat. Ce qui n'a pas été toujours le
cas puisque que la Direction de la formation psitemelle a changé plus de sept fois de tutelle
en trente ans, preuve de son instabilité. Sa nmissibistoriquement oscillé entre son réle de
résorption de I'’échec scolaire et la réponse ademeande économique. Dans tous les cas, les
enjeux liés aux activités de ce Département samelimportance capitale et sont clairement
identifiés dans le cadre du Document de Politieetasiel de 'Enseignement Technique et de

la Formation Professionnelle. Ils sont :

- d’ordre politique : Avec I'avénement de l'altentz intervenue en 2000, I'Etat du Sénégal a
jeté les bases d’'une nouvelle vision des stratégeteveloppement. Cette vision s’inscrit dans
une démarche de rupture et accorde une place deddnts le renforcement du capital humain
confirmée par la Constitution de 2001. La formatiwofessionnelle est donc portée au rang de
priorité et une batterie de mesures législativei® rise dans le cadre d’'une réforme du secteur
notamment la loi d’orientation sur la formation f@ssionnelle et technique de 2015.

- d’'ordre économique : lI'une des missions de lanfiron professionnelle est de former les
acteurs de secteurs porteurs de croissance comurgumaire et secondaire. Au Sénégal le
secteur primaire (agriculture, élevage, péchesfere) assure différentes fonctions tant au
niveau économique que social. Il concerne 60% gmpalation méme si sa participation au
PIB reste encore faible du fait de plusieurs cantieg d’ordre structurel et conjoncturel. Le
secteur secondaire soutenu par un sous-secteamigifet artisanal est appelé a jouer de son
c6té un réle de premier plan, il contribue & hautie130% au PIB. Or, une des principales
contraintes décelées dans ces domaines d'actieésun manque de qualification des
ressources humaines qui est un frein a sa modeanisaes petites et moyennes entreprises
ont besoin pour se développer, de s’adapter emapteen compte les réalités du contexte

propre, mais aussi celui national et international.

- d’ordre social : la population active du Sénasdltres jeune : 56% des demandeurs d’emploi
ont moins de 35 ans. Cependant la majorité d’entren’a pas de qualification professionnelle
et de ce fait rencontrent beaucoup de difficulté®d@ver un emploi. Leur intégration pose un
probleme de justice sociale car ils doivent congita la construction de la nation et se réaliser

personnellement et aspirer a des conditions ddégente.
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Les finalités assignées au sous-secteur peuveassmer par la promotion de la création et la
modernisation des entreprises, I'attraction desstigseurs, la modernisation de I'agriculture,

I'évolution des entreprises artisanales, 'amétiorades pratiques dans le secteur informel.

Une réforme du sous-secteur de I'enseignementitged et de la formation professionnelle a
été initiée par I'Etat du Sénégal et pour une assistitutionnelle forte et efficace, le décret
N°2006-1280 du 23 novembre 2006 portant organisatio Ministére de I'Enseignement
Technique et de la Formation Professionnelle (MET&¥té mis en place. L'objectif général
de la réforme est I'accroissement du taux de qoatibn professionnelle et technique au sein
de la population. Cing points sont maintenus pauvis de repéres a savoir une nouvelle
orientation, des missions élargies, un champ dastiélargi a I'apprentissage, un nouveau
mode de gestion et de pilotage du systéeme, de Hesiveodalités pédagogiques, une nouvelle
organisation avec 3 niveaux de qualification soasrésponsabilité du ministere. Les
implications d’une telle réforme seront matériadiséar un nouveau mode gestion et de
pilotage basé sur l'ouverture, le partenariat, éveloppement de nouvelles méthodes et
modalités d’enseignement, d’apprentissage commpiache par compétences ou la formation

par alternance.

Ainsi, du point de vue opérationnel, les objeactifsignés a la formation professionnelle sont
de mettre sur le marché du travail une main d’ccad&ptée pour les besoins du secteur
productif et de service par I'accroissement du t@eixualification au sein de la population, de
promouvoir I'employabilité et la créativité chezslgunes, mettre en ceuvre une nouvelle
approche dans les structures d’enseignement eigu@pltous les acteurs.

Plusieurs contraintes sont notées dans le sectawodr I'instabilité de la tutelle, I'insuffisance

des moyens, le déficit de formateurs entre autres.

Le secteur privé contribue pour sa part a une affrédormation en complément du dispositif
public. Ces centres privés operent dans divergsgexet essaient de répondre a une demande

formulée par les familles et exigée par le contéxtnomique du moment.

Grace au partenariat financier et technique, leidtBne est en train de mettre en ceuvre
plusieurs projets et programmes qui concernent iquus aspects de la formation
professionnelle dont : le projet Education Poumnijitoi (EPE), avec I'appui de ’Association
des Colleges Communautaire du Canada (ACCC) @tdedement de I’Agence Canadienne
pour le Développement Intégré (ACDI), le projet pdédpprentissage et I'Ouverture du

systeme de formation professionnelle (PAO/SFP),Ptejet pour la Qualification des

Mémoire de fin de cycle - MBA Management de projets - Saliou SEYE- ISM Thiés 2016-2017 23



Ressources Humaines (PQRH), la Formation ProfessienFéminine (FORPROFEM), le
Programme d’alphabétisation et d’apprentissage élers (PALAM), le Pilotage Acces sur
les Résultats pour une Adéquation Formation-EmBARAFE).

Il existe aussi le programme SEN/028 qui s’aligptalement sur la stratégie du ministere en
charge de la Formation professionnelle et techn{&&d) et poursuit I'objectif spécifique de
contribuer au développement d'une formation profesmlle et technique de qualité,
équitablement accessible aux filles et aux gargbmépondant aux besoins du développement

economique et social.

Dans le cadre de la formation agricole et rura@éJlinistéere contribue par le biais des Centres
d’Enseignement Technigue Féminin et des lycéesigahs agricoles qui sont sous sa tutelle.
Il n'est pas le seul prestataire car d’autres Mémess comme celui de I'Agriculture, de

'Elevage, des Eaux et Foréts ont en charge ddsesetle formation destinés aux jeunes.

Le financement de la formation des producteursasstré dans le cadre du Ministére par
I'Office Nationale de la Formation Professionndl@NFP) et le Fonds de Financement de la
Formation Professionnelle et Technique (3FPT), fmancent et exécutent des projets de

formation dans plusieurs domaines du secteur dgrataural.
D’une maniére générale, la formation professiomnetdltechnique a pour objectifs :

» d'assurer l'acquisition de compétences en vueadédolution de problemes d'ordre
technologique et social ou de I'exercice d'undgssion ou d'un métier ;

» de mettre sur le marché du travail des ressourgemimes qualifiées en réponse aux
besoins de I'économie ;

» d'accroitre le taux et le niveau de qualificatioofpssionnelle et technique au sein des
populations

» de faciliter 'acces a des programmes d'enseigneatate formation de qualité ;

» d'établir, entre les différentes filieres et entes divers niveaux et paliers de

gualification, des passerelles permettant les eétations et la promotion sociale.

1.3 Le cadre institutionnel et juridique

En 2004, la loi d’orientation agro-sylvo-pastorél®©ASP), est votée pour servir de cadre de

référence aux stratégies, programmes ou projesecheur agro-sylvo-pastorale. Elle prend en
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compte les orientations de la SNFAR et les tragluiairticles. Notamment l'article 63 qui fait
de la formation un droit pour tous les agricultelga 2007, le processus d’élaboration des
décrets d'application de la LOASP est enclenchéc ale Bureau de la Formation
Professionnelle Agricole (BFPA) comme chef de file groupe thématique Renforcement

des Capacités des Acteurs du Monde Rural».

D’autre part, le contexte juridique et organisatieinest favorable pour la promotion de
ressources humaines de qualité. Les politiquesiquéd dans le domaine de la formation

agricole et rurale s’inscrivent dans cette perspedt représentent un atout certain. Il s’agit :

 Programme Sénégal Emergent (PSE) qui traduit unsionvdu développement

economique et sociale a I’horizon 2035 ;

 Programme de Renforcement et d’Accélération de #aleGce de I'Agriculture
Sénégalaise (PRACAS) qui promeut des réformesngttant de renforcer et
d’accroitre les performances des exploitations catgs familiales en les faisant
bénéficier des innovations technologiques et coriales de l'agrobusiness pour

assurer l'autosuffisance alimentaire et le dévetopgnt de filieres ;

* La Loi d’Orientation Agro-Sylvo-Pastorale N° 2008-tlu 25 mai 2004, qui dans ses
mesures d’accompagnement reconnait la formatidialgnet continue aux personnes
exercant le métier d’agriculture comme un droitget se matérialise a travers la
Stratégie Nationale de Formation Agricole et Rurdéns laquelle il est prévu
d’accompagner les organisations professionnelles tiamise en place de centre de

formation des jeunes ruraux ;

e LalLoi N°83-07 du 28 janvier 1983 portant Stahdénéral des Coopératives, pour qui
les coopératives ont parmi leurs objectifs assigh@gévation du niveau d’éducation,
de formation, de « savoir-faire » des membres dargestion de leurs entreprises,

métiers ou exploitations.

» Laloi OHADA sur les coopératives qui fixe leursnmipes universels et les modalités
de leurs fonctionnements et qui représente un caalre régional d’harmonisation des

pratiques.
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1.4 Clarification conceptuelle

Pour assurer d’avoir la méme compréhension desgegui seront utilisés tout au long de ce

travail, il s'avére nécessaire de procéder a uadfichtion conceptuelle.

Insertion : C’est le processus par lequel, on entre dansde psoductif soit en intégrant des

entreprises formelles déja existantes soit paidis be 'auto emploi.

Demande de formationLa demande de formation est I'expression d’un sibwliede résultats
attendus, exprimés par les acteurs de la vie soefalconomique, vis a vis du systéme éducatif
et de formation. Elle résulte des conditions olbjest économiques et sociales, que vivent les
acteurs, et des représentations gu’ils ont de@edittons d’'une part, et de I'offre éducative et

de formation d’autre part. (Normes AFNOR de la fation professionnelle)

Besoin de formation Ecart susceptible d’étre réduit par la formatiotreetes compétences

d’un individu ou d’'un groupe a un moment donnéedtes attendues.

Formation professionnelle :Les formations professionnelles qualifiantes jdusar les

compétences mais ne procurent pas de titre offiliel'agit de stages d’actualisation des
connaissances, de formations générales a caraxtiueel, de formations ou préformations
professionnelles (de moyenne et longue durée) @edectionnement professionnel (de courte

durée).

Offre de formation :Elle est constituée par toutes les opportunitésstes par les structures de
formation & un public qui peuvent potentiellemestintégrer. Ces offres sont souvent congues

sur la base d’'une demande.
Jeunes :Tranche de la population dont I'age est compriseel8 et 35 ans

Métiers : Caractéristiques techniques (utilisation d’'une ératipremiére, d’'outils de travail

particuliers...) et/ou sociales (contenus de folmmatléterminés, représentations sociales...)
communes gu’elles présentent. L'exercice de casitést nécessite un corpus cohérent de
savoirs, savoir-faire et savoir-étre faisant appealn ou plusieurs domaines spécialisés de

connaissances.
Qualification professionnelle capacité d'exercer un métier ou a occuper un pieseEminé.

Organisations de producteursPersonne morale qui produit des biens ou assurseteises

au profit de ses membres
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Coopératives ou société coopérativiea société coopérative est un groupement auton@me d
personnes volontairement réunies pour satisfaines laspirations et besoins économiques,
sociaux et culturels communs, au moyen d'une emgeegont la propriété et la gestion sont

collectives et ou le pouvoir est exercé démocratigent et selon les principes coopératifs.

La société coopérative peut, en plus de ses caepesaqui en sont les principaux usagers,
traiter avec des usagers non coopérateurs dalmites que fixent les statuts. (Acte uniforme
OHADA, Lomé 2010)
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CHAPITRE 2 : PRESENTATION DU RESOPP
2.1 Historique

Le RESOPP (Réseau des Organisations Paysannest@iales du Sénégal) est une Union de
coopératives créée en 2002, reconnue en 2007 tequiatelle par le Ministére de I'Agriculture
du Sénégal. Le RESOPP est composé de 36 unités9dmopératives meres réparties dans
huit régions du Sénégal (Thies, Louga, Saint Lo@é&dhiou, Kaolack, Fatick, Kaffrine,

Tambacounda).

COORDEC

COORDIM

COOPEDELSI

10 km

Figure 2 : Répartition des zones d'intervention du RESOPP

Le RESOPP a été créé par ses membres pour leurégpadre national pour la promotion de
leurs activités, de défendre leurs intéréts, notantran augmentant leur pouvoir de négociation
et en leur faisant bénéficier d'un gain d’échetigportant qui leur permet d’acheter les intrants
moins chers et de mieux commercialiser leurs pribaig. 1l offre aussi d’autres services que
sont I'encadrement et la formation. Il assure adssifonctions de coordination des actions vis-

a-vis des partenaires, au plan national, sousmabet international.
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Le sociétariat du RESOPP varie entre 500 et 1n@€@bres par coopérative pour un total de
prés de plus 35.000 membres en fin décembre 2@kbfdmmes constituent plus de 40% du
sociétariat des coopératives du RESOPP et ellageomtsentées dans toutes les instances de

décision du systeme.

Tableau 3 : Sociétariat du RESOPP et de la COOPEC-RESOPRoppertive

RESOPP COOPEC-RESOPP
Coopérative Sociétariat Agences Sociétariat

COORAP 6 459 Tivaouane 4 786
COOPAKEL 5470 Louga 4511
CORAD 11 010 Podor 9133
COOPAM 5147 Mbour 5675
COOPAD 5 346 Sédhiou 4 964
COORDEC 3023 Koungheul 3074
COORDIM 544 Dialacoto 544
COORDID 1 906 Djilor 1919
COOPEDELSI 1 456 Sibassor 1472
TOTAL 40 356 36 078

2.2 Orientations générales du RESOPP

Mission du RESOPP :« Contribuer de fagon solidaire et durable au kfpEment de
coopératives rurales et financieres viables offdmst services performants adaptés aux besoins

des populations rurales au Sénégal »

Sa mission est d’offrir a ses membres des seryit&s financiers et financiers) performants
adaptés a leurs besoins. Le RESOPP est admingstidep élus (producteurs) dans différents

organes a la base et au niveau national appuyéngabirection d’Appui Technique.

Vision du RESOPP « Devenir une union de coopératives performanéeignome, un acteur

de référence au service du développement des pomsdaurales »

Valeurs du RESOPP

* Transparence
» Démocratie

» Solidarité

* Equité
 Engagement
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Objectifs du RESOPP

» Servir pour ces membres de cadre national de téfiret de promotion des politiques

de développement de leurs activités

» Coordonner leurs actions vis-a-vis de leurs paimtesa@u plan national et international
» Contribuer a la promotion des échanges avec lesn@ations coopératives au plan

national et international

* Promouvoir I'inter coopération et participer au frgnement des interventions de la

Confédération des Sociétés Coopératives et MutudlieSénégal

» Entreprendre des actions aupres des différentésna@es pour toutes initiatives de
promotion et de renforcement de capacités du secteypeératif et mutualiste
» Contribuer a I'information, a la formation et aufeetionnement professionnel de ses

membres

* Appuyer techniquement les institutions membres @ramotion des innovations

technologiques pour le développement de I'Agriaeltu

La COOPEC est la structure de microfinance migdase par le RESOPP pour assurer le volet
financement des activités de ses membres. C’eshstiteition professionnelle, disposant d’une

direction et d’'une cellule d’'inspection et d’uarponnel.

La COOPEC-RESOPP a une agence dans toutes legathogg et des guichets au niveau des

antennes des coopératives. Elle gére des fond®diisscpermettant de soutenir :
» La realisation de divers petits investissementsiparindividus ou des groupements ;
» Les opérations d’approvisionnement et de commésatabn des coopératives.

Elle distribue annuellement plus de 1.35 milliadts francs CFA de crédits destinés aux
membres. Prés de la moitié de ces crédits sonhdsesi financer I'achat d’intrants agricoles.
Elle offre aussi des services de conseil a I'em&egriat, d’assurance agricole, de transfert

d’argent...
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62.3 Mode de fonctionnement

La figure suivante montre la structuration génédse coopératives du RESOPP depuis les
coopérateurs a la base jusqu’a la coopérative-mere.

COOPERATIVE CENTRALE

ANTENNES COOPERATIVES

SECTIONS VILLAGEOISES SECTIONS VILLAGEOISES

Coopérateurs | | Coopérateurs | | Coopérateurs | | Coopérateurs | | Coopérateurs Coopérateurs

Figure 3 : Mode de fonctionnement du RESOPP

L'’Assemblée Généraleéunit les délégués de I'ensemble des coopégativembres. Elle

constitue l'instance souveraine de décision eté&ibeération.

Le Conseil d’Administrationest élu par 'assemblée générale des déléguésodegratives

membres pour une durée de 3 ans, renouvelableoime f

La Direction d'Appui Technique (DATest mise en place par 'Assemblée Générale Oreinai
et agit sous l'autorité du Conseil d’Administratidhest composé des compétences qui sont
lies aux activités des membres: Agronomie, éleviaigance, Communication, Ingénierie de

la formation.....Outil de gestion, elle est pouRIESOPP I'appareil administratif et technique.
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A ce titre elle assure le réle de suivi contréléapgui technique, de formation, de

représentation, de lobbying et de développemepadenariat pour les coopératives membres.

Sur la supervision de la DAT, des conseillers ajei et des auxiliaires d’élevage appuient les
producteurs sur toutes les zones d’interventionRESOPP. La figure suivante montre

'organigramme a travers les différents organes.

z z z \
( ASSEMBLEE GENERALE (AG)

L )

\ 4

[ COMMISSAIRE AUX COMPTES ]

CONSEIL D’ADMINISTRATION (CA)

4 ' S

A

CONSEIL DE SURVEILLANCE GERANT
-DIRECTEUR

CONSEILLERS TECHNIQUES

(8 J

Figure 4 : Organisation du RESOPP

2.4 Orientations du RESOPP en matiére de formation

2.4.1 Contexte et objectif

Le RESOPP a pris I'option de faire de la formationaxe stratégique de son développement.
Ce volet vise le développement au sein de la streiafie ressources humaines de qualité
capables de prendre en charge les nombreux défgi@nisation. Ce service proposé s’inscrit
dans la logique de la mission du RESOPP de comtribde facon durable et solidaire au
développement de coopératives rurales et finarcMedbles offrant des services performants

adaptés au besoin des populations du Sénégal.

L’objectif général du volet est donc de favorisedéveloppement de compétences en vue d’'une

meilleure compréhension de I'environnement de ftada renforcement I'autonomie, de la
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responsabilité et des aspects techniques au nideaudifférentes activités menées. Ce

processus visera tous les niveaux du systéme & savo

* Les producteurs a la base
* Les élus des différents organes

* Les personnels techniques des directions

La vision qui sous-tend cette politique est unesotidation de I'existant en améliorant les
performances individuelles, une préparation deelawv par I'anticipation des changements

d’organisation, de I'évolution des métiers et dealifications.
Ces objectifs se baseront pour leur réalisation su

» la formation : par le renforcement des compétences techniqueanisagionnelles,
relationnelles, managériales et d’adaptation

» de linformation : par la mise a disposition d’informations par aideune prise de
décision
» de la sensibilisation: en attirant l'attention par des échanges surrfdes et
responsabilités des acteurs dans le dispositifaglob
L’'approche se veut aussi globale et envisage décipar a I'ceuvre de formation initiale et
continue des acteurs du développement rural enqareamt des offres qui prennent en compte
les besoins du marché du travail par I'anticipaandes métiers émergents, la proposition de

formation a la carte entre autres.

L’opérationnalisation de ce volet passera par kseren place d’'un plan de formation qui sera
elaboré de maniére participative apres un receasilgsoins et une analyse approfondie de la
demande. Un partenariat technique et financier déxeeloppé aussi avec tous les acteurs

impliqués pour le projet de formation.

2.4.2 Grands axes de la politique de formation

Les actions a mener dans le cadre de la mise ere@eva politique de formation se baseront

sur une identification participative des besoingatmation individuels et institutionnels.
Cette politique est axée sur 3 aspects principatém

Identification et analyse des besoins de formation

7 Plan de formation du RESOPP, 2016-2019
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La construction du présent plan de formation sleasée sur l'identification de facon
participative de tous les besoins des acteurs pesurer le plus possible I'adéquation des
actions de formation proposées en relation aveolgectifs des principaux concernés et les
réalités du contexte. A cet effet, tous les beséwvmqués ont été recueillis et cette phase a
constitué une étape importante dans le processusrdggruction du plan de formation. Dans
cette identification surtout en ce qui concerneclespérateurs la partie de la cible constituée
par les femmes et les jeunes a été bien priserapteo

La mise en ceuvre de cet axe se basera sur plustapes dont :

* Organiser des ateliers d’identification des besdm$ormation pour les
coopérateurs (coopérateurs et élus) ;

» Analyser les situations de travail (référentiebdaivités ou métier) ;

* Analyser les besoins en compétences (référentimspétences) ;

» Elaborer et mettre en ceuvre le plan de formatitus(@nembres des
coopératives et personnel technigue) en prenacompte les jeunes et les
femmes dans la perspective de leurs offrir desoxppités de développer
leurs activités respectives et sur la base duewf@ de compétences ;

* Mettre en place un systéme d’évaluation des actierfermation et du
dispositif.

Tout ce processus se fait en relation avec leéréifts contextes qui feront que les formations
seront efficaces et auront un impact réel sur lEs/igés et les décisions prises par les

producteurs.
Un Centre de formation en devenir

L’objectif a terme du plan de formation est de ozoér les connaissances et compétences des
coopérateurs, €lus et techniciens mais aussi daeisal le Centre de formation a travers la

capitalisation et des offres de formations attrégs@ trois niveaux :

- Développer une offre de formation adaptée poupteducteurs dans tous les secteurs

d’activités agricoles et annexes ;

- Développer une offre de formation adaptée poujeleses ruraux et les accompagner

a l'insertion ;
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- Développer une offre de formation pour le persorieehnique de I'organisation et

pour un public extérieur évoluant dans les secteibiss.

Le Centre de formation sera orienté vers les pé®en relation avec les activités économiques

des membres et pour cela, il prendra en compteelesins de terroir par une offre qui prend en

compte les activités de production dans les diffé&a®zones agro écologiques.

La démarche méthodologique qui est adoptée censiat:

Analyser les besoins en relation avec le conteat#o- économique pour
mieux cerner la demande ;

Elaborer des modules adaptés aux besoins du public

Mettre en place un systeme de veille sur les in&bions et anticiper les
nouveaux besoins de formation;

Adapter les offres par rapport aux environnemgmscessus continu) ;
Certifier les contenus de formation en vue de fenfdisation du Centre de
formation ;

Développer, entretenir un réseau de clients etelsataires ;
Développer la qualité dans les prestations desefabellisation ;
Capitaliser tout le processus de mise en placactemns de formation.

Le développement du partenariat

Le financement des activités de formation du RESO#Pét deux aspects, tout d’abord le

développement d’'une offre attrayante capable detrgérdes ressources conséquentes et

ensduite le développement d’'un partenariat fort alescorganismes pour la prise en charge des

besoins de formation dans une perspective de péetium. Ce partenariat comporte deux

volets dont un aspect financier (financement désras de formation) et un aspect technique

(mise en ceuvre des actions de formation) et seafphasieurs niveaux :

Niveau international : bailleurs de fonds, coopération internationale,
Fondations, ONG...)

Niveau national : Les organismes d’appui a la formation, les serviezgraux
de I'Etat, les services financiers décentraliBEssONG, les associations de
développement, les Centres de formation, les Usiités;, les collectivités

locales, les Organisations de producteurs...
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» Niveaux régional et local :Les services déconcentrés de I'Etat, Ecoles,
Centres et instituts de formation, personnes tesss locales, les

professionnels.

Ce partenariat permet aussi de développer desscpmu des cibles comme les jeunes et les
femmes pour leur offrir des formations qualifianégsvue du renforcement de leurs activités
et de leur insertion dans le tissu économiqueaaben vue de favoriser I'inclusion. Des projets
de formation seront élaborés a ce niveau avec taatémarche d’'ingénierie d’identification et

d’analyse des besoins de formation, de construdisréférentiels de formation

2.4.3 Les résultats attendus de la politique de foration.
La politique de formation du RESOPP-COOPEC corstita vision stratégique de
'organisation a long terme. Elle vise a dévelopjmrtes les compétences nécessaires pour

permettre aux différents acteurs de jouer pleindrieems roles.

v Favoriser le développement de ressources humaéngsalité ;
v' Valoriser la formation comme investissement praifiyc
v Positionner le Centre du RESOPP comme institytiofessionnelle reconnue et viable

d’offres de formation et d’appui -conseil de qualit

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la politigumination, le RESOPP met en place un
plan de formation concertée et partagée avec &suadteurs impligués dans la mise en ceuvre
pour la période 2016-2019. Des programmations dlasuet trimestrielles sont établies pour

la mise en ceuvre du plan.

Mémoire de fin de cycle - MBA Management de projets - Saliou SEYE- ISM Thiés 2016-2017 36



Mémoire de fin de cycle - MBA Management de projets - Saliou SEYE- ISM Thies 2016-2017 -



CHAPITRE 1 : PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS

Dans cette partie nous procéderons a la présemtatia I'analyse des résultats issus de la
présente étude. Pour cela, nous traiterons destéastiques des populations susceptibles
d’étre intéressées directement par la formationcalgr et rurale. Puis, nous aborderons la
problématique de la demande et ses multiples @rstoques. Enfin, nous ferons une analyse

de I'offre de formation et d’insertion en vue d’aibio aux recommandations.

1.1 Présentation et analyse de I'offre de formatiopublique

L’analyse de l'offre permettra de passer en revaecansistance tant pour la formation
dipléomante que pour la formation continue. La pemmdélivrée par les structures publiques et
privées formelles est caractérisée par une foratais poussée qui prédétermine les conditions
de formation notamment les niveaux et les exigedeagrée, les modalités de fonctionnement,
les conditions d’évaluation et de certification. $&conde est souvent gérée par le privé et
concerne les travailleurs déja en activité. Noug@drons ensuite les questions liées a I'acces

et a la qualité.

La consistance du dispositif est sa structuratiotrazers différents niveaux (supérieur,
secondaire, moyen) pour les formations initialessmaassi pour la formation continue. Elle
inclut les aspects liés a la répartition géograypdj la nature des filieres proposées, les tutelles
les diplémes délivrés. Il fournit les effectifs réhexiste un niveau minimum de scolarisation
pour pouvoir accéder aux centres de formation psid@anelle agricole. Nous ferons donc une
analyse comparée des effectifs issus de I'enseigneniassique et qui n'ont pas pu réussir
pour des raisons divers (échecs, abandons), giokesibilités offertes dans I'enseignement
agricole. Cette démarche tend a donner une idéeabpacité d’absorption du dispositif car il
n’'est pas évident que tous ceux qui sont issus @ perdition scolaire veulent ou peuvent
intégrer les métiers liés au développement rurapeBdant la formation agricole devra jouer
son role et prendre sa « part » au niveau de demtes sans cesse grandissant.

Le dispositif public est constitué :

- Le Centre Interprofessionnel de Formation aux metle I’Agriculture de Saint Louis
- Les Centres Polyvalent de Formation des Produs{€&PFP) (15)

- Les centres polyvalents de perfectionnement dedugteurs (5)

- Les centres de promotion agricole artisanale eleyB)

- Les Centres de Promotion Agricole (2)

- Les Maisons Familiales et Rurales au nombre de (28)
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- Le Projet Jeunes dans les fermes (PRODAC, ANIDA)
- Les Programmes d’alphabétisation éducation nondtem

Ce dispositif de formation rencontre souvent debl@gmes de fonctionnalités et peinent a offrir
des formations de qualité pour la satisfaction likesoins. Le développement d’'une offre du
secteur une

privé comme les organisations de produtepourraient constituer

complémentarité avec ce dispositif.

1.2 Analyse de la demande de formation des jeunasraux

La formation est une action contextuée, elle deprésenter une chaine cohérente et découler
des réalités du terrain. Elle doit prendre doncanpte les caractéristiques et les composantes
de la demande. Cette approche doit étre globa&eattitive en somme holistique. L'analyse de
la demande nous aménera a nous intéresser aug qillesont concernées par I'offre ou qui
peuvent étre concernées. Dans le cadre de la fiorméts caractéristiques des populations et
leurs besoins sont importants et devront déternténeonsistance du dispositif et la nature des
offres dont, les couches cibles prioritaires, lemtenus thématiques, les modalités

d’apprentissage entre autres.

Pour caractériser la demande potentielle de foonates jeunes ruraux, hous avons procédé a
une enquéte au niveau des 210 jeunes membresaedratives du RESOPP. Ce choix a été
fait en considérant que les jeunes avaient les mémefils car évoluant dans le méme
environnement géographique, socio-économique @llpar rapport aux zones non couvertes
par le RESOPP.

1.2.1 Répartition des jeunes enquétés par coopénadi

Dans toutes les 09 coopératives du RESOPP, desgeun été ciblés en vue de 'application
du questionnaire d’enquéte pour le recueil desiinédions nécessaires a notre analyse. Cette
répartition a été faite en tenant en compte duesaxéat de chaque zone. En plus, la répartition
géographique des jeunes au niveau des coopérategdait en tenant compte des difféerentes

antennes du RESOPP pour pouvoir avoir une bonmésemtativite.

Tableau 4 :Répartition des jeunes enquétés par coopérative.

Coopératives| CORAD | COOPAM| COORAP| COOPAKEL COORDINI COOPAPp COORDID COOPEDEISIOORDEC
Hommes 25 8 6 20 14 21 10 7 7
Femmes 21 8 6 26 9 6 8 4 6
Total 46 14 12 46 23 27 18 11 13
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Le tableau montre que I'effectif total des jeuneguétés est de 210 dont 94 jeunes femmes
soit 44,7 %. Ces jeunes sont issues des zondsrg@mtion du RESOPP et sont membres des
différentes coopératives réparties dans 8 régiarSéhégal.

1.2.2 Répatrtition des jeunes en fonction de I'age

La répartition par ages des jeunes a permis ddakser en tranches d’ages. Nous avons
maintenus trois classes : les jeunes agés de meif6 ans, les jeunes agés entre 21 et 30 ans,
les jeunes agés entre 31 et 35 ans. Les résmitatBent que ceux qui sont agés de moins de
20 ans représentent la plus petite part avec ectdftle 12 soit 5,7%. Les jeunes ageés de 21 a
30 ans représentent la plus grande partie au X@tkoit 60,95%. La tranche comprise entre
31 et 35 sont au nombre de 70 soit 33,33%.

60,95%

= Moins 20ans 21-30ans = 31-35ans

Graphique 2 : Répartition des jeunes par tranche d’ages

Les jeunes de 21-30 ans constituent au regard deséds une cible importante dans la
perspective de développement d’'un dispositif den&dion. Au regard de la population
générale, cette tranche représente une bonneJeasiont des jeunes qui menent des activités
au sein de l'exploitation familiale et qui ont seav besoin de se renforcer pour
professionnaliser leurs activités et aussi prédaregprise de I'exploitation et développer leur
autonomie. Cette tranche devra étre pris en comhptéait de leur forte représentativité au

regard des données recueillies.

L’étude des cohortes annuelles de jeunes a ingéoatre que celles-ci sont en constante

évolution. Ces jeunes arrivent sur le marché duattaavec des statuts et des niveaux de
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qualification différents. Dans I'ensemble la mai@nil’entre elles proviennent directement du

rebut scolaire et aussi des non scolarisés.

1.2.3 Répartition des jeunes en fonction du niveadiétudes

Le niveau d’études a été un critére intéressardétérmine la possibilité pour le jeune de
poursuivre ensuite une formation professionnelle.efet, pour la plupart des formations
offertes, il y a des niveaux d’entrée qui nécessiteertain cursus scolaires minimum. Ainsi,
compte tenu du choix de I'échantillon, tous lesiggiont minimum le certificat de fin d’études
élémentaires. Pour presque la totalité des formstiormelles offertes, le niveau d’entrée est
le certificat.

La répartition selon le niveau d’études montree a0 jeunes (52,38%) ont seulement le
certificat comme dipléme, 95 jeunes (45,28%) orBrevet de fin d’Etudes Moyen et 5 jeunes
(2,37%) ont obtenu le baccalauréat.

2,37

= Certificat = BFEM = Bac

Graphique 3 : Répartition des jeunes selon le niveau d'études

La question a aussi été posée si les jeunes aé¢jawa participer a une formation. En effet,

certains membres d’organisations de producteugvegt des formations dans les activités

gu’ils ménent sur l'agriculture, I'élevage, la tehormation. Cependant, ces offres sont loin

d’étre structurées et dépendent des disponibifitésnciéres pour leur mise en oceuvre.

Néanmoins, elles concourent a donner aux productdes compétences nécessaires a
I'exercice d’'une activité rentable. Les données treart que plus de la moitié des jeunes ont
recu ces formations dans des domaines aussi diféégee I'agriculture, I'élevage, I'apiculture,

la transformation, I'entreprenariat.

Mémoire de fin de cycle - MBA Management de projets - Saliou SEYE- ISM Thiés 2016-2017 41



1.2.4 Répartition des jeunes en fonction de I'actité menée

La répartition en fonction de l'activité a été etigée pour avoir une idée des différentes
activités des jeunes. Elle montre que 80% des gespnat dans des activités de production
grandes cultures principalement I'arachide, le neilmais, le manioc. 8% sont dans des
activités de maraichage et d’arboriculture et 1@# slans des activités d’élevage telles que
'embouche ovine, bovine, caprine, I'aviculturelagjeoise, chair et pondeuse, 2% sont dans la
transformation des produits locaux (céréales,dreitlégumes, halieutiques). Il faut noter que
ces activités sont considérées comme principalésenamilieu rural les activités sont souvent
inter connectées et les producteurs menent plssaativités en vue de la diversification et de
la réduction des risques liées aux aléas climasiguetout pour las activités agricoles qui sont

le plus souvent pluviales.

2%

= Agriculture = Elevage Transformation Maraichage

Graphique 4 : Répartition des jeunes en fonction de l'activité

Ces résultats donnent un apercu des activitésede®$, lls permettent d’anticiper sur leurs
besoins éventuels en matiére de formation. Aires, activités concernent I'agriculture,
I'élevage, la transformation. Une éventuelle offesformation devra alors intégrer ces aspects.
Cependant d’autres activités comme la commerctaisale tourisme, I'artisanat et d’autres
métiers ruraux devront étre prise en compte poweldgper des offres qui prennent en compte

une large gamme d’activités.

1.2.5 Volonté d’intégrer une formation

A la question de savoir si vous étes dans les dispos d’intégrer une formation
professionnelle, la majorité des enquétés réponuint’affirmative (96%). Cela dénote pour
eux de la nécessité de renforcer leur capacité lgains activités respectives. Pour la plupart
des jeunes et selon les données sur le niveaudd'&tils ont tous entamé une scolarité le plus

souvent dans I'enseignement général mais celaungoégmet pas de gérer efficacement leurs
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exploitations. Cependant, la volonté d’intégrer torenation ne suffit pas, il va falloir voir les
modalités d’acces dont une des limites peut étreoi@. Cela pose la problématique du
financement a savoir quelles sont les pistes aloi@ver pour la prise en charge, quels acteurs
impliqués.

Il est donc important d’identifier tous les actequs peuvent étre des parties prenantes dans le
processus en vue d’atteindre I'objectif fixé denfiation des jeunes. En général, les jeunes
émettent la volonté d’'intégrer une formation powderniser leurs activités, avoir des revenus

décents et satisfaire leurs besoins.

1.2.6 Emploi rémunéré

L’emploi occupé par les jeunes est important etemiéine leur situation de précarité
économique. Les données montrent que tous lesg&wunduent dans un cadre informel qui fait
gu’ils ne sont pas rémunérés en tant gu’employéasTes jeunes sont dans une situation de
« dépendance » vis-a-vis de leurs familles. Se pémes le probléme de leur satisfaction
personnel par rapport a leur situation. En efeefplupart des jeunes aspirent a des situations
meilleures du fait de la faiblesse des revenudgytitent de leurs activités tres liées aux aléas
climatiques. C’est un état de fait qu’ils quittentivent leurs terroirs pour migrer vers les villes.
Ainsi, I'objectif serait de les mettre dans un @ddéquat et de développer leurs compétences
pour gu’ils puissent s’installer et trouver aingi, emploi décent. Cela suppose de développer
chez des capacités entrepreneuriales et les acgompdans I'auto emploi. Cette volonté est
affichée par les autorités qui souhaitent 30 midkapour la promotion de I'auto emploi au

Sénégal.

1.2.7 Niveau de professionnalisation

A la question sur le niveau de satisfaction de fgofessionnalisation, les jeunes ont répondu
diversement. Ce point concerne la mesure de I'opisur le niveau de satisfaction personnel.
Les données montrent que 145 jeunes (69,04%) rtepasndu tout satisfaits de leur niveau

professionnel, 52 (24,76%) ne sont pas satisatieur niveau, 13 (6,19%) et personne n’est
tres satisfait de son niveau. Ceci montre que defojeunes leur niveau de professionnalisation
ne leur permet pas d’avoir un niveau d’emploi etalenus satisfaisants. La nécessité d’offrir
des formations adaptées a leurs besoins se faits#oriir avec acuité.
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Graphique 5 : Niveau de satisfaction des jeunes par rapporpéediessionnalisation

Cependant, il faut noter gu’il existe d’'une pags jeunes avec une qualification bien définie
dans les domaines du secteur agricole et provelgaoéntres de formation formels gérés par
I'Etat ou le privé et qui sont a la recherche d’éig D’autre part, les jeunes analphabétes ou
victimes de la déperdition scolaire et ont besl@icadre favorable pour mieux profiter de leurs

métiers et accéder éventuellement a des niveawdtisups de qualification.

1.2.8 Statut des jeunes

La totalité des jeunes (100%) évolue dans le cddriexploitation familiale. Leurs activités
de production sont intimement liées a la famillesltevenus tirés sont souvent réinvestis en
fonction des choix du chef d’exploitation. Il pexister parfois que le jeune méne des activités
en dehors de ce cadre pour la satisfaction deesssris personnels.

Ce statut des jeunes fait que le développemeriedidprenariat est souvent difficile du fait
gu’ils se détachent difficilement de la famille p@voir une entreprise formelle reconnue et
aspirant a se développer. La formation pourrait jermettre de mettre en place des activités
gu'’ils pourront gérer sur les aspects techniquésanciers.

1.2.9 Prise en charge des codts de la formation

Les actions de formation ont un codt qui doit @tie en charge pour assurer la pérennité. Dans
le cas des activités du RESOPP, la plus grandeemhes colts est le plus souvent assuré par
I'organisation a travers plusieurs projets et paogmes et grace au partenariat développé. Les
producteurs en prennent une infime part et comstés colts d’opportunité. Le questionnaire

de cette présente étude a donc intégré la quetdiéinancement qui est fondamentale.
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Ainsi, bien que la majorité des jeunes ait resdeiteésoin de faire des formations pour accroitre
leur niveau de professionnalisme, leurs capaditémtieres ou celles de leurs familles ne leur
permettent pas de faire face au financement deseeil Les données montrent que 96,66% des
jeunes ne peuvent pas faire cette dépense duelaiitliations de précarité qu’ils vivent mais
aussi des priorités de la famille. Les reste es{Br#4%) qu’ils pourront faire face a condition

de moderniser les activités qu’ils menent.

La question du financement de la formation se pose avec acuité et des mécanismes doivent
étre trouveés pour prendre en charge les fraisali®s mise en ceuvre. Sa prise en charge devra
nécessiter une connaissance réelle des coltsy&zsir de compétences et les plus-values qui

vont en découler pour justifier leur importance.

L’analyse d’une maniére générale a travers le topresire a fait ressortir plusieurs. Elle
indique la tranche d’ages a cibler pour I'appui@mation qui est conforme au niveau national.
Les activités qu’ils ménent sont importantes clsebont déterminer I'orientation de I'offre
qui sera faite. D’'une maniére générale elles corerles activités agricoles, d’élevage, de
transformation méme s’il faut prendre aussi en dendes compétences transversales comme
la gestion, I'entreprenariat, le marketing... La dioscruciale est celle de la prise en charge
du financement des formations. Méme si les jeureagotit en prendre une partie, il sera

nécessaire de développer des partenariats pubNeés glans ce sens
1.3 Analyse des stratégies de réponse a la demamigeformation

Le RESOPP pour faire face a cette probléematiqueldppe des stratégies. Celles-ci ont éte
exposees dans la partie relative a la descriptiocedre contextuel. Elle concerne plusieurs

aspects dont I'identification de la demande, lecpssus et les moyens de mise en ceuvre.
1.3.1 L’identification de la demande

Le RESOPP dans le cadre de son plan de formaiendfié la demande de formation. Cela
a permis d’identifier ses principales cibles a sales coopérateurs, les €lus et le personnel
technique. Cette stratégie est indispensable dalogjique de développement d’une offre qui
répond aux attentes de tous les acteurs. Cepeneaatstat est que l'identification se limite
aux membres du RESOPP qui ont & peu pres les mpréescupations que les autres
producteurs du Sénégal. Cependant, il serait n@icestsintégrer d’autres aspects qui peuvent
intéresser les producteurs notamment les métigrsnenle tourisme, l'artisanat, le solaire.
L’'analyse devra aussi intégrer tous les acteuao¢elus, services départementaux, ONG...),
établir leur point d’'intérét pour pouvoir en teoompte.
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1.3.2 Le processus de mise en ceuvre

Le RESOPP a toujours considéré la formation commexe important. Il a mis en place
progressivement un dispositif de prise en chargla demande de formation des producteurs

membres en priorité.

La nature des formations sont de types préserdigds une durée courte (2 a 5 jours). Ces
modalités de prise en charge ne permettent souergpondre efficacement aux besoins de
développement de compétences dans I'exercice détrermou d’une activité. En, plus, ces
offres sont ponctuelles et ne sont pas planifi@s permettre aux participants de les intégrer
dans leurs calendriers et faire un aspect impogantue de leur professionnalisation. Les
thémes techniques abordés lors des sessions ngasoiormulées pour atteindre véritablement
les attentes des producteurs ; ils sont souvenitsl@vec des généralités et seuls certains
aspects sont pris en compte. Il est donc impodartenir compte du fait que le public ciblé a
ses propres besoins et ses propres caractérisgtjges les contenus des modules proposeés et
les méthodes d’apprentissage doivent étre concusraion de ses facteurs. Le suivi des
formations aussi constituent un frein a leurs sfféels sur le terrain. Il n’existe pas un systéme
de suivi évaluation pour mesurer le niveau de rars@ratiques des compétences acquises et

les effets sur la productivité des activités.
1.3.3 Les moyens de mise en ceuvre

Les moyens de mise en ceuvre de la formation sonaims, matériels et financier. Sur le plan
humain et comme souligné lors du chapitre de lsgmtation du RESOPP, il existe une
Direction d’Appui Technique (DAT) au niveau cent@mposé de plusieurs volets dont :
agriculture et projets, élevage et organisationsade, genre et commercialisation, formation,
communication. Au niveau local, les coopérativespdsent de gérants centraux avec des
niveaux de qualification différente, des conseillagricoles et en entreprenariat, des chefs
d’agence, des responsables de guichet et des atgentédit. Tout ce personnel pourrait étre
mis a profit pour les formations. Cependant, I'alblt majeur est que ces personnels n'ont pas
recu de formations pédagogiques pour dispensernttules selon les regles requises.
Néanmoins, ils peuvent étre d’'un grand apport mms aspects organisationnels mais aussi
dans le suivi, le conseil, I'accompagnement deefigaires. Le RESOPP fait aussi appel a des

personnes ressources externes pour certaines fonsidans des domaines precis.

Sur le plan matériel, le RESOPP a mis en placelatzsix (salle de cours, hébergement,
restauration, centre d’application) dans la patpe de la création d’un centre de formation
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reconnue par le Ministére de tutelle. Des sallefodeation dans chacune des 9 coopératives.
Tout ce dispositif est un atout incontestable démmise en place d’'un dispositif organisé de
formation. Sur le plan financier, les sessions pigges le sont dans le cadre de partenariat avec
des ONG, des projets et programmes. Compte temha dierée de ces accords, les formations
peinent a trouver des financements pérennes. Alagiartenariat aussi bien public que privé
doit étre revu pour faire comprendre I'importagieela formation et arriver ainsi a mobiliser
suffisamment de fonds pour les actions. Il va fajf@ur cela montrer que les investissements
qui seront effectués sont productifs et arriveat@r un impact positif sur le niveau de revenus

des producteurs et leur qualité de vie.
1.4 Analyse de I'environnement

Dans cette partie, nous procédons a une analyserdexte pour mesurer leur influence sur la
formation et I'insertion a travers les facteursdiables a la création d’emplois. Ces facteurs

sont d’'ordre politique et institutionnel, juridiqeé socio-économique.

1.4.1 Analyse du contexte politique et institutionel

La volonté des autorités est manifeste pour faradormation professionnelle agricole un des
piliers du développement rural. Dans cette pergsgedes orientations ont été formulées dans
le cadre de document d’orientations comme la Sji@t¥ationale de Formation Agricole et
Rurale (SNFAR) et la loi d’orientation de la fornaet professionnelle. L’objectif étant d’offrir

des emplois a une masse de plus en plus grandissant

Ainsi, la stratégie développée consiste a créeagesces et des fonds de promotion de I'emploi
des jeunes et a soutenir 'apprentissage. Lestaéswude ces initiatives ont été généralement
décevants, mettant en exergue le décalage entrstregggies proposées et la réalité des
structures économiques. De plus, ces initiativesonvent peu pris en compte les besoins des
jeunes ruraux, se concentrant davantage sur latisitudes jeunes diplémés plus visibles et

mieux organiseés.

Sur le plan institutionnel I'Etat a déja pris toles dispositifs nécessaires pour faire de
I'agriculture un métier reconnu et valorisant. Dénsontexte de I'exode rurale de plus en plus
avancé mais surtout avec I'immigration clandestjoeprend des proportions inquiétantes, la
valorisation du métier de I'agriculture constitugeusolution durable contre les problemes de
chémage des jeunes, l'urbanisation anarchique...ifdrsecteur primaire peut étre le principal

employeur et de création d’emploi dont les incidEnengendrent des avantages d'ordre

économique, social, politique pour la société.
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De nouvelles orientations ont vu le jour, considéfagriculture comme la solution idéale. Au
Sénégal, d'importants moyens financiers ont étéogép dans le cadre des projets comme ceux
de I'’Agence nationale d’'insertion et de développetagricole (ANIDA) et du Programme des
domaines agricoles communautaires (PRODAC). Cepetelar efficacité reste a étre prouver
par une évaluation rigoureuse de ces expériekogsus de comparer le niveau d’engagement
financier avec le nombre d’emplois créés, il faitdrassi interroger la viabilité et la durabilité
de ces modéles. Entre 2008 et 2010, I'Agence rattodu Plan de retour vers I'agriculture
devenue 'ANIDA en 2012, a mobilisé 10,199 milliafdCFA, dont 7,156 milliards provenant
des partenaires techniques et financiers et 3,04ianchs du budget de I'Etat.

D’autres structures d’encadrement et d’appui emistel que I'agence Nationale de Conseil
Agricole et Rural, la SODEFITEX, la SAED... qui jodedes roles importants dans le
dispositif. Les services déconcentrés de l'agnicelt de I'élevage complétent le cadre
institutionnel. Cependant, une politique réflécdie formation professionnelle ciblant les
jeunes et intégrée a la politique d’appui aux exgifions familiales et agro-industrielle de
développement de la chaine de valeur permettréadiser un saut qualitatif durable.

1.4.2 Analyse du contexte économique

La transformation structurelle de l'agriculture este condition préalable pour accroitre la
productivité du travail et le niveau des revenuke Buppose des investissements conséquents
dans la recherche, le conseil agricole, la méchoisaa disponibilité d’intrants de qualité
(semences et engrais), le bon fonctionnement deshém d’intrants et de produits avec des
incitations appropriées et un crédit adapté. Htié s'insérer dans une stratégie globale de

développement des entreprises et des servicesgadks chaines de valeur.

En développant un tissu de petites entreprisesades des chaines de valeur porteuses, celles-
ci vont constituer un réservoir d’emplois pour gmsmes formés. L'exemple de la filiere du riz
irrigué au Sénégal est assez illustratif. Une joplé agricole et industrielle qui se préoccupe
de création d’emplois devrait proposer des straggipécifigues d’appui a ces petites
entreprises afin de les faire évoluer vers deslarais de qualité et accompagner celles qui sont
capables de grandir. La priorité devrait étre denaélinvestissement privé national et
'accompagnement des exploitations pour mettrdarde le secteur secondaire et apporter des

plus-values.

On le voit, I'enjeu fondamental est de repérer flegres porteuses, d'y investir de fagon

massive et ciblée, en privilégiant la connexionatgscultures familiales au marché par le biais
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du développement de petites entreprises, en armamnhe en aval de la production. Il est donc
nécessaire de repenser la politigue agricole, no&mh son volet création d’emplois, en
valorisant des initiatives qui connectent les syst® de production et I'organisation sociale et
qui puissent trouver leur rythme de croisiére et dgvelopper comme de véritables
entrepreneurs agricofesLes questions de I'accés au foncier pour lesgsumais aussi la

maitrise de I'eau devront aussi trouver des sahstigour rendre le contexte plus favorable.

1.4.3 Analyse du contexte juridique

Le contexte juridique sur les questions de fornmegtiet d’'insertion des jeunes ruraux est marqué
par un ensemble de lois et décrets dont la laii@tation agrosylvopastorale en 2004 (loi
2004 16 du 25 mai 2004), la création de 'ONFP @®i44 du 11 ao(t 1986), loi d'orientation
de la Formation professionnelle et technique (°8045-01), décret portant création de I'Ecole
Normale Supérieur d’Enseignement Technique et Bsajanel (Décret 79-1002 du 24. 10. 79),
décret fixant les conditions d’ouverture et de cdletdes établissements privés d’enseignement
(Décret 98-562 du 26 janvier 98), décrets porttttisdes lycées d’enseignement technique et
centres de formation professionnelle (décrets 412399 du 6 décembre 1972). Cet arsenal
de lois et décrets consolidés et opérationnalisédgs documents de politique et stratégies
nationales a pour objet de préparer un cadre fal@eaune bonne formation et I'insertion des

jeunes en général.

D’une maniére générale, il existe un cadre régidaie favorable, mais le plus souvent, la
contrainte réside dans I'application des mesurefegarrain. L'aspect évaluation manque aussi
dans le processus et fait qu’il est difficile d'ster les politiques et de faire les orientations
nécessaires. En plus, la prise en charge du poe& des difficultés notamment sur le
financement des actions de formation. Il est cedédnds National de Développement (article
72 de la LOASP) destiné a financer le conseil afgicmais aussi servi d’appui aux
organisations professionnelles agricoles, notamm@uguipement des exploitations, de
l'installation des jeunes agriculteurs ayant rege tormation professionnelle agricole et aux
actions de gestion durable des ressources nasirdlles dispositions sont des atouts majeurs

a exploiter par les organisations pour développeservice.

1.5 Vérification des hypotheses
La méthode de recherche s’est basée sur des hgpstlg@i ont été mises a I'épreuve des

données recueillies par différents outils. L’hypestl principale consistait a vérifier si les

8 Initiative Prospective Agricole et Rurale, iparil7
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organisations d producteurs comme le RESOPP sontemuire de prendre efficacement la
demande des jeunes producteurs en matiere de foomRbur cela des hypotheses spécifiques

ont été formulées :

Hypothese 1 :Une bonne identification de la demande de formdtailite la prise en charge
de la demande de formation des jeunégs données recueillies nous ont permis de mieux
caractériser la demande de formation. Elle a éidiéa sur différents aspects notamment I'age,
les activitts menées, le niveau de professionnaliemtre autres. En effet, une bonne
identification de la demande se basant directersenties principaux concernés permet de
minimiser les risques d’erreur et de s’assureadermulation d’'une offre adaptée. Cependant,
il faudra étre dans une option dynamique et argicgur les besoins et les caractéristiques du
marché de I'emploi. Le RESOPP dans sa logique e & la formation un pilier de son
développement en prend compte dans la définitiosotieplan de formation. L’identification
est donc un volet dans la démarche d’ingénieriedqitiguider la mise en place de dispositif

de formation.

Hypothése 2 :Les organisations de producteurs ont les compé&eptees ressources
nécessaires pour prendre en charge la formationpedegs ruraux : De ce point de vue, le
RESOPP dispose de ressources (humaines, matéerigliescieéres) qui constituent des atouts
certains. Dans le cas d'un élargissement de I'pffreva falloir renforcer les moyens en
développant un partenariat public-privé. Pour dékera nécessaire de s’appuyer sur I'arsenal
juridique et institutionnel et prouver I'importaneela « rentabilité » de lI'investissement sur le

capital humain.

Hypothese 3 :Les stratégies de réponse développées par lesisatians de producteurs
permettent de faire face efficacement a la demaledéormation des jeunes producteurs
L’analyse montre que le RESOPP développe des gieeatén réponse a la demande. Elles se
basent sur une vision de 4 ans avec un plan deafarm A travers le guide d’entretien envers
les leaders de I'organisation, la volonté est eéeflaffirmée. Cependant les processus de mise
en ceuvre ne sont pas toujours adaptés en ce quaro@les durées des formations et les modes

de financement. Des recommandations ont été foeauéans ce sens.

D’une maniére générale, les organisations sont @sure de prendre en charge la formation
des jeunes ruraux. Le RESOPP est entrain de dapitalans ce sens, il reste a parfaire le
processus et intéresser les autres organisatiomscapvrent dans les domaines du

développement rural.
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CHAPITRE 2 : RECOMMANDATIONS

Les données recueillies ont fournies des informatimnportantes et intéressantes pour une
meilleure caractérisation des bénéficiaires massiaen vue de définir des pistes de solutions a
la problématique évoquée. Ainsi au regard destasubtenus, des recommandations, ont été
formulées dans le sens de la mise en place d'yosiid de formation mis en place, piloté et
géré par les organisations de producteurs. Cesmreandations vont revétir plusieurs aspects
et sur la chaine du processus de mise en place

2.1 Recommandations spécifiques

Les recommandations spécifiques concernent le RPSfDE'autres organisations comme lui.
Elles sont fait au regard des données recueillietes analyses faites. Elles vont concerner

plusieurs aspects de la conception a la mise emeceti/évaluation des actions de formation.

2.1.1 La démarche

Le RESOPP dans sa démarche de professionnalisafaihle choix de faire de la formation
un axe de développement prioritaire. Cela nécesaiestratégie bien pensée et partagée avec
les acteurs. La démarche consiste a identifiebés®ins des bénéficiaires pour concevoir une
offre adaptée. Le RESOPP conscient du role quut pmuer dans cet objectif de formation des
ruraux en général et des jeunes en particulierfiaidén plan de formation sur 4 ans avec
plusieurs cibles dont les coopérateurs a la basengoent des activités de production. La
priorité est donnée a trois cibles a savoir lepéoateurs, les élus et le personnel technique.

L’analyse de la démarche montre une volonté rélelprise en charge des difficultés liées a la
formation. L’existence d’un plan de formation duans traduit aussi une vision dans laquelle
seront inscrites toutes les actions a envisageption d’identification et d’analyse des besoins
de formation permet de s’assurer de I'adaptatioboffee qui sera proposée.

Cependant, il faudra renforcer la démarche d’ing@miqui est appliquée c’est-a-dire, aborder
la question de la formation comme un investisserpesductif et qui nécessite une démarche
bien pensée. Cette démarche s’appuiera sur undifickgion rigoureuse des besoins et

évolutive ;

2.1.2 La nature des formations offertes
L’analyse au niveau du RESOPP montre que les faonmsproposées sont de type continues
courtes dans le sens qu’elles concernent desibigiréls déja en activités et qui ont besoin de

développer des compétences pour s’'adapter a leuoenement et étre compétitif. La durée
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et la fréequence des formations sont mentionnéesldatescription des actions inscrites au plan

de formation.

La possibilité d’intégrer la formation initiale difente est envisagée notamment pour les
jeunes ruraux qui ont la possibilité dintégrer desmations dipldmantes en vue de

I'installation ou de la reprise de I'entreprise fhate.

Les difféerentes méthodes seront utilisées dansise en ceuvre des actions de formation en
fonction des objectifs visés, des bénéficiaires snaissi des possibilités offertes par le
développement du partenariat technique et finandiar mise en ceuvre se basera aussi
I'utilisation des technologies de l'information de la communication avec la possibilité

d’intégrer des formations a distance.

Il semble difficile de prévoir pour une durée pawsmoins longue les besoins réels en termes
de main d’ceuvre et de qualification. Cependanfiaut attirer aujourd’hui l'attention sur la
nécessité de recentrer les systemes sur la relaromation-emploi. Les institutions sous
régionales et internationales recommandent la defiion des dispositifs en basant « sa
légitimé par la qualité de son lien étroit avecdéveloppement socio-économique. Les
établissements étaient jusqu’ici concentrés stedritement et la formation des jeunes sans se

préoccuper de leur insertion. Avec la réforme, @dgiendra une de leurs missions.

Les établissements de formation qui seront midarepdevront des lors adopter une nouvelle
approche dans leur fonctionnement et dans leatégjie de formation. Ills doivent sortir des
cadres rigides et inflexibles que leur imposensietémes préconcus et étre des entreprises a
part entiere et développer les notions de rentépdiefficacité et d’efficience dans ses actions
de tous les jours. Une logique de métier supposerise en compte des activités
professionnelles et de leurs évolutions. Dans no&rg, ces mutations sont liées a une
urbanisation galopante entrainant du coup un aflorent des circuits commerciaux, une
exigence de qualité des consommateurs sur lesigadimentaires en termes de présentation,
d’hygiéne, de transformation. Tout ceci devra sefgrace a des techniques de production
garantes d’une gestion durable des ressourcesshasuiEn outre le secteur devra prendre en
compte une économie de marché ouvert aux échantgsationaux et qui va supplanter
I'agriculture de type producteur, une suppressies subventions, la privatisation des secteurs
parapublics.

En outre, une anticipation des besoins futurs dgegrises ou une exploitation des potentialités

locales. En effet, I'environnement de la produciésh appelé en permanence a évoluer et que
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les dispositifs doivent s’adapter pour se péremres@arder leur efficacité. Cette adaptation
doit se faire a tous les niveaux de la conceptia@®da mise en ceuvre des actions de formation.
Ainsi, de nouvelles modalités d’enseignement ddidtre adoptées et en ce qui concerne le
secteur agricole et rural, la formation par alteneapermettra de développer les compétences
réelles nécessaires a lI'exercice d'un métier. efathince est une méthode pédagogique qui
s’'appuie sur une articulation entre des enseignemeagénéraux, professionnels et
technologiques, et I'acquisition d’'un savoir-fapar I'exercice d’'une activité professionnelle
en relation avec les enseignements recus. Cesgapsaents et acquisitions se déroulent
alternativement en entreprise et en centre de fimmaElle nécessite la formalisation d’'un
partenariat entre acteurs, et du fait de la ngttagque de la formation professionnelle agricole,
cette méthode permet le développement de compétence

2.1.3 Les acteurs du processus de mise en ceuvre

Une logigue sociale nécessite I'implication de tassacteurs intéressés. En effet, une action
de formation concerne une diversité d’intervenapuiisont des roles différents mais aussi des
préoccupations et des attentes différentes. Tautdwet étre pris en compte dans le cadre du
projet de formation pour s’assurer de sa réussas.acteurs a impliquer et qui seront les parties

prenantes de toutes les actions seront :

v' Les producteurs (agriculteurs, éleveurs artisamansformateurs, commercants,
meénages, organisations, jeunes, femmes, respessd#blP...) ;

Les leaders d'OP (élus) ;

Le personnel d’appui des Organisations de produsteu

Les personnes ressources (professionnels, consytarmateurs...).

Les centres et instituts publics de formation

Les fonds de financement du développement agretaieral

AN N N NN

Les structures centrales de gestion et de piladade formation professionnelle

L’identification et l'implication des acteurs de farmation agricole, la coordination des

moyens et des pratiques doivent étre les reglessag la gestion du systeme.

2.1.4 Les moments et les temps de mise en ceuvre

Les moments de mise en ceuvre doivent prendre epteam

v’ Les trajectoires personnelle et professionnelle ;
v Le planning des activités ;

v' Les réalités culturelles.
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Les temps de mise en ceuvre devront étre pris epteomu fait de la nature des bénéficiaires
qui sont le plus souvent en activité, il est impottde mettre en place de formations qui
prennent en compte cet aspect mais aussi qui ptisfar des formations qualifiantes avec

des niveaux d’entrée et des titres bien définifotmation continue sera privilégiée en alliance

avec celle initiale avec plusieurs variantes deerais ceuvre.

2.1.5 Le développement de la qualité

La qualité peut étre considérée comme la conférdiitn objet ou d’'un phénomene par rapport
a des spécifications préalablement définies par ddeandeurs, des concepteurs ou des
spécialistes. Cela suppose donc des normes discanée tous les acteurs et constituent des
objectifs a atteindre. Certains auteurs I'étabhssa fonction des résultats obtenus compte tenu
des ressources investies et de ce qu'il est pesdiblréaliser dans un contexte donné. Dans
notre étude, la qualité concernera tous les él&rmuritentreront en compte ou influenceront

positivement I'atteinte des objectifs.

Un processus de production d’'un référentiel qualéera étre entamé pour servir de garant a
toutes les activités menées dans le cadre destiomaales institutions de gestion publique du
systeme de formation professionnelle ont défingsragmes qu'il va falloir respecter pour avoir

un label qui garantit la fiabilité et la rigueur.

2.1.6 Evaluation des formations

L’évaluation est une partie importante pour toatenvention. Elle permet d’adapter les actions
de formation aux évolutions des différents contexéconomique, social). Il s’agit dans
I'opérationnalisation de définir les modalitésext différents indicateurs pour mesurer les effets
et les impacts des actions. Un référentiel d’évadnaest prévu dans le cadre du plan de
formation du RESOPP mais tarde a étre mis en celu@taboration de ce référentiel permettra
d’avoir un feed back par rapport aux formationgpédisées (contenus, durée, méthodologies,
organisation) d’'une part et d’autre part de mesletarapport par rapport a la productivité et la

réduction de la pauvreté.

2.2 Recommandations générales

2.2.1 Le cadre de mise en ceuvre

L’'analyse faite sur les aspects juridiques montre IgEtat est conscient de la nécessité d’agir
pour la formation des jeunes ruraux. Pour cela,nlis en place un arsenal de loi et de textes

réglementaires pour créer un cadre favorable édlisation de cet important objectif.

Mémoire de fin de cycle - MBA Management de projets - Saliou SEYE- ISM Thiés 2016-2017 54



Cependant des difficultés persistent notamment ansse en application de ces textes. La
LOASP et la SNFAR définissent un cadre général baapté mais des actes concrets doivent

étre envisagés pour faciliter I'acces des jeunesusua I'éducation.

L’adéquation formation emploi fait aussi partie diéveloppement d’'un cadre favorable. Cet
aspect évoque la définition des curricula qui doiveorrespondre au marché de I'emploi et
répondre ainsi aux besoins des entreprises. Cag&tEs ne sont associés ni a la conception
des programmes, ni a leur mise en ceuvre, encorasnaieur évaluation. Il serait donc

nécessaire de bien analyser les besoins actudksdeipter les formations en fonction du cadre
actuel mais aussi sur les besoins futurs. L’Etdtainsi mettre les mécanismes d’identification

et d’adaptation aux besoins pour s’assurer quanestissements consentis seront productifs

et bénéficient aux populations.

2.2.2 La gestion et le pilotage

Le Ministére de la Formation professionnelle deppfentissage et de I'Artisanat a pour
ambition d'accueillir, & I'horizon 2025, au moif@¥@des sortants du cycle fondamental vers la
formation professionnelle et technique et de rexgolacces et le maintien des filles aux filieres
industrielles par: (mfpaa.gouv.sn). Pour cela, ggstion et un pilotage appropriés devront étre
mis en place. lls doivent permettre de fédérere®ilgs actions entreprises et d’obtenir ainsi
une meilleure efficience. Dans le cadre de la failongprofessionnelle agricole, la gestion et
pilotage posent probleme. Il n’existe pas de stinest de coordination, et on note une multitude
de tutelles qui en fonction de leurs domaines dep&tence gérent leurs propres centres. Les
structures de formation sont dés lors dans unglegile survie individuelle avec des démarches

et des méthodes différentes.

La SNFAR initiée par le Ministere de I'agricultuadravers le BFPA tente de jouer ce role en
fédérant les actions et les méthodes grace a aeertations de tous les acteurs. Cependant
une absence de centralisation ne permet pas daweiorientation, des objectifs, des stratégies
partagées en vue de permettre au dispositif der jplegnement son réle de formation et
d’insertion des jeunes et de relance de la prodtetie systéme est géré de maniere autarcique
entre personnels de ministeres et responsablesrdiees de formation, ce qui ne permet pas
d’'intégrer les préoccupations de tous les acteUhse ouverture sur I'environnement

économique est donc nécessaire voire indispensable

Le financement du secteur de la formation agriedlaural est assuré aussi bien par le public

gue le privé. Les établissements tirent leurs eses du budget alloué par I'Etat, de leurs
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activités propres (prestation de service, prodactansultance...) et parfois du partenariat
local ou international. Mais, le plus souvent lesyans sont insuffisant et ne permettent pas un

fonctionnement normal et la plupart des structtweshent dans la léthargie.

Il est important de prendre la question de marséreeuse et de développer des partenariats a
tous les niveaux. Les offres de formation devrom éttrayantes pour susciter la nécessité pour

les apprenants d’y investir mais aussi les pantesaiationaux et internationaux.
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CONCLUSION

La question de la formation et de l'insertion dagies ruraux est reconnue comme enjeu majeur
dans le développement économique et social dedgiams. Elle est prise en compte dans les
multiples politiques mises en place mais aussupasadre institutionnel structuré. Cependant,
le systeme public rencontre de nombreuses corgminiues a plusieurs facteurs. La
participation du secteur privé notamment les omggtions de producteurs peut étre un
important apport dans ce processus.

Par ailleurs I'agriculture est identifiée commeteac porteur capable d’absorber les importants

flux de jeunes en quéte d’emplois méme si des gibésd doivent étre posés dans cette optique.

La présente étude a tenté de répondre a cetteépnabtjue de la prise en charge de la formation
et de I'insertion des jeunes ruraux par des orgéiniss comme le RESOPP. En effet, celles-ci
sont mises en place par leurs membres pour déwlalgs offres de services adéquats comme
'appui conseil, la formation, la microfinance... bjectif de la présente étude est de mieux
cerner cette problématique en identifiant clairent@nlemande et en analysant les possibilités

de réponse apportées par le RESOPP.

Ainsi, une caractérisation des cibles potentiafieda formation a permis de ressortir qu’elles
sont des jeunes en déperdition scolaire et qui nié&les activités dans le cadre de I'exploitation
familiale mais qui peinent & les moderniser et ieer te maximum de profit pour leur

épanouissement. L’étude a ainsi montré un faibleau de professionnalisation et une volonté
affirmée d’intégrer une formation professionnelipaméliorer leur performance. Cette base
de travail pourra permettre de construire une odftl@ptée répondant aux aspirations des

commanditaires.

D’autre part 'analyse des stratégies mises erepbar le RESOPP comme cas étudié montre
gue des tentatives de réponse existent. Cepenelied-ci sont loin de satisfaire tous les parties
prenantes et peinent a s’affirmer comme véritablet®mn durable pour la prise en charge des
jeunes ruraux. Ainsi, les recommandations formuBééssue de I'analyse vont dans le sens
des conseils spécifiques au RESOPP sur les ditéempects du processus comme la nature
des formations, les acteurs a impliquer, la qudlggaluation. Sur un plan plus général, I'Etat
devra mettre en ceuvre un cadre favorable au dégwetognt des initiatives qui accompagnera
le dispositif public et assurer une bonne gesttamepilotage du systeme.
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ANNEXES

Annexe 1

Questionnaire d’enquéte

1. Identification

1.2 Date et lieu de NAISSANCE & ......oviiieiie et ee e

1.3Sexe: M

1.5 Lieu de résidence / Contact :

Y11= Vo 1=

Commune @i

Département .......coovveviiiiie e, Région @i,
TElEPNONE ©.. e

Email e

Membre de Coopérative : Oui Non

1.6 Principales activités : (3 activités)

2. Enquéte opinion
2.1 Avez-vous déja participé a une formation

Oui Non
2.2 Etes-vous prét a participer a une formation
Oui Non

2.3 Quelles sont vos motivations pour intégrer une &trom
2.4 Etes-vous disposer a prendre en charge les cééta line formation

Oui Non
2.5 Cadre de l'activité :

Exploitation familiale Exploitation indduelle
2.6 Occupez-vous un emploi rémunéré

Oui Non

2.7 Quelles difficultés rencontrez-vous dans vos aetsvi

Approvisionnement Productic Commercialisation

2.8 Comment Jugez-vous votre niveau de professiontialisa

Tres satisfaisa Satisfaisant Pas satisfaisan

Pas du tout satisfaisa

Mémoire de fin de cycle - MBA Management de projets - Saliou SEYE- ISM Thiés 2016-2017

60



Annexe 2 : Guide d’entretien pour les leaders d’OP

1. Identification

1.2 Date et lieu de NAISSANCE & .......ccovviiiie i e
1.3Sexe: M F

R o] T 1o o PP
1.5 Lieu de résidence / Contact :

Membre de Coopérative : Oui Non

2. Thématiques

Niveau de scolarisation des jeunes

Apport des jeunes dans I'exploitation

Niveau de professionnalisation des jeunes

Offre de formation agricole et rurale pour les jesin
Institutions de prise en charge de la formationjeeses
Roéles & jouer par les organisations de producteurs
Politiques en faveur des jeunes

Financement de la formation des jeunes

© ©® N o o b~ 0w DdPRE

Insertion des jeunes

10. Avis général sur la question
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