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(1) Gille Deleuze : "Pourparlers", 1990 
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(2) Charles Midler : "L'auto qui n'existait pas", Interéditions, 1993 
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(3) Guy Le Boterf : "L'ingénierie du développement des ressources humaines : de quoi  

s'agit-il ?", in Éducation Permanente, n° 81, 1985 
(4) Francois Viallet : "L'ingénierie de la formation", Editions d'Organisation, 1987, et "Formation 

Professionnelle dans les pays en développement et maîtrise des technologies", in "Revue des 
ingénieurs", n° 58, 1979. 
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(5)  Guy Le Boterf : "L'ingénierie des compétences", Editions d'Organisation, 1997. 
(6) Guy Le Boterf : "Compétence et navigation professionnelle", les Editions d'Organisation, 1997 ; 

2ème édition 1999. 
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(7) François Viallet : "L'ingénierie de la formation", Editions d'Organisation, 1987. 



JJoouurrnnééeess  dd’’EEttuuddee  ““  IInnggéénniieerriiee  ddeess  ddiissppoossiittiiffss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  àà  ll’’iinntteerrnnaattiioonnaall  ””  --  2244--2255  nnoovveemmbbrree  11999999  ––  MMoonnttppeelllliieerr 

88 

	���� ������ ���� ���
����� 	���������������� ���"���� ���� �
� �
��� ���� ������������ ����
���	�����������������

@ ����	��
���������������������������������#�
����������������#�*����������������������������
���
���
���������������
���9,�����������	
��������������
�����	������������������

@ ����������� ��� ����� ��� 	�
��� ��� ���	������ ��
��
���
���� �� ��� ��������� ���� ��	��"����
������� �������
�� ���� ������������� ����� ��� 	���� �
	�
��� ���� ����	���� ����
�
������������� ��������� ��� ������������ ���� ���� ������ #����� ����#� 	���� 
����� ���
��
�����������������������	������	
��������
����
�����

@ �
������������
��������������������	��������%�����
���
������%��
���������������������������
��������� �������������������� %�����
������������������������ ������
�������������
����
	������
�������������������������	�����������������	���
���
�����������
���������
�
�����
��������������	���������

�
ÃÃÃÃ� ���	�
�����
�������������������������
��'�&
34������������������'�
���������	���������������������������������
������������������������������������
�����������
�����
	����������������
���������������%��
���������������%��
�����������
�����A����������	���
������������
��
�
�����	
�����	��������
����
������������������������
�����������������������������������������
����
��������A������������������������	������������������
���������������	�����	
�����
	������
	����������
�
�
��������
�������
�����������
������������������������
������	������E����
��������	
���
������
���������
����#���� �����������
����#�*O,�������������������������
	��������
������������
����������
��������� ��������������� �
�����9����� �����������
��������� # 
����#��
��� �����������������
	���������� ��� ���� %� �
������ ���� #����
����#� ����	������������� ������ ��� ������������ 	�����
�
��
���
����������
������
	��������������������
���
���
��������
����	��
����������
��������
����
������������
�������A����
�������������#�����(.����#����
	����
�
ÄÄÄÄ� �����������5��������'3
�������&�������
�'��
����������������	��
�����%���������C������
������	�����������������������������������
�������
���
��������
�����
�
�����	��
������������������
����������
��������
�����A������������
�������������	���
����������
��������������
	�������
����
�����*������
��������	��"������������������� �������	��
�������������
���� �
��
����� ��
������ ����� ��� �
��
������� ���,�� ����� 	
�� ���� �����
���� 	���
����� ���� ���
�
	��������� 
������� ��� �
��������� ���� 	����"��� #�
����#� ��� �����
� %� 	��������� ?�� 	
����
�
	�����������������#	�
����
����#�%�����#	�
�����
�����#���
�����
����������
���
���������	���%��
�
�
��"�������	��	������������'���
�������������������������"�����������
		����������#��
���
����#��
���	
����
�	��������������%�����#(����#�����������������������
�	�������������������������������
��������������
�
���������
����������������������
����.�����������
�������������������
		������
���N�����%���������
	�
��� �� %� �
���� ������������ ��� ���� ������ ���� 	������� ��� 	���
��� ��� 	�� �� �
��� ����
�������������� �
�
�������� ��� 	���� ��� 	���� 	
�� �
� ���	������ �� �����
������� $����� ������ ����
����������������
�����%��
���
��������%��
�	����������������������
�
6� ��������	����������	
����&������������&������	
����������
�����
�����&���������
������

�

�������������	�����	��������������������
����������������������
��������������������E�����	�����
�������
�
�����������������
����������
		��������
����������������������	��
���������
���
����A��
����������	
�������������������������������������
�����	����������
����
�������������	�� ���
��������������
�

                                                      
(8)  Jeantet (A) : "La coordination par les objets intermédiaires dans les équipes intégrées de 

conception de produits", in "Coopération et conception", Octares, 1996. 
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(9)  Maragnani (A), Rangeard (M.S), Teisset (J.L) : "Préparer aux métiers de l'agriculture et de 

l'agroalimentaire", in Plein Sud, avril 1999. 
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LE CYCLE DU TRANSFERT ET DE LA 
CREATION 

DE L ’EXPERTISE COLLECTIVE 

 

EXPLICITATION DES  
PRATIQUES ; CARACTÉ- 

RISATION DES DISPOSITIFS  
ET DES PROCESSUS  

D’INGÉNIERIE 

TRADUCTION ET 

APPROPRIATION 

EXPÉRIENCES ET PRATI- 
QUES D’INGÉNIERIE  
MISES EN ŒUVRE  

ET CONTEXTUALISÉES 

DECONTEXTUALISATION 

EXPLICITATION APPLICATION 

IDENTIFICATION DES “IN- 
VARIANTS” COMMUNS AUX  

DIVERSES PRATIQUES ; 
LES LEÇONS À TIRER  

RECONTEXTUALISATION (III) 

(I) 

(II) (IV) 
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