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Quels ancrages territoriaux des dispositifs de formation et d’insertion 7

Montpellier, du 13 au 15 décembre 2016

MARDI 13 DECEMBRE

08h30-09h30: Accueil des participants
09h30-10h00: Ouverture officielle

Benoit BONAIME, Chef du bureau des relations européennes et de la coopération
internationale (MAAF/DGER)

Zacharie MECHALLI, Agronome, chef de projet a 'AFD

Marie-Laure NAVAS, Directrice déléguée aux formations et a la politique scientifique de
Montpellier SupAgro

Pierre Blaise ANGO, Président du Réseau International FAR
10h00-10h10: Présentation du programme et du déroulement du séminaire

Khalid BELARBI, Secrétaire exécutif du réseau International FAR et Directeur de
'IRC/Montpellier SupAgro

10h10-10h45: L'ancrage territorial des dispositifs de Formation et d’insertion : Enjeux et Débats
Betty WAMPFLER, Professeure a 'IRC/Montpellier SupAgro
10h45-11h00: Echanges avec la salle

11h00-11h15: Pause-café

11h15-11h45: Politique de décentralisation et de formation en Afrique de 'Ouest
Ibrahima HATHIE, Directeur de recherche, IPAR, Sénégal
11h45-12h45: Table ronde: Quelles politiques de formation et de décentralisation ?

Isabelle TOUZARD, Maire de Murviel les Montpellier, vice-présidente de Montpellier
Méditerranée Métropole, en charge de ['agroécologie et de 'alimentation

Aissatou DRAME YAYE, Secrétaire exécutive ANAFE et maitre de conférence a la faculté
d’agronomie - Université Abou Moumouni (Niamey-Niger)

Gilles TATIN, Animateur national du réseau des DRIF, DRAAF/SRFD Centre Val de Loire
Martin VADELLA-SAEZ, Directeur a la communauté de commune du Nebbiu (Corse)
Emmanuel ASEH, Responsable « insertion » d’AFOP, Cameroun

Animateur: Jean-Bernard DAVID, Coordonnateur de la mission formation professionnelle
continue et apprentissage, SRFD / DRAAF Nouvelle Aquitaine
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13h00-14h30: Déjeuner

14h30-16h30: Présentation des expériences Pays

CAMEROUN : Programme AFOP
Pierre Blaise ANGO, Coordinateur national du programme AFOP

MADAGASCAR : Programme FORMAPROD
Francine RASOLOFONIRINA, Directrice de la formation agricole et rurale

MAROC : Schéma directeur de la formation dans le cadre du Plan Maroc Vert
Jamal BOUJENDAR, Chef de l'enseignement technique et de la formation, DEFR/ MAPM

SENEGAL : Dispositifs de formation et décentralisation
Khadre FALL, Enseignant a 'Université de Thiés

16h30-17h00: Pause-Café

17h00-17h30: France : Spécificités de l'enseignement agricole francais et ses liens aux territoires
Pierre CASTEL, Géographe de l'environnement, UMR du CNRS - GEODE

17h00-17h30: Discussions et conclusions de la journée

MERCREDI 14 DECEMBRE

09h00-09h30: Introduction aux ateliers et constitution des groupes

09h30-11h30: Travaux en ateliers

Atelier 1: Comment ancrer durablement des dispositifs de formation dans leur territoire ?
e Animateurs: Martine DAVID, AgroSup Dijon - Eduter
Malick NDIAYE, Président de 'ENFVA, Sénégal
e Rapporteurs:  Abdoulaye YEYE, Coordinateur national de la GIZ, Burkina Faso
Dr. Kokouvi SOEDJI, Directeur Général de l'INFA, Togo

Atelier 2 : Comment ancrer durablement des dispositifs d’insertion des jeunes formés dans
leur territoire ?

e Animateur: Ibrahima HATHIE, Directeur de recherche a 'IPAR, Sénégal

e Rapporteur: Frédéric LHOSTE, Chef de projet a DEFIS/IRC Montpellier SupAgro

Atelier 3 : Adaptation a la demande, durabilité, effets... : de quelles connaissances avons-
nous besoin pour accompagner un ancrage durable des dispositifs de formation et
d'insertion dans leur territoire ?

e Animatrice : Betty WAMPFLER, Professeure de Montpellier SupAgro

e Rapporteur: Anne PANEL, Directrice de 'ONG FERT
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13h00-14h30:
14h30-16h00:
16h00-16h30:

16h30-17h45:
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11h30-13h00:

Pause-café et visite des posters, panneaux, travaux des étudiants
Déjeuner

Retour en atelier

Pause-Café

Restitution des travaux de groupes, recommandations et discussions

JEUDT 15 DECEMBRE

09h00-10h15:
10h15-10h45:

10h45-11h30:

Conclusions générales, recommandations
Pause-café
Cloture du séminaire

Anne-Lucie WACK
Directrice Générale de Montpellier SupAgro

Christian FUSILLIER
Agro-économiste, Responsable d'équipe au sein de la division Education, Formation et
Emploi de 'AFD

Maryline LOQUET
Chargée de mission Afrique Subsaharienne, Balkans, Europe Orientale, Education a la
citoyenneté et a la solidarité internationale, BRECI/ DGER/MAAF

Pierre-Blaise ANGO
Président du réseau international FAR

Adresse : 1001, Av Agropolis, Institut des Régions Chaudes, 34090 Montpellier. Montpellier .‘
/\qro afc @ FAR

Tél:0033(0)467617072 Email: far@agropolis.fr Site web: www.reseau-far.com
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B. Wampfler
ENJEUX Montpellier SupAgro
JES (MSA)/ IRC
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L’ancrage territorial des dispositifs de formation — insertion
agricole et rurale des jeunes
en Afriqgue : enjeux et débats ...

B.Wampfler
Montpellier SupAgro (MSA)/ IRC



L’ancrage territorial des dispositifs de formation
— Insertion agricole et rurale des jeunes en

SEMINAIRE . . i .
INTERNATIONAL Afrique : enjeux et debats ...
=== P —— - N — - Py
ENJ EUX  Trop peu de données — et pas du tout d’envie — pour une conférence
magistrale

ES

* Objectif : proposer un cadre d’analyse — étayé de quelqgues données - pour
TERRITUIRES refléchir ensemble

INSTITUT

M b/ 2 « Pour ce faire, je mobiliserai mon expérience de formation —recherche —

appuil au developpement / transformations des agricultures familiales

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




B.Wampfler : une expeérience professionnelle de formation —
recherche — appui au déeveloppement /transformations des
o ol agricultures familiales

SEMINAIRE -—>

ANCRAGE TERRT Recherche : UMR MOISA
Transformation des Appui au développement
agricultures familiales | expertise : MSA/IRC/DEFIS

Pauvreté — vulnérabilité — * Dispositifs / insecurite alimentaire
SR slferreEfie * Microfinance & FlnanE:e agrlcole
. . « Accompagnement reflexion
MF et financement agricole al
) stratégique des OPA
Role des OPA

o , , * Appui a l'installation des jeunes
Conditions d’installation en agriculture

des jeunes agriculteurs  Production d'outils
TERRITUIRES Politiques agricoles

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

Formation : professeur en économie MSA
* Responsable option 3eme année (MOQUAS)
* Formations professionnelles

AGENCE FRANCAISE

X DEVELOPPEMENT Afrigue Ouest, Centrale, Nord — Madagascar — Asie Sud Est -Europe



Quelles conditions pour une installation durable ?
‘& FAR
g s Worational Performances de I’agriculture
Y Conditions de vie agricole & rurale
o sa vie en Statut de I’agriculteur

onde rural Regard de la société
agriculture et

\ @)
d’activités
4\

envie de construlr

SEMINAIRE
dans le m

INTERNATIONAL

Avolr

Formation

ENJEUA
ES

Services : A
consell, @
Information,
iInnovation, ... \

* T Insertion marcheés Insertion professionnelle
DES REGIONS CHAUDES \ ,
7
Insertion sociale

Marche ?  Action collective ? Politigues publiques ?

Coordination ?

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT

Wampfler B., 2014



2 FAR L’ancrage territorial des dispositifs de formation
@FA — insertion agricole et rurale des jeunes en

Afrique : enjeux et debats ...
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SEMINAIRE —
INTERNATIONAL

Une hypothese :
Le territoire est un niveau clé pour assurer la durabilité
de I'insertion agricole et rurale des jeunes et pour porter

ENJ EUX des dispositifs de formation /insertion
Une réflexion en 4 etapes autour de cette hypothese
DES . Face a cette belle hypothese, quelles realites ?

TERRITUIRES Il. Comment construire ’ancrage territorial des dispositifs de
formation — insertion ? Comprendre pour mieux

INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES accompagner

Ill. Mais tout ne peut pas étre du ressort des territoires :
guelles coordination entre les niveaux local / national ?

V. Liens avec les etapes du séminaire

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT




|. Face a cette belle hypothese, quelles realités ?

1. la formation insertion des jeunes au cceur des defis
demographique, d’emploi et de modele de developpement ....

Bizra Ivkprmalinnal
formation Agrcale e Rurale

@FAR

SEMINAIRE
e RO SRS B — N _— .- g
2015 2050
Population totale 1,2 milliards 2,5 milliards

2.2 aﬁ’:

ENJEUA
[IES bl o

IERRITUIRES [

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

Source
Pesche D., Losch B. et Imbernon J. (eds.), 2016. Une nouvelle ruralité _ ) o
émergente — Regards croises sur les transformations rurales africaines, Indice de fecondite (moyenne 2010-2015)
Seconde édition revue et augmentée, Nepad et Cirad, 76 pages Source : WPP 2015.

| [N
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|. Face a cette belle hypothese, quelles réalités ?

1. La formation insertion des jeunes au cceur des defis
Dpelblds démographique, d’emploi et de modéle de développement ...

2050

ENJ EUX Population Afrique + 875 millions
DES active Europe - 90 millions
-I-ERRI-I-UIRES (15-64 ans) Chine - 215 millions

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES Cohortes de jeunes 2015 2030

arrivant sur le marcheé

du travall o .
20 millions 33 millions

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT
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Structure de I’'emploi agricole en 2014

’ Nbre de jeunes -
SEMINAIRE - P e arrivant sur la
INTERNATIONAL

marché du travail
entre 2015 et 2030

- -

| | N

|

I TCHAD

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

Structure de I'emploi en
Afrique Subsaharienne
en 2014

MOZAMBIOUE

— (OMORES _ cevenenes
— MAURKCE

Source
Pesche D., Losch B. et Imbernon J. (eds.), 2016. Une nouvelle ruralité émergente — Regards croisés sur
AGENCE FRANCAISE les transformations rurales africaines, Seconde édition revue et augmentée, Nepad et Cirad, 76 pages
¥ DEVELOPPEMENT




|. Face a cette belle hypothese, quelles realités ?

Mondialisation sous tension — Changement climatique — Epuisement

SEMINAIRE ressources
INTERNATIONAL \

L’Afrique doit inventer un nouveau modele de
ENJ EUX déeveloppement

DES Améliorer les conditions <> gl}el Imodele d?
de vie eve oppe_men
Créer de 'emploi pour unte crcl)jllssgnce
Diversifier ’économie soutenanie
. INSTITUT Industrialisation
DES REGIOMNS CHAUDES - Agriculture ?
Services Capitaliste
? ?
Urbanisation Familiale
0 ?
Meétropolisatio
n?
AGENCE FRANCAISE ... Le territoire comme modele de

EDEVELOPPEMENT

developpement ? ....




FAP\ |. Face a cette belle hypothese, quelles réalités ?

Bizra Ivkprmalinnal

Farmation Agrcale et Rurale _____.=;_ ;Ei1f_iE EEII: R — _ _

SEMINAIRE 2. Le développement territorial a inventer ...~~~ - .
INTERNATIONAL -7 TSl
.... Territoire ? ... et T T
- i NN \
-Un espace agraire / NN
de ressources naturelles .... 1\ L
\\ |\\ \\\\\ ”71’,//
-Un espace communautaire ... D N i
DES \\1\\:1--____________——*:::;/
-Un espace institutionnel créé par la décentralisation ...” ~----------"~
TERRITUIRES ...... Nature ? Formes ? Frontieres ? Inter-action ? ........

INSTITUT

DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT
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|. Face a cette belle hypothese, quelles réalites ?

2. Un développement territorial a inventer ...

La décentralisation :
-Un processus initié dans années 90 apres les ajustements structurels

Pour
- améliorer la gouvernance & rapprocher la decision publique du citoyen
- Relegitimer 'action publique

- Favoriser le déeveloppement local & I'equilibrage des territoires

..Aujourd’hul : une progression contrastee mais
globalement timide, en Afrique ....



Riszau bhiernational . . . . . s
textes & moyens - Environnement institutionnel des collectivités
== locales

formation Agrcale e Rurale

@ F AR Etat d’avancement de la \
g décentralisation :
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Finance et budget locaux " o
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Pesche D., Losch B. et Imbernon J. (eds.), 2016. Une 0 Part des dépenses locales / nationales |
e R nouvelle ruralité emergente — Regards croises sur les
¥ DEVELOPPEMENT transformations rurales africaines, Seconde édition revue et

augmentée, Nepad et Cirad, 76 pages
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|. Face a cette belle hypothese, quelles réalites ?

3. La formation insertion et les territoires ...

- De maniere paradoxale /ampleur des enjeux, la formation insertion des
jeunes est une preoccupation récente

- Des dispositifs de formation emergent sous des formes diverses :
publics /action collective /privé

- Les dispositifs d’insertion sont encore plus récents
- Une réflexion a 'oeuvre a travers les Stratégies nationales /

regionales FAR

- Mais I'ancrage territorial des dispositifs reste largement a construire ...
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Il. Comment construire I’ancrage territorial des
dispositifs de formation — insertion ? Comprendre

pour mieux accompagner

——____—————____-
- —_—
- —y
-
- ~ o~
’¢ ~—y

Comprendre les enjeux
! et le contexte
'\ Niveau pays ;
Niveau région
Niveau local
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Il. Comment construire I’ancrage territorial des dispositifs de
formation — insertion ? Comprendre pour mieux
accompagner

SEMINAIRE
INTERNATIONAL
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. Comprendre les N
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et le contexte
Niveau pays
Niveau région
Niveau local

... en lien avec les jeunes, leur
Insertion en agriculture et leur
formation ...

... DlIagnostic

systémique ... ,

Diagnostic .
... participatif ...

~

-
[ -
~ f’
— -
—y -
.~ -
. -
" —
_— —-— -
-~__ [
e e o o e mm mm mm mm == =

... Comment produire cette connaissance a I’échelle des territoires ?
Comment mobiliser cette connaissance au service de la formation /insertion ?
Comment mobiliser les acteurs du territoire dans ces processus ?



Il. Comment construire I’'ancrage territorial des dispositifs de formation — insertion ?

@ FAR Comprendre pour mieux accompagner

Bizra Ivkprmalinnal
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___________________ Contexte
SEMINAIRE | e [
INTERNATIONAL /,/' \\\
/// - Trajectoire, expérience de vie ? \\\
e - Motivations, aspirations , volonté de changer ? *.
,/’ - Capacité a construire un projet de vie ? \\
/ - Compétences : Y
I/ omprendre les - Capacités d’analyser leur propre situation ? \\
l Jeunes ruraux - Capacité a se projeter, a construire projet 2
- Capacites opérationnelles (base, technique, geétion,
- Acces au foncier, aux ressources ? ,:
: - Acces au financement ? !
-I-ERRI-I-UI RES \ - Acces aux marchés ? !
' - Capacité d’action collective ? K
\ /
\\ ///
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... Comment produire cette connaissance a I’échelle des territoires ?
Comment mobiliser cette connaissance au service de la formation /insertion ?
AGENCE FRANCAISE Comment mobiliser les acteurs du territoire dans ces processus ?

EDEVELOPPEMENT




Il. Comment construire I’ancrage territorial des dispositifs de formation — insertion ?

Comprendre pour mieux accompagner
@ A

Bizra Ivkprmalinnal L am - = ~ S - 1

formation Agrcale e Rurale
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SEMINAIRE
INTERNATIONAL - Capables d’analyse systémique ~~_

des dynamiques jeunes /territoire .

métier - ancrage territorial et éducation

citoyenne
-  Capables d’accompagner lI'insertion
(technigue — gestion — financement -

Intermédiation /milieu )

DES - Ayant une viabilite ancrée dans le
territoire

- Technique
Des dispositifs - Financiere
formation - Organisationnelle
INSTITUT insertion - Sociale

DES REGIONS CHAUDES .
adaptés

[territoire . Ayant une capacité de suivi evaluation
&
analyse de leurs effets pour piloter, 7

s’adapter, ... e

AGENCE FRANCAISE |
EDEVELOPPEMENT I e T

- Des contenus de formation conjuguant .



@ FAR Il. Comment construire I’'ancrage territorial des dispositifs de formation —

insertion ? Comprendre pour mieux accompaghner

formation Agrcale e Rurale
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INTERNATIONAL
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Acteurs
territoriaux
capables de
porter ces
dispositifs :

- Divers : autorités, organisations, !
familles, acteurs éco, .... ‘.
Volonté de changer le monde ’.'

S— Connaissance de leur environnement !
DES REGIONS CHAUDES | DeS_ | . des jeunes & leurs besoins i
dispositifs Capacité réflexion stratégique K
formation Capacité a porter une action de dével. a
insertion Définir /impulser / négocier /
adaptés - met_:r,eden oeuvtre (gerer < ac .
fterritoire -apacité de construire acces ades -
financements durables .
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Il. Comment construire I’ancrage territorial des dispositifs de formation — insertion ? Comprendre pour mieux

accompagner

Politigues publiques
locales

Des

\ dispositifs
\ formation
\ Insertion
. adaptés
MR [territoire

R e
- _—

~—.. —y
-_—

Contexte

Quelle vision ? Objectifs 2~~~
Quels acteurs ? s
Quels dispositifs ? NN
Quels moyens ? ‘.

Quelle coordination ? W™
Quelle capaciteé d’évaluation / VN
analyse des effets ? Vo

Acteurs territoriaux
capables de porter
ces dispositifs :
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II. Comment construire I’ancrage territorial des dispositifs de formation —
Insertion ? Comprendre pour mieux accompagner

7
7/
7’
7/
7

Y

7

_—-_—_- -——_
—— ~-
"

7’

.~ régalien, infrastructures, services ...
Quelles capacités / # roles ?

</”’Etat déconcentrD Politiques

Contexte
publiques T
Conserve roles clé: locales o

/) Quelle coordination / décentralisation ?

Des
dispositifs
formation
Insertion
adaptes
fterritoire
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Acteurs
territoriaux
capables de porter
ces dispositifs :
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1. Comment construire I’'ancrage territorial des dispositifs de formation —

Insertion ? Comprendre pour mieux accompagner

\ Contexte
Pt Politiques publiques
~- i , « locales
_’ Etat déconcentré > g
Ve \\\
\
\
\\
prY
/, \\
£ \

Acteurs territoriaux
capables de porter ces
dispositifs :

Des dispositifs

formation insertion
adaptes /territoire
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I1l. Quelle coordination entre national et territoire ?

R W o - e - — — = = - —-~=-_ - .4

Car tout ne peut pas étre assure par les territoires ...

- Securite...

- Coordination des politiques influant / agriculture & ruralité &
territoire

- Services de base : EDUCATION DE BASE...

- Vision et action stratégigue /échelle nationale /ampleur des
enjeux de demographie, d'emploi, de développement ....

- Reconnaissance institutionnelle des metiers - d’agriculteur...

- Formation formateurs

- Certification de capacite

- Contribution au financement

Quelles conditions d’articulation entre le niveau national &
les territoires ?
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IV . Liens avec les étapes de notre seminaire

Mardi : Les témoignages d’expériences pays & territoires
Quelles realités des territoires ?

Quelle place des territoires dans la formation /insertion ?

Quelles politigues publiques, quels acteurs ?

Quels enseignhements, guelles difficultes ?

Mercredi : Approfondissons nos experiences en ateliers :

1. Comment ancrer durablement des dispositifs de formation dans leur
territoire ?

2. Comment ancrer durablement des dispositifs d'insertion des jeunes
formeés dans leur territoire ?

3. Adaptation a la demande, durabilite, effets... : de quelles connaissance

avons-nous besoin pour accompagner un ancrage durable des dispositifs
de formation et d’insertion dans leur territoire ?

Jeudi : Une compréehension partagée & une feuille de route



Dr. Ibrahima HATHIE
ENJEUX Directeur de recherche, IPAR
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Plan de la présentation

Contexte : mutations démographiques et
socioéconomiques

Décentralisation : concepts, processus et moteurs

Décentralisation : ressources et réesultats

Education et formation agricole : diagnostic du NEPAD et
pistes de solutions
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Contexte: mutations en cours en Afrique de I'Ouest (1)

* Fortes mutations démographiques

- Augmentation rapide de la population de I'Afrique de I'Ouest au
taux moyen annuel de 2,7%

« La population, actuellement estimée a 300 millions, devrait atteindre 388 millions en 2020
et 490 millions en 2030.

« La population est tres jeune, avec 44% de moins de 15 ans. Ainsi, 80 millions de jeunes
ageés de 5 a 14 ans entreront sur le marché du travail au cours de la prochaine décennie.

- L’Afrique de 'ouest s’'urbanise rapidement

* Région la plus urbanisee d'Afrique subsaharienne, avec plus de 45% de la population
vivant en milieu urbain en 2015.

* Forte migration rurale-urbaine
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Contexte: mutations en cours en Afrique de I'Ouest (2)

Performances économiques en nette amélioration

Période prolongée de forte croissance économigue mais

création limitée d’emplois (industries extractives) :

Niveau de pauvreté a baissé dans 8 pays de la CEDEAO entre 1985 et 2008 ;
Pauvreté concentrée dans les zones rurales

Expansion de la classe moyenne.

Mauis la transformation structurelle est inachevée :

« Deéplacement de la main-d'ceuvre de l'agriculture a faible rendement vers I'économie des

services informels urbains et ruraux, qui se caracterise par une faiblesse de la productivité
et des niveaux de revenus ;

Faiblesse de la contribution du secteur industrielle au PIB.
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Contexte: mutations en cours en Afrique de I'Ouest (3)

Forte augmentation de la demande alimentaire

- La demande alimentaire a augmenté rapidement et a changé
dans sa composition au cours des 30 dernieres annees en
Afrique de I'Ouest.

* Des etudes réecentes sur la consommation et le budget des ménages réalisées dans
plusieurs pays de la region montrent des tendances de dépenses alimentaires
accrues et plus diversifiées (Hollinger et Staatz, 2015) ;

« L'élasticite-revenu de la demande de plusieurs produits alimentaires dépasse
souvent l'unite, indiquant qu'une augmentation de revenu entraine une croissance
plus que proportionnée de la demande pour ces produits ;

« L’évolution des modes de vie est un moteur puissant de I'évolution de la demande
alimentaire.
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Contexte: mutations en cours en Afrique de I'Ouest (4)

Diversification de la demande alimentaire

- La hausse des revenus par habitant et I'urbanisation ont entrainé des
changements frappants dans les regimes alimentaires ;

- D’autres facteurs tels que la facilité de préparation et les contraintes urbaines
qui imposent la consommation de rue, expliquent la préeponderance des « aliments
de commodité »; ainsi par exemple des aliments a base de riz et de blé s'imposent
de plus en plus ;

- Il existe également une demande croissante, en particulier chez la classe
moyenne, pour des attributs du produit tels que la qualité et la salubrité des
aliments.
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Enjeux de décentralisation et de formation agricole et rurae

Croissance demographique, urbanisation, croissance des revenus et changements
des regimes alimentaires sont de puissants moteurs pour la transformation des
systemes agroalimentaires ;

Défis du changement climatique ;
Les acteurs locaux sont-ils prépares a faire face a ces enjeux et defis ?
La décentralisation offre t-elle un cadre adéquat d’expression de ces acteurs ?

Les dispositifs de formation agricole et rurale permettent-ils de mettre a disposition
les ressources humaines necessaires a la prise en charge des besoins des systemes
agroalimentaires ?
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Décentralisation en Afrique de I'Ouest:
concepts, processus et moteurs (1)

 En général, la décentralisation se réfere au transfert de
pouvolirs d'un gouvernement central vers des échelons
inférieurs dans une hiérarchie politico-administrative et
territoriale (Agarwal et Ribot, 1999).

» |La déecentralisation repose fondamentalement sur le principe de
subsidiarite, a savolr :

- une autorité centrale ne remplit que les taches qui ne
peuvent pas étre executées au niveau local ;

- Les décisions sont prises au niveau le plus bas possible,
idéalement par les populations concernées ou par les autorités les
plus proches.
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Décentralisation en Afrique de I'Ouest:
concepts, processus et moteurs (2)

» Dans la tradition anglo-saxonne, la décentralisation est un
processus politigue consistant en une «deévolution de
ressources et de pouvoirs de I'Etat central auprés des
instances décisionnelles locales ou privees» (Ribot, 1999).

- Dans ce contexte, les acteurs locaux de la décentralisation sont des

Institutions etatiques locales, des communautés, des ONG, des
cooperatives, des associations et le secteur prive.

» La tradition francaise a une conception plus |égaliste de la
décentralisation :

- «reconnaissance par I'Etat de I'existence de collectivités locales

autonomes dotées de compétences spécifiques et gérees par des
organismes autonomes» (Ouedraogo, 2003).
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Décentralisation en Afrique de I'Ouest;
concepts, processus et moteurs (3)

Vague de décentralisation en Afrique de I'Ouest dans les années
1990 ...

- Les processus de décentralisation ont été lancés a différents moments, avec des
objectifs divers bases sur des realités politiques, historigues et culturelles propres a
chaque pays.

- Face a la crise économigue multiforme du début des années 1980, les appareils
hyper-centralises sont disqualifiés.

- Les pays occidentaux ont exercé des pressions sur les dirigeants des pays africains a
la recherche de l'aide au développement. lls ont plaidé en faveur de la décentralisation
comme moyen de renforcer le développement local et sortir de la crise économique.

- Pour les populations locales s’efforcant d'améliorer leurs conditions de vie, la
décentralisation représente un moyen de rétablir la crédibilité perdue de I'Etat, ainsi
gu'un moyen de lancer une dynamigue de developpement venant de la base.
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Décentralisation en Afrique de I'Ouest:
concepts, processus et moteurs (4)

... mais des processus contrastés

- La décentralisation s’est souvent accompagnée d'une recomposition
voire d’'une reconfiguration territoriale comme cela a éte le cas du Mal..
Certains pays comme le Bénin et la Guinée-Conakry ont opté pour une
simple transformation en collectivites territoriales d’anciennes
circonscriptions administratives ;

- La réorganisation territoriale n'est pas uniforme concernant les niveaux de
décentralisation :

* Un niveau: Benin (Communes), Ghana (Districts subdivisés en Metropolitan, Municipal et District
assemblies) ;

« 2 niveaux: Burkina (régions et communes urbaines et rurales), Guinée (communes urbaines et
rurales de déeveloppement) ;

« 3 niveaux: Mali (regions, cercles, communes), Niger (régions, dept., communes) et Sénéegal
(Communes, villes, departements), Togo (régions, préfectures, communes) ;

* 4 niveaux: Cote d’lvoire (regions, districts, déepartements, communes).



FAR

Biszay Inkprmational
formation Agrcale e Rurale

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT

Décentralisation en Afrique de I'Ouest: ressources et résultats

* Transferts de competences ... et de ressources

- Dans les pays francophones, transfert de domaines de compétences en plus des
compeétences administratives et de gestion de services. Par contre dans les pays
anglophones comme le Ghana, il y a plutot une liste de taches formulées en termes de
resultats attendus.

- Il est prévu des transferts de ressources afin de permettre aux collectivités locales de
orendre en charge les compétences transférees. Tres souvent, ces ressources sont
jugées dérisoires et ne permettent pas une prise en charge efficace par les collectivites
territoriales.

» Reésultats mitigés de la decentralisation (Diep, Archer et Gueye, 2016)

- Décentralisation en Afrique de I'Ouest: les processus inities ont entrainé des progres lents
et des résultats limités;

- Dans plusieurs pays, les autorités centrales ont conserve un controle important et les
acteurs internationaux sont restes largement dans le paysage décisionnel ;

- Les sources des problemes sont directement liées aux stratégies politiques et aux
iIntéréts acquis ou se reproduisent les «répertoires de domination».
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Education et formation agricole: un diagnostic du NEPAD (1)

Le systeme traditionnel de formation pour satisfaire les besoins du
secteur public (Etat) est actuellement dépassé et ne repond plus aux
besoins des acteurs ;

Les centres d’'EF TP n'attirent plus les jeunes a cause de la formation
rebarbative, peu attrayante et la dévalorisation des services de consell
agricole ;

Il existe une inadéquation entre les programmes des EFA et les
competences requises dans lI'industrie et les institutions publiques ;

Les transformations en cours dans les systemes alimentaires
necessitent une main d'ceuvre agricole avec de nouvelles aptitudes et
competences, y compris la comprehension des défis.
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Education et formation agricole: un diagnostic du NEPAD (2)

L'analyse de la disparite entre les etablissements de formation agricole et
les compétences requises montre :

- Les curricula des EFA africaines ne sont plus adaptés pour relever les
defis auxquels I'agriculture moderne est confrontee.

* En outre, les curricula sont toujours concentrés sur la production agricole et n'incorpore pas les
segments de la chaine de valeur de I'entreprenariat agricole, 'agrobusiness, la transformation et le

marketing.

- Les méthodes d’enseignement sont toujours theoriques avec un

mangue de complémentarité pratique.
* Le paradigme actuel de formation produit des étudiants receveurs passifs d'informations sans esprit

critique de réflexion pour analyser les informations fournies.

- Les outils modernes de formation (TIC et cours en ligne) ne sont pas
largement répandus pour attirer les jeunes.
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Quelques élements de propositions du NEPAD

Renforcer les capacités des systemes de formation afin de pouvoir
continuellement pourvoir le capital humain qualifié nécessaire (en nombre et

en qualité) indispensable pour conduire le programme de transformation
agricole en Afrique ;

Renforcer le partenariat public-prive sur I'éducation agricole et le

developpement des compeétences pour piloter I'innovation et la création de
richesse ;

Résoudre les contraintes suivantes :

- L'inadéquation entre le type de formation offert et les compeétences nécessaires pour le marché
du travall ;

- La non collaboration entre les acteurs de formation et le cloisonnement des acteurs de 'EFA
avec ceux de la recherche et de la vulgarisation agricole ;

- L’absence de coordination des allocations de ressources par les partenaires du public, du privé
et les partenaires au developpement ;

- La désaffection des jeunes et des femmes pour les EFA.
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e fance
contrag
désendettement « développement

Quels ancrages territoriaux des dispositifs de
formation et d’insertion: Cas du Cameroun
1- Pourquoi?

2- Comment?

3- Quand?

4- Avec quoi?

5- Quel avenir?

"IN ACNDD: | 1 fsnedmr1mmsnd Ars ~nlAatrian As rmirlhhmscormre A+ AlsimnlAare

www.c2dafop.org
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Enjeux sociétaux et de développement a relever

Niveau Etat Central Niveau déconcentré
(Directions techniques des ministeres en charge de la
formation agricole

Politique globale de développement agricole = Vieillissement des actifs agricoles et le difficile renouvellement des
Agriculture administrée avec transfert des schémas dits générations : Métiers agricoles non attractifs

« Modernes »: Logique descendante d’encadrement s o
Jeunes ruraux considérés comme un « volcan éteint »

Réve: Migration en ville

Un dispositif public conséquent Initiatives locales de formation des jeunes par le secteur privé :
missions
1. Formation des agents publics (Ecoles)
2. Formation continue des agriculteurs en techniques
modernes

Centres et écoles publiques: implantés dans les territoires Centres et écoles développés : Associatifs, confessionnels, centres
privés laics ciblant les Jeunes déscolarisés
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désendettement & développement

Pourquoi avons-nous travaillé pour améliorer I'ancrage des
structures de formation?

Avant tout par necessité pour atteindre les objectifs (non
forcément par professionnalisme)

Comment travailler sur les enjeux sociétaux comme:

* e vieillissement des agriculteurs,

* Le manque d’attractivité des métiers agricoles

D'ou le choix de tout construire avec les acteurs de
territoire a commencer par les jeunes eux mémes

« Ce qui se fait sans moi est contre moi »
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Pourquoi?
Lecture
stratégique:
positionnement
du dispositif pour
répondre a la
demande sociale
et économique

www.c2dafop.org

MINADER-MINEPIA avec les
politiques de développement

Projets et programmes
Logique d’appat: formation
fast track-entreprenariat,
chaines de valeurs

Organisations
professmnnelles agricoles et
rprofessions

Environnement du centre
(Territoire)

Organes
orientation
/gestion

[ Centre (directeur, équipes pédagogiques)
\ Famille (parents
-« 7 'L Jeunes,)
Acteurs de territoire ’

(Maires, autorités tradi, etc

Organisations
sociales et culturelles

@%‘mﬁssmn%

Micro finance

Environnement national

Systemes éducatifs




désendettement & développement

e Comment? Domaines concernés

Gouvernance: Co gestion- Co animation- Co-évaluation
Mise en place et animation des organes de gestion
Elaboration des projets d’établissement

Forte implication des acteurs de territoires:
Elus, Autorités traditionnelles, Représentants .,
OPA, Familles, Professionnels, Représentants Recrutement des jeunes

Micro finance et opérateurs économiques Financement de la formation

Environ 3000 acteurs a ce jour Elaboration des contenus: Formation au métiers

e Ecriture et validation des référentiels

Animation des formations et évaluation

1. Equité * Intervenants comme co- formateurs( Référents et Maitres de stage)
e Situation d’apprentissage

Principes

CH Construction des infrastructures pédagogiques

3.  Durabilité (Juridique, technique, » Développement des nouvelles fonctions dans les territoires(Ateliers
économique et financiere, sociale, pédagogiques)
organisationnelle, Accompagnement a l'installation des jeunes formés

* Accompagner |'élaboration des projets
* Mise en place et animation des organes de validation des projets des
5. Soutenable porteurs

* Facilitation de I'installation des porteurs de projet(foncier, technique,
~oN ACAD- |1, gestion, mise en. marché, intermédiation). . .0

4.  Progressivité

6. Résilient
www.c2dafop.org



désendettement « développement

Comment? Phasage de la rénovation

Chantier de la Formation

Raisonner et mettre Formation agricole Professionnelle et l'insertion des jeunes

en difficulté

progressivement en
place dans le temps et
dans l'espace,
[‘organisation, le
fonctionnement d’un
dispositif

2006 2012 2017

g
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désendettement & développement

Avec Quoi ?

* Développement et co-construction
d’'un ensemble de:

* Démarches et outils méthodologiques
* Manuels

* Décisions

Qui définissent, précisent fixent les
conditions d’ancrage des territoires

WWW.CZdanp.Qrg ON AENDD: | 1in fsnetmitmmmsindt Ams ~mlAadtA i
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e Quel avenir?

Ao N Gestion des périmétres
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de pOUVOiI’S
Compétences nouvelles:

fonction maeutique
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Structures de
formation
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Projets des jeunes
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1. Elaboration d’une politique nationale de formation et insertion agropastorale et
halieutique

2. Maintien d’un dispositif unique de formation et insertion

3. Maintien et renouvellement du socle de compétences développées dans les
territoires

4. Financement alternatif

5. Massification de la formation et démultiplication avec les acteurs de territoires des

effets de l'installation

Territoires et
Structures de
formation

Etat
Central

Projets des
jeunes

C2D-AFOP: U
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g Réseau International
Formation Agricole et Rurale

ATELIER INTERNATIONAL

« QUELS ANCRAGES TERRITORIAUX DES DISPOSITIFS DE
FORMATION ET D’INSERTION »

Montpellier 13 au 15 décembre 2016



Les défis du secteur pour assurer a la fois : |a
sécurité alimentaire et la croissance agricole

" Atteindre une autosuffisance en riz avec une production additionnelle de 500.000 T
d’ici 2018

"Faire de Madagascar le grenier alimentaire de I'Océan Indien et de |la sous-région de
I’Afrique de I’Est a partir de 2019

=Développer I'agribusiness et la transformation agricole

" Former de nouvelles générations de Producteurs capables de relever les défis
ceux du futur

TS\ VNG ET,
SN 0S4




La Stratégie Nationale de FAR
CADRAGE NATIONAL




Des actions entreprises et en cours

Organisation de la
FAR

Amélioration de la
performance de

Pilotage territorial

des dispositifs de
formation

Appuis a la mise en
ceuvre

e Harmonisation des démarches
d’Ingénierie de formation et de
certification

e Travail en Inter Ministérialité

* Mise en place d’une Equipe
Nationale d’Ingénierie de FAR,
conseil et accompagnement en
Ingénierie APC

e Ecriture de nouveaux
référentiels nationaux de
diplémes aux métiers Exploitant
et Entrepreneur Agricoles

® Rénovation des référentiels
nationaux de diplémes des
techniciens Agricole

e Rénovation de l'appareil de
Formation du Ministere en
Charge de I'’Agriculture et de
I’Elevage

e Création d’un dispositif de
formation de formateur (en

I” Administration

® Programme bien défini dans le
PSAEP pour 10 ans

e Opérationnalisation des
structures de pilotage et de
régulation de la FAR : Conseil
National FAR et Conseils
Régionaux FAR

¢ Affirmation du role de tutelle de
la FAR par le MPAE

e Cadres en charge de la FAR, aux
niveaux national et régional,
montés en compétences

e La SNFAR s’inscrit dans la
politique de Décentralisation et
de Déconcentration en cours

e Les Schémas régionaux de FAR
(SRFAR): définition des
orientations et de I'évolution de
I'offre de formation pour chaque
région (4 sur les 22 sont
actuellement disponibles)

* Pilotage des dispositifs
régionaux de FAR par les
Services Techniques
Décentralisés (MPAE avec les
autres Services concernés par la
FAR)

e Dotation aux Collectivités
Territoriales Décentralisées de
structures de formation:
modeles développes par
FORMAPROD

e FORMAPROD: programme du
MPAE, financé par le FIDA

e FDA, FEL, AMPA : outils de
financement créés pour financer
les activités de développement
de I'Agriculture, de I'Elevage et
de la Péche,

e AFD: appui en Assistance
technique: résidentiel et
ponctuel,

e UNESCO : appui technique a la
formation des Jeunes Ruraux
Déscolarisés

* FAR Mada: réseau des acteurs
de la FAR

e Autres partenaires privés : ONG,
OP, Entreprises Agro
Alimentaires,...

b




PILOTAGE REGIONAL des dispositifs de formation

e Implication des autorités locales dans l'identification des
besoins de formation et |la mobilisation des jeunes a
former: avec I'appui des animateurs locaux: CIP,CSA, ...

e Implication des CRFAR dans la validation des métiers
porteurs et des compétences a développer pour le
territoire :

PI LOTAG E e cohérence avec le SRFAR
RE,G | O NAL e cadrage et déclinaison régionale des rénovations

conduites au niveau national par rapport aux objectifs de
développement du territoire

e |nstallation des jeunes

e |mplication du réseau FARMADA dans le développement
des compétences des acteurs FAR a travers les centres et
établissement de FAR membres
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JUFIDA

Investir dans les populations rurales

MINISTERE AUPRES DE LA PRESIDENCE EN CHARGE DE 'AGRICULTURE ET DE L'ELEVAGE

Programme de Formation Professionnelle et
d’Amélioration de |la Productivité Agricole - FORMAPRQOD

EXPERIENCES INNOVANTES EN MATIERE DE
REGIONALISATION DE LA FAR

« Des jeunes ruraux modernes, qualifiés aux métiers agricoles
et ruraux »

Séminaire RESEAU FAR — Montiellier 13 au 15 décembre 2016



Cible et objectifs a atteindre sur les 10 ans

En
| 2016

10 912 jeunes formés aux métiers
agricole et rurale dont

| > 3 225 jeunes porteurs de projets

professionnels installés

232 jeunes suivants des formation
Dispositifs pour devenir techniciens
FAR

[ > 28 Centres de formation intégrant
la rénovation en tant gu’outil au
Exploitations service du développement de son
: territoire
Agricoles

Familiales

: > 12 193 producteurs renforcés en
compétence technique




Formations développées avec I'appui du Programme

4 N

ALPHABETISATION Fonctionnelle
Pré requis a la formation
professionnelle agricole

4 N

FORMATION COURTE modulaire
aupres des Centres et
établissements, ONG/Association :
1 a5 mois

o )

4 N

APPRENTISSAGE aupres
d’exploitants modeles « Tuteurs
d’apprentis » : 3 — 6 mois pour des
jeunes déscolarisés a faible
mobilité

o )

\_ )

4 N

FORMATION PROFESSIONNELLE
INITIALE aux métiers dans les
centres et établissements de

formation agricoles de 2-3 ans




Processus d’appui aux jeunes ruraux

/" CEFAR,

g Ve Y Tuteurs
[ acAtl;tL?rrsltlif:ael:x } Centres, LFDA' FEL, IMF} d’apprentis,
Tuteurs, Associations/
Associations/ . ONG
ONG

AN 4




Perspectives pour 'ancrage territorial

Centres de services
agricoles (CSA)

Vers une pérennisation se basant Guichet Unique
sur les structures de Multi-service
QMise en

. . (GUMS)
développement locales existantes

ocuvre des
QTraitement formations
des et appui a
demandes I"installation

Recensement
des besoins
de formation

Conseillers en
Insertion
professionnelles




2 FAR

Réseau International
Formation Agricole et Rurale

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA

Merci de votre attention
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Séminaire international sur la formation agricole et rurale
« Ancrage territorial des dispositifs de formation »

Schémas directeurs régionaux de la formation
dans le cadre du Plan Maroc Vert

Montpellier , 13 au 15 décembre 2016
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SAU: 8,8 Millions Ha dont 1,5 millions irrigué

Poids social

Poids économique 1,5 Millions d’exploitations (4,3% sans SAU)

s : _ m >20Ha . 4%
19 % du PIB National: S  43%
= 15% Agriculture m <3Ha : 53 %
= 4% agro- industrie Emplois:
m 40% de la population active nationale
26 Md Dhs Exportations m 81% de la population active rurale

m 100 000 : secteur agro- industriel

Couverture des besoins en produits de base

Produits végétaux: Produits animaux:

«  Céréales : 42% (20 a 100%) +  Lait : 92%
« Sucre : 44% «  Viandes rouges : 98%
«  Huiles 1 22% «  Viandes blanches  : 100%
« Fruits et Iégumes: 100% s (Eufs : 100%
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T
Strategie de réeforme articulee autour de 2 Piliers:
Développement agriculture moderne : Mise a niveau agriculture solidaire:
Programme Stratégique d’agrégation Projets de reconversion
sur la base de contrats dont les Superficies céréaliéres par des cultures a
conditions sont définies en amont, par haute valeur ajoutée
filiere et par périmétre d’agrégation Projets d’intensification

Amélioration de la productivité et
valorisation des productions

Projets de diversification/niche
Création de revenus agricoles
complémentaires (safran, miel, plantes
médicinales...)

Réformes institutionnelles

-Nouvelle organisation du Département (DRA, PAR,....)
- Création des Agences (ADA, ONZOA, ONSSA, ONCA)
- Réformes des chambres d’Agriculture

- Création des organisations interprofessionnelles

- Mise en places des agropoles

Programme Partenariat Public Privé

Mobilisation du foncier du domaine
privé de I’Etat et terrains collectifs
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' PLAN MAROC VERT; CHANTIERS STRATEGI

Il cte -

— —
Loi sur ’Agrégation
Stratégie de développement des zones

s Clarifier le role de' chaque intervenant dans le de montagnes
systéme d’agrégation

u  Garantir les droits et obligations de chaque partie # Mettre en place une Commission
et mettre en place des instances d’arbitrage interministérielle chargée d’élaborer une

# Instauration de différents soutiens que peut stratégie pour le développement des zones
apporter I'Etat a l'agrégation (foncier, de montagne

subventions, fiscalité...)

Appui aux filiéres de production Stratégie du Conseil agricole

s Mise a niveau des différents maillons de la chaine s Mettre en place un dispositif pluriel de conseil
des valeurs des filiéres de production agricole dans lequel I'Etat régule le conseil
agricole privé et garanti un service public de

proximité
Promotion des investissements agricoles o '
s Responsabiliser les acteurs privés pour relayer

# Mobilisation du foncier par la mise en place d'un l'action de I'Etat
programme de location des terres privés de 'Etat Stratégie nationale de la formation

aux investisseurs (contrats PPP) e e

u  Sassurer de I'adéquation de l'offre en

Assurances agricoles formation du Plan Maroc Vert
#  Garantir un transfert de compétences qui

s Elaborer un systéme d’assurance agricole répondent aux besoins de I'agriculteur
permettant d’offrir aux agriculteurs des garanties = Associer les professionnels au processus de
contre les retombées économiques défavorables formation y compris le financement
découlant des dégats causés par les risques des s Appuyer l'insertion des lauréats

aléas climatiques



* = DISPOSITIF DE FORMATION AGRICOLE. =

Eeere
s |
Enseignement supérieur (3 EFA, formation réesidentielle )
-3 NIVEAUX  ee— systeme Licence, Master, Doctorat.

- 30 filieres de formati ON e cffectifs 2200 éleves ingénieurs (Taux d’insertion 87%)

Formation professionnelle alternée (52 EFA, 50% pratique)
Sl niveaux ——— TS’ T, Q
- 26 filieres de formation =) Effectifs 4000 stagiaires ( Taux d'insertion 72%)

Formation professionnelle par apprentissage (80% pratique)
- 2 NiVEAUX =  CAP, DSP
- 20 métiers de formation — === Effectifs en formation 6000 apprentis

Enseignement technique : (8 Lycées agricoles)
- Baccalauréat agricole ~ === 300 bacheliers (taux de réussite 85%)

Formation Continue :
- 5 centres de formation continue ===== Formateurs, maitres de stage et agriculteurs

Formation a la création d’entreprises
- Appui aux jeunes promoteurs = futurs chefs d’entreprises agricoles
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"MISSIONS,

Missions

- Objectif économique : Former des
compétences et une MO qualifiée sur
les différents maillons de la chaine
des valeurs des filieres de production
et de nouveaux profils sur des
metiers émergeants porteurs
d’emploi générés par le PMV

- Objectif social : Former la grande
masse des jeunes ruraux (fils et filles
d’agriculteurs) dans une
perspective de favoriser leur
insertion dans leurs terroirs

Enjeux

- Une grande masse de jeunes ruraux en
rupture de scolarité

- Probléme de la releve des chefs
d’exploitations agricoles dont la plupart sont
agés et analphabétes

- préparation d’une nouvelle génération de
chefs d’entreprises agricoles

Opportuniteés

- Offres d’emploi générés par les chantiers du
PMYV (agrégation, PPP, externalisation
nouveaux organismes)

- Implication des OIP et de nouveaux acteurs
associatifs (MFR) dans la formation

- Développement de I’agroalimentaire



LA STRATEGIE DETA FORMATION™
|| " ET LA RECHERCHE AGRICOLES

Reglonallser la formation : poles multi-centres régionaux de la FPA

Anticiper la demande en formation : Elaboration des SDRFPA (maillons de la
chaine des valeurs des filieres de production, métiers porteurs d’emploi)

Réadapter 1’offre de formation : Elaboration des Projets d’établissement
(réorganisation, mise a niveau des EFPA des infrastructures, equipements, RH)

Développer I’ingénierie de formation et diversifier les modes de formation

Impliquer la profession dans le processus de formation a travers des conventions

de partenariat (référentiels formation, animation, appui a I’insertion)
Elaborer et mettre en ceuvre un plan de formation des formateurs

Mettre en place d’un dispositif d’appui a I’insertion et de création d’entreprises
(outils de suivi de I’insertion, accompagnement porteurs de projets, incubateurs)

Adopter un systeme de passerelles avec 1’enseignement supérieur agricole



—_— — —_—

LEVIERS DELASNFRA : SCHEMAS
| DIRECTEURS DE LA FPA™

Anticiper la demande en formation regionale pour une meilleure
adequation avec les métiers emergeants des Plans Agricoles Régionaux,
des projets Piliers | et 11 du PMV et I’offre de formation du dispositif
de la FPA

Doter chacune des 12 regions d’un SDRFPA et d’une cartographie
regionale quantitative et qualitative en termes de profils, modes et
niveaux de formation sur les 5 années a venir en concertation avec les
acteurs et les partenaires regionaux concernes

Disposer d’un outil pertinent pour mieux piloter, planifier, organiser,
suivre et évaluer la FPA au niveau de la région et d’assurer la
formation sur les métiers et les profils répondant aux besoins des
professionnels sur les maillons des filieres de production agricole



Identification et analyse de la demande régionale en FPA

Direction Régionale de

I’Agriculture

—Méthodologie ¢

4

Entretiens et ateliers de travail avec les OPA, DRA,

ONSSA et ONCA

¢ £ Maill
-gz 3‘ SEORS Métiers Estimation
=0 ‘ des besoins
= en main
S g : Méti
£ Sm) Maillons HEp ers i
E,, S ‘ qualifiée
§ Es “ Métiers eten
2 Maillons FPA
z 3

a,

Enquétes sur le terrain



Q:
15%

66%



Agro-

: ; Gestion et
alimentaire: . ;
& Commercial Productions
12% G 3 :
isation : 3% animales :
Irrigation et 30%
Machinisme
Agricole :
10%
Productions
végétales :

45%



LEVIERS DE TASNERA : LES PROJESS
13 D’ETABLISSEMENT
e

Permettre a [I’établissement de formation de réaliser les
programmes de formation du SDRFPA de la région sur le plan
qualitatif et quantitatif (filieres de formation, modes et niveaux
de formation)

Doter 1’établissement de formation d’un outil de management
avec une vision a Moyen Terme, d’un cadre logique
d’intervention et d’un procedurier de mise en ceuvre (budget,
Ressources Humaines, mesures d’accompagnement)

Disposer d’une deémarche qui dynamise I’établissement de
formation, anticipe son avenir et federe les energies entre
’EFPA, les acteurs concernés et les partenaires



LEVIERS DELASNKRA : DIS?QSIT |

| D’APPUT ATV INSERTIO
]

Mettre en place au sein de I’établissement de formation une Cellule de
partenariat et d’appui a I’insertion en vue d’améliorer la pertinence et la qualité
de la formation

Identifier les axes d’intervention et préparer les conventions de partenariat
Mobiliser et former une équipe pour assurer les activités de la Cellule

Réaliser les enquétes de suivi d’insertion des lauréats et de satisfaction des
employeurs

Encourager la création des associations des anciens laureats et des parents de
stagiaires

Assurer I’accompagnement des jeunes porteurs de projets de création
d’entreprises agricoles (formations techniques et managériales, parrainage)

Développer une banque d’idees de projets PME/TPE en agriculture



1

| | ' =

|

Déterminer le rendement du Mesurer le taux d’insertion/ le
systéme de la formation agricole taux d’emploi / le taux de
dans ses différents niveaux de chéomage
formation

Mesurer le degré : Objectifs Analyser les causes

d’adéquation i : %
formati(()ln—emploi de I'étude Cetionae

Identifier les secteurs Déterminer les filiéres
employeurs porteuses d’emploi

16



EVIERS DE LA SNFRA : PINGENIERI E D

2 B ek vV a B

| "RMATION (APPRO PAR COMPETENCE)
|

Rendre la personne (apprenant) efficace dans l'exercice de sa profession afin
de lui permettre d’acquérir des compétences avec des performances
acceptables au seuil d'entrée sur le marché du travail, les taches et les
activités inhérentes a la profession

Assurer l'integration de la personne dans la vie professmnnelle notamment
par une connaissance du marché du travail en général ainsi qu'une
connaissance du contexte particulier de la profession choisie

Favoriser I'évolution et I'approfondissement des savoirs professionnels chez
la personne en lui permettant, entre autres, de comprendre les concepts reliés
aux techniques et aux outils de travail en constante evolution

Favoriser la mobilité professionnelle de la personne en lui permettant, entre
autres, de se donner des moyens pour gérer sa carriere



" _RESEAUX DE COMPETENCES (TQEMWT
|| GEOGRAPHIQUES)
T

Constituer les RC qui sont des espaces de rencontre, d’échange d’expériences, de
réflexion et de propositions entre professionnels, formateurs, managers des EFPA,
chercheurs et conseillers agricoles

Contribuer a la constitution d’un répertoire des métiers agricoles par région et par
filiere de production agricole

Animer les RC thématiques : productions animales, végétales, gestion des
entreprises et exploitations agricoles, commercialisation et distribution des
intrants, tracabilite des produits et sous produits agricoles, démarche qualité, ...

Animer les RC geographiques : développement rural régional, protection de
I’environnement d’une région, produit de terroir, conservation de la biodiversité.



Nl Expérience pays :
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Décentralisation et ancrage territorial
des dispositifs de formation et d'insertion

des jeunes au Sénégal

Atelier: Quels ancrages territoriaux des Abdou Khadre FALL:
dispositifs de formation et d'insertion ISFAR ex ENCR BAMBEY

Montpellier France

13 au 15 décembre 2018 Université de Thigs



|: GCONTEXTE ET EN JEUX

Caractéristiques de la population:

MAURITANIE

* 2 millions en 1330, 14 millions en 2016 avec  [senicus
des prévisions de 17 millions en 2025

e all,1% de femme et 43,9% d'homme, °~<~= g
e taux de ruralité 2a% o

» Age moyen 22, 7 ans Zauedir 2o,
« all % ont moins de 18 ans GUINEE
* Dividende démographique? e

Education formation -
170 3al (b6,0%) au préscolaire ; 921 372 (23.3%)
au primaire ; 701 277 (24,6%) au moyen ; 321 738
(11,3%) au secondaire et 137 684 (4,8%) au
supérieur NB: 3 % des effectifs au niveau des
formations professionnelles




|Il: CONTEXTE ET EN JEUX

Caractéristiques du secteur agricole

« 7T00.908 ménages agricoles, soit 49,0% des ménages du Sénégal;

e Contribution de l'agriculture au PIB National de 18,75% sur la périnde 1960-1966 est de
B.6% actuellement, 30% au PIB du secteur primaire en 2014 (PSE 2013);

* Fortes potentialités d'irrigation avec 3 grands fleuves ( Sénégal, Gambie, Casamance);
* Fortement dépendant des aléas climatiques;
* Programme pour |'autosuffisance en riz en 2017

Caractéristiques du secteur de |'emploi
 taux de chimage déclaré: 23,7%;
7 728 868 individus en age de travailler, prés de la moitié (49,2%) est inactive;
2a0 000 demandeurs d'emploi chaque année dont une majorité appartenant a des
familles agricoles;
C'est surtout au niveau des jeunes diplomés que le taux de chimage est plus élevé

(PSE, 2013).



|ll: Palitique de décentralisation

= {960 : Elargissement du statut de commune de plein exercice a I'ensemble des
COMMUnes;

= 1966 : code des collectivités locales:
= {972: créations des communautés rurales:

1996 : Erection de la région en collectivité locale et transfert des compétences dans
neuf domaines de I'Etat central aux collectivités locales que sont les régions, les
communes et les communautés rurales: (Domaine, Environnement, et gestion des
ressources naturelles; Santé, population et action sociale ; Jeunesse, sport et
|oisirs ; Culture; Education, alphabétisation et promotion des langues nationales;
Planification; Aménagement du Territoire; Urbanisme et Habitat )

= 2013: I'Acte lll de la décentralisation

Vision: « Organiser le Sénégal en territoires viables, compétitifs et porteurs

de développement durable a I'horizon 2022»: départementalisation,
communalisation intégrale, suppression des régions, création de pales territoires

NB: Une grande course vers les terres qui est source de conflits



IV: Dispaositifs de formation: caractéristiques et défis

Création d'écoles de formation pour répondre aux besoins de |'Etat
Formation des producteurs

* Centre perfectionnement et de Formation des producteurs (CPFP) presque non
fonctionnel dans toutes les zones agroécologiques: 17 centres

* Centre de formation des ONG (Caritas, CIFA, FONGS, projet de développement...)
Formation Bac moins
* 1932: Ecole Elevage de Saint Louis;

« {960-1963: Mise en place des centres d'initiation et de perfectionnements et des
centres de formation professionnelle dans les secteurs de I'agriculture dans
une trentaine de villes et villages;

« Centres régionaux et départementaux d'enseignement technique féminin (20)

« Lentre de Formation des Agents Techniques du Développement Rural (4: Saint
Louis, Ziquinchor, Dakar);

* Lycées agricoles et techniques: (B) Thigs, Bignona, Dakar, Saint Louis, Diourbel,
Kédougou)

» Centre d'initiation; 13 (CEPE +2 a 3 ans)



IV: Dispaositifs de formation: caractéristiques et défis

Formation supérieure (BAC +)

e Quverture de centre de Formation en BTS (Batiment et travaux publiques,
machinisme agricole a Diamniadio (Dakar) et Diama (Fleuve Sénégal)

* Instituts Supérieur d'Etudes Professionnelles (1 fonctionnel a Thies depuis 3 ans
et ouverture a Matam, Bignona et Richard Toll en 2017) et 09 autres prévues:
formations encrées sur les défis du territoire et |'insertion dans le milieu

* Formation supérieure agricole dans 4 universités sur a (ENSA et ISFAR a Thigs,
ISAE & I'UCAD, UFR a Ziguinchor et Saint Louis, agroforesterie a Ziguinchor) pour
DUT, Licence, Ingénieur, Doctorat

e Quverture du Centre de Formation en agropastoralisme délocalisé de
I'Université de Ziguinchor a Kolda (Sud) ;

e 2 nouvelles universités pour 2017-2018:

o LISSEIN a Kaolack (bassin arachidier) et sur 4 autres sites: université
essentiellement agricole

olAM de Diamdiadio a Dakar avec une UFR en Sciences agronomiques (nouvelle
ville administrative et économique)

NB: nouvelle mission des universités est le service 3 la communauté



|V: Dispositifs de formation: caractéristiques et défis

Les dispaositifs de formation agricole et rural relevent essentiellement du secteur
gtatique. lls sont:

fragmentés entre plusieurs ministéres de tutelle et inégalement répartis des les
différents territoires;

cloisonnés (pas de relations entre les établissements de niveaux différents).
isolés par rapport 3 |'ensemble du dispositif éducatif (pas de prise en compte des
données quantitatives du dispositif d'enseignement général en amont du dispaositif
d'enseignement agricole) .

Sans grande relation institutionnalisée avec la demande avec une faiblesse des
formations professionnelles des producteurs/trices ,

Attributaires d' allocations budgétaires sans rapport avec |'importance

économique et sociale du secteur agricole,
Faibles effectifs et de capacité d'accueil,
Effectif du supérieur nettement plus important (armée mexicaine)

NB: adoption de I'ACP par le ministere de la Formation Professionnelle comme
démarche pédagogique mais étroitesse du marché du travail



V: Politiques d'insertion

« 2010: Nouvelle Politique Nationale de I'Emploi (NPNE) en vue de créer prés de
7130 000 emplois modernes en a ans, productifs, stables et incitatifs;

Mise en place de I'Agence Nationale pour la Promotion de I'Emploi des Jeunes
(ANPEJ) avec financement de projets bancables;

Domaine Agricoles Communautaires (DAC): des incubateurs d'une nouvelle
génération d'entrepreneurs agricoles, pionniers de I'émergence: Contribuer a la
réduction de la précarité sociale en milieu rural par la promotion de I'entreprenariat
agricole des jeunes: 1 000 a 3 000 ha par DAC pour créer une nouvelle entité rurale;

Création de fermes « NATANGUE » ou abondance par |'Agence pour I'Insertion et
le Développement Agricole (ANIDA);

Fonds de Formation Professionnelle pour la Compétitivité et I'Employabilité
(FFPCE) avec des clusters en aviculture, horticulture et tourisme;

Mise en place des bureaux d'insertions et de relation avec les entreprises dans les
structures de formation. NB: échec opération maitrisards des années 30


http://www.prodac.sn/wp-content/uploads/2015/09/philosophie.jpg
http://www.prodac.sn/wp-content/uploads/2015/09/demarche.jpg

QUESTIONS

 Comment faire pour rendre les dispositifs de formation agricole et technique plus
adaptés aux enjeux actuels et futurs du secteur agricole et professionnel, les
mettre en cohérence et en rééquilibrant les effectifs?

 Comment faire pour booster considérablement les secteurs porteurs de
croissances comme |'agriculture, |'élevage, |'horticulture, la pisciculture?

 Comment faire pour éviter la duplication des formations agricoles et rurales?

 Comment faire pour amener les jeunes a étre des entrepreneurs et 3 accéder aux
terres de culture et aux financements?

 Comment faire pour donner plus de moyens aux zones territoires pour
accompagner les jeunes dans la formation et l'insertion?

 Comment faire pour que les jeunes diplomés s'insérent avant de continuer les
gtudes?

 Comment concilier développement des villes et développement agricole
(concurrence sur |'espace)?
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Jne etude de cas en France

L’ancrage territorial du lycée d’enseignement agricole :

une spécificité au service d’'une pédagogie innovante de la complexité et de 'action,
propice a I'éducation au développement durable (EDD)

¢ : &
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Patrice CASTEL - Laboratoire GEODE - UMR 5602 C.N.R.S. /UMR EFTS MA 122



« L’enseignement agricole doit tenir compte des profondes mutations
contemporaines et relever le défi dun « enseigner autrement ». I
s’agit d’'un modele éducatif de référence appelé a un « changement
de paradigme ».

Henri NALLET, ancien Ministre de I’Agriculture, Président de TONEA.

« Parler du territoire, c’est parler d’amour. C’est avoir rendez-vous avec
le passe enfoui et le futur lointain. C’est parler de sa destinée
Individuelle et de celle de lrhumanite (...). L'aménagement du
territoire sera la traduction de la recherche d’'un humanisme du
XXeme siecle ou ne sera pas.»

Pierre CALAME, in Un territoire pour 'Homme, Coll. Monde en cours,
Editions de '’Aube, 1994.







L’ancrage territorial du lycée d’enseignement agricole :
une question centrale qui induit plusieurs problématiques




(histoire-géographie, éducation
socioculturelle...)

Bouillier-Oudot M-H, Asloum N, Veyrac H,
A quels modéles d'apprentissage se réferent
les enseignants dans des formations a visée
professionnelle ? Une étude de cas dans
I'enseignement technique agricole.,2008.

Miossec A., Arnould P., Veyret Y., « Vers
une géographie du développement durable »,

2004.
Atripyti réa?ggla
e (‘gﬁéﬁu

Bailly A., L’humanisme en géographie,
1990.

Elissalde B., Une géographie des
territoires, 2002.

Ferrier J.-P., Le contrat géographique
ou I'habitation durable du territoire,
1998.

Ferrier J.-P., La géographie ¢a sert
d’abord a parler du territoire, ou le
métier des géographes, 1984.

Frémont A., La région, espace vécu,

Une évolution du contexte
territorial

Raffestin C., Pour une géographie
du pouvoir, 1980.

Raffestin C., Ecogenese
territoriale et territorialité, 1986.
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Cadre disciplinaire de la
recherche et méthodologie , : ,
Les problématiques posées

mise en ceuvre
questionner l'articulation entre les Comment la geographie scolaire
savoirs scientifiques et le contribue-t-elle a la construction du lien au
: > S
développement de compétences territoire *
~ transversales mobilisables dans Comment I'ancrage territorial du lycee
- le cadre d’actions d’éducation au agricole constitue-t-il une entrée privilégiée =
o développement durable en dans 'EDD ?
domaine scolaire. Comment ces démarches favorisent-elles
la motivation chez 'éléve de lycée
professionnel agricole ?

L .-8,'3 2ol \’ 5 (3 66»»'_.‘_"1‘9‘:“_‘

En premier lieu, un questionnement qui renvoie a des

attentes sociales : renouvellement des pratiques
pédagogiques mises en oeuvre dans 'enseignement de la Comment cette EDD permet-elle la co-
géographie en lycée agricole, évolution du regard porté sur construction de compétences au service
de projet s de développement de territoires

les territoires ruraux (d’ou une incidence sur les
enseignements), introduction de I'éducation au
développement durable. A ce titre, nous soulignerons les
spécificités de I'enseignement agricole, qui constitue de
longue date un champ d’expérimentation de pratiques
pédagogiques actives dans le domaine de I'éducation a
I'environnement et du développement durable, ainsi que de

I'animation des territoires.
Dans un second temps, des enjeux scientifiques dans le champ des

recherches en didactique et en éducation au développement durable :
reconfiguration des disciplines dans un contexte de
trans/inter/pluridisciplinarité, questionnement d’ordre didactique, relatif aux
cadres notionnels et conceptuels (ex : territoires, territorialisation, territorialité,
etc..) ainsi qu’aux modes de raisonnement mobilisés par la discipline
geographique scolaire en vue de I'éducation a I'environnement et au
développement durable. A ce titre, comment la géographie scolaire permet-
elle la prise en compte de thématiques transversales (environnement,
paysage, développement local...) et d’objectifs transdisciplinaires (éducation
au développement durable, études de territoire...) ?
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Constat de départ : des pratiques en évolution qui posent
des questions professionnelles

Des spécificités et une

Mfortes_pour un *Des démarches pédagogiques singuliéres et
enselgnement Innovant, innovantes depuis les années 1960, systéme d’appui

pédagogique en 1971 (C.E.P. Florac), réforme de 1984,
pOI’tEUI’ de SIS, tant dans expérimentation de PEDD en 2002-2003, note de service

le domaine de la en 2007,
[)éda(]O(]Ie que dans celul -Lancrage territorial, point fort du lycée agricole

A » Des missions institutionnelles transversales
du devteelf_)r?t%?rrggnt des » La diversité des dispositifs de formation

* Un renouvellement du profil sociologique des
apprenants

De profondes mutations, en * De nouveaux usages de Pespace rural
réponse a de nouveaux i rIDuerarl1J<))(uvelIes formes de gouvernance des territoires
paradigmes et enjeux » La nécessité de s’insérer dans les dynamiques du

sociétaux majeurs développement durable




D’un questionnement professionnel a une
problématisation scientifique...

Comment le lycée d’enseignement
agricole contribue-t-il a fagonner

chez I’apprenant un fort sentiment
d’appartenance territoriale lui permettant
de mieux appréhender la complexité et
d’intégrer les notions et concepts
propres au développement durable ?

* Approche épistémologique des savoirs de référence /
savoirs a enseigner

* Approche didactique des savoirs enseignés et des
pratiqgues

* L'entrée « territoire » permet de revisiter les notions et
concepts tres mouvants de la géographie

* Lapproche épistémologique et didactique de Ila
géographie et de I'EDD permet de souligner une
reconfiguration des disciplines scolaires.




Quelle démarche ? Quelle méthode ? Quels outils ?

Données institutionnelles Analyse Géographie
d’ordre épistémologique et comparatiste sur ESC

didactique Référentiels,
. . . - Analyse
instructions officielles Semamlque e

Savoirs a
enseigner

Pratiques pédagogiques Questionnaires

Focus sur
en EDD quelques

pratiques
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, . : Démarche
Experimentation collaborative

Démarche
participative

Savoirs enseignés

Démarche
experimen




Premieres analyses :
Etude chronologique des référentiels, notes de service et circulaires

BTA Services ) Bac Pro
en Milieu Bac Pro Services aux Personnes

_— 04 g Rural Services en et aux Territoires
Création de I'éducation Miliet Ruca

socioculturelle

1965 . 1971 1984 2002 2004 2005 2007 2012 2015

Milieu..... Espace..... Développement durable ...Territoire

O Dimension disciplinaire

Lol n® 2015-
Loi n® 2005- 991 du 7
décembre 157 du 23 aolit 2015
Teritores 1984 février 2005 ur;::ﬁi:.;!?un
. Ré tion d P
Of‘}vgnceles I'e?'lns't]a‘;ganlgrrlenet Développemen territoriale
Byislatives t des de la
agricole territoires République
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ENSEIGNEMENT AGRICOLE ET
TERRITOIRES

QUELLES
PERSPECTIVES ?

Maurice CESTAC
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Rapporteur du groupe de travail

GENIE RURAL DES EAUX

Ingénieur général du génie rural des eaux et des
fo

L’enseignement agricole
pour et dans les territoires »

zawsé par I’Ecole Nationale de Formation Agroronuque et la
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sement et des exploitations

CIRCULAIRE
DGER/FOPDAC/C2005-2003
Date: 29 mars 2005

Le Ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la

péche et de la ruralte
A

Mesdames et Messieurs les Préfets de région

Mesdames et Messieurs les Directeurs régionaux de

de développement des
et des etablissements

l'agriculture et de |a forét et
Directeurs de I'agriculture et de |a forét

teritoires de l'enseignement et de la formation
d'enseignement et de formation professionnelle

ou l'organisme responsable a passe un contrat avec IElat

5 de la loi n* 2005-157 du 23 février 2005 relative au pp!
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Mesdames etMus‘leurs
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! en vue m Développement Durable (EDD) dans les établissements
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Fourinformation

- Directions départementales de ['agriculture et de la
forét (DDAF)

- Inspection générale de I'agriculture

- Conseil Général du Génie Rural des Eaux et
Foréts

- Direction générale de la forét et des affaires
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- Inspection de l'enseignement agricole
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et de l'espace rural (CGARER )

‘agriculture et de la forét (DRAF)
=t de Ia forét (DAF)
stionau et locausx de

privés de

- Directions départem entales de I'agriculture et de
Ia for

PEnseignement Agricale

o
ugm!nsnlww vétérinaire e! paysager, publics el privés
Etablissements du Systéme National o Appui de

supérieur (DDAF)

- Direclions régionales de 'environnem ent
(DIREN)

- Assodstion des Régions de France (ARF)

- Assndation des Départements de France (ADF)
- Assodiation des Maires de France (AMF)




La géographie, une discipline
centrale dans I'analyse des territoires et 'EDD
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Place des disciplines par rapport
au développement durable

Les trois piliers du
J développement
durable

Disciplines impliquées dans
le développement durable

Disciplines instrumentalisées

Disciplines peu impliquées
O dans I'approche du
développement durable

Place de chaque discipline
dans le cursus scolaire secondaire
{% des horaires d'enseignement)

>a18%

de 12% & 18%

de 6% & 12%
L <a6%

O Discipline obligatoire

| Discipline optionnelle
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Une enquéte aupres des praticiens

Méthodologie de I’enquéte

Prenant appui sur les travaux conduits par la Bergerie nationale de Rambouillet, Supagro de Florac et Agrocampus de
Beg Meil, qui ont conduit a la rédaction du Guide pratigue L’enseignement agricole en marche vers le
développement durable, Formation et éducation, Actions quotidiennes, Projets d’établissements, Dijon : Educagri
éditions, 2007, je propose aux équipes pédagogiques des 24 EPLEFPA qui ont été sélectionnés pour expérimenter
des actions en faveur du développement durable, dans le cadre du PNADDD (2003-2006), ainsi qu’aux EPLEFPA
et établissements d’enseignement agricole privés sous contrat (réeseaux UNREP, CNEAP, UNMFREO) identifiés au
:‘jegard de leur démarche globale de développement durable, de répondre a une enquéte dont le double objectif est

e:

mesurer les avancées et les écarts possibles par rapport aux objectifs assignés au début de
I’expérimentation

évaluer les pratigues en matiere d’EDD
Au préalable, quelques enjeux de la démarche sont a préciser :
Mettre en ceuvre une éducation au développement durable ;
Faire évoluer les pratiques et le fonctionnement des établissements ;

Reéflechir a des actions concretes et aux themes éducatifs abordés, pour équilibrer et améliorer leurs impacts
sociaux, économiques et écologiques a plusieurs échelles de temps et d’'espace ;

Amener les apprenants a se questionner sur les valeurs, apporter des connaissances, construire de nouvelles
compétences, faire évoluer les comportements, entrer dans une démarche de développement durable ;

Sensibiliser et accompagner I'ensemble des « citoyens » impliqués dans le lieu de travail et de vie, interpeller les
partenaires et acteurs locaux du territoire d’appartenance (et de ses spheres d’influence) de I'établissement.



Interprétation des premiers résultats

Une évolution notionnelle et
conceptuelle :

milieu — espace
— territoire...

Linterdisciplinarité permet
une réponse simultanée a
plusieurs objectifs des
référentiels

Territoire et DD :
des thémes-clés
dans de nombreux
modules de
formation

Des d/fficultés a identifier le DD,
nption transversale trop
souyent sous-jacente dans les
référentiels
Pas d’approches pédagogiques
spécifiques a une EDD, mais
plutdét des méthodes et
contextes pertinents

Un déficit :
- de méthodes
- d’outils d’évaluation
- d’innovation pédag




L’enseignement agricole,
encore en marche vers le développement durable ?
Les questionnements en cours ...

Quelles modalités
d’évaluation ?

Comment identifier les
liens entre les savoirs
enseignés et les actions
mises en ceuvre en EDD ?

Quels nouveaux champs
didactiques explorer ?

Comment mesurer les
incohérences entre le
fonctionnement, la
structuration et
I’environnement du
lycée agricole et les
injonctions en matiéere
d’EDD ?

Comment évaluer le
« colt » d’une EDD ?

Comment mettre la
dimension humaine au
coeur des pratiques (Cf.
MORIN, CALAME) ?




Un exemple d’EIE support d’expérimentation :
I’Agenda 21 local en Premiere bac pro SAPAT
(Castelnau d’Estrétéfonds)




Un exemple de pratique support d’expérimentation :
le stage ESDD
« économie sociale et solidaire » en Terminale bac pro SAPAT

vy



Le développement durable : un concept fédérateur, une
entrée privilégiée dans le territoire

Formation
Métiers

Organisation
Pédagogique d
I'établissement

Nouveaux modes
de gouvernance
de |'établissement




L’EDD : un projet éducatif global dans
I’enseignement agricole




Pour une territorialisation de ’EDD, support de dispositifs
de formation et d’insertion
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Croissance

économigque

Progrés social Indicateurs
environnementaux

Partenariat politico-
administratif

Projet de formation
territorial

{financiers,
humains)

Synergies l ‘ l Moyens

Temporalités

Le projet de formation territorial (d’aprés CRIDEL)




Epanouissement
culturel

Croissance
économique

Acteurs

Progres social

Temps

Territoire, acteurs et projets s’articulent dans Ie temps pour generer Iancrage terrltorlal du dlsposmf de A
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Proximité spatiale — Acteurs du territoire — dimensions
matérielle, identitaire, idé t organisationnelle,
décentralisation, lons de DD, Projets
éducatifs territ

Territorialisation

Ancrage territorial du ly Dimension systémique -
gouvernance participative — culture territoriale dense en
capacités d’apprentissage et actions collectives -
prépondérance de la gé '




Vers une recherche-action




Deux rendez-vous incontournables afin de poursuivre ce
questionnement

-

» 23 février 2017 : Les Assises régionales de I’enseighement agricole

-Atelier 1 : L’Etablissement acteur du et dans son territoire : relations avec les partenaires locaux
(collectivités, monde associatif, profession agricole, monde économique).

Atelier 4 : Quelles formations ou dispositifs de formation pour porter les mutations de I'agriculture
et de I'agroalimentaire en formation initiale et formation continue ?

*Atelier 6 : Comment l'ouverture au monde (Coopération internationale) peut favoriser des
dynamiques locales, des expériences d’aide au développement dans les pays du Sud ?

*Atelier 8 : Le lien enseignement supérieur — recherche en agriculture - agronomie : Comment
remobiliser la recherche et intégrer un axe concret de valorisation de la recherche ?

7 -9 novembre 2017 : Changements et transitions : enjeux pour les

éducations a lI'environnement et au déeveloppement durable.

Colloque international du laboratoire GEODE, en partenariat avec ’ENSFEA

L’enjeu du colloque est de contribuer a des réflexions visant a faire évoluer les caractéristiques,
les objectifs, les modalités des éducations a I'environnement et au développement durable dans la
compréhension et I'accompagnement des changements et transitions de notre environnement, en
développant un regard critique. Tous les types de public et domaines éducatifs seront pris en
compte : jeunes / adultes, contexte scolaire / non scolaire. Le colloque comprendra trois journées :
deux de colloque stricto sensu avec conférences et ateliers, et une spécifiquement centrée sur la
prise en compte de cette thématique dans la formation des enseignants, de I'EN et de
I'enseignement agricole mais aussi supérieur.
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« L’école est, apres la famille, le lieu principal de
l'insertion. Les activités qui s’y déroulent ont des
motivations variées mais cette diversite apparente
converge vers un objectif unigue : entrer en
humanité. »

Albert JACQUARD, in Mon utopie, Stock, 2006.

« |l faut penser globalement et agir localement. »
René DUBOS




Un grand merci pour votre attention.




ENJEUX Restitution des
JES ateliers

TERRITUIRES




Ateller 1

Comment ancrer durablement des
ENIEUX dispositifs de formation dans leur

[IES territoire ?

TERRI"]IRES Martine DAVID et Abdoulaye YEYE




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT

Finalité de l'atelier

Dans cet atelier il est question d’enrichir une réflexion
pluridisciplinaire sur :

* |a construction d’'une offre de formation adaptée a la demande
des territoires ;

* |es modalités de sa mise en ceuvre ;

* |a gouvernance,

» |e pilotage, et les maillons/acteurs a prendre en compte ;

* |es demarches et outils pour conduire un projet d'éetablissement ;

* ainsi gque les stratégies et politiques globales a construire au
service d’'un ancrage territorial cohérent.



Objectifs de |'atelier 1

A partir de cas d’études concrets, de réflexions, etc., il est
YN demande de donner des elements de recommandations
INTERNATIONAL opérationnelles aux questions suivantes (qui ne sont pas
exhaustives) :

Comment construire des actions de formation qui répondent aux

enjeux socio-économiques des territoires et aux demandes exprimeées
par les acteurs locaux ?

Dans le cas des dispositifs articulant différents niveaux territoriaux,
comment mieux gérer les inévitables tensions entre les dynamiques
territoriales et le pilotage national du dispositif ? En particulier,
TERRITUIRES comment raisonner les choix strategiques d'arbitrage entre
territoires en matiere de spéecialisation, de poles de compétences, de
INSTITUT niveaux de formation ?

DES REGIONS CHAUDES

Quelle organisation, quelle gouvernance et quel pilotage des dispositifs
de formation pour un meilleur ancrage territorial ?

Quels moyens et processus pour perenniser les dispositifs de
formation territorialisés ?

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT




Resultats attendus

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

 Présentation sous la forme d’'un PPT :

* Une synthese des points abordés durant la journée 1 en lien
ENJ EUX avec les questions de |'atelier ;

DES * Une synthese des discussions posées par l'atelier ;

TERRITUIRES * Des recommandations pour la FAR en géenéral ;

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

* Des recommandations en particulier pour le reseau FAR.

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Notion de territoire ?

SEMINAIRE

INTERNATIONAL  Définition du territoire : « congcu comme un systeme
territorial dans le sens ou il est appréhendé en tant que
systeme complexe compose d'un perimetre plus ou moins

ENJEUX ouvert, organisé par des interactions entre les hommes qui

ES

le composent et se construisant par les activites qu'ils
mettent en ceuvre. » (Reneé Caspar, 2009) ...mais aussl

avec des déterminants externes comme les filnancements
[ERRITUIRES S

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

* Rencontre entre un espace et une problématique

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT




FAR Les points abordés

Biszay Inkprmational
formation Agrcale e Rurale

2 Préealables :

SEMINAIRE - On ne peut dissocier la formation de l'insertion
INTERNATIONAL - Il faut aussi distinguer les projets d’installation des projets de salariat

- Notion polysémique de territoire

* Quelle éechelle pertinente pour la formation ?

«  Territoire social, professionnel (les grandes filieres notamment,)
. Le choix des chaines de valeur a des conséquences sur les limites du
territoire
. Pour un centre de formation, ce peut étre l'aire/zone d’'influence
DES - Mise en place d'instances de concertation et de pilotage
. Pour associer en tant qu'acteurs la societe civile, les professionnels, les élus
dans tout le processus de formation (depuis I'analyse des besoins jusqu’a
I'insertion)
, INSTITUT Pour recuelllir éventuellement des financements ou des partenariats pour la
DES REGIONS CHAUDES formation

. Pour étre au plus pres des besoins du territoire

«  Cette configuration peut deja étre présente dans les instances du centre de
formation

«  Etre aussi présent comme professionnels de la « formation » dans les instances
des autres organismes présents sur le territoire (faire des priorités)

. Mode de gestion totalement transparent de I'argent public

. Le projet d’établissement peut étre aussi l'outil et le lieu d’'une telle gouvernance

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT




Les points abordeés

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

* Nécessité de diagnostic de territoire partagés et ciblés
(économique, social, environnemental ... ) pour analyser les
besoins en formation

ENJ EUX  Articulation toujours necessaire avec les niveaux stratégiques
DES superieurs (région, état, international)

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




L es points abordeés

e Posture des centres de formation :

INTERNATIONAL
* Initiateur , pilote ou médiateur
 Enréponse a l'initiative d’'une collectivite, OPA, interprofession etc...

* Toujours en prise si possible avec la recherche et le développement

ENJ EUX * Diversité et complementarité des types d'organismes de

formation (étatiques, associatifs, professionnels, ...) et des
modalités pédagogiques pour viser |'efficacite avec une

diversité de publics

IERRITUIRES

INSTITUT » Neécessité de garantir la reconnaissance nationale des

DES REGIONS CHAUDES

formations

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT

Les points abordes

Compétences des formateurs: garantes de la qualité et de
I'efficacite de la formation

En pédagogie pour la qualite des formations (alternance, approche competences/

capacités, ingenierie pedagogique des referentiels nationaux);

En ingénierie de formation pour analyser les besoins (étude d’opportunite, ...

En velille (et acteurs) sur les evolutions, I'innovation, la recherche...

Capable de remettre en question sa posture de « sachant »;

Recruter des personnes aux parcours divers que I'on va former a la pédagogie;
Réflechir la gestion des compétences de formateurs...

Assurer une continuité professionnelle pour les formateurs (traitement salarial, plan

de carriere et de reconnaissance professionnelle);

Mettre en place des compétences en accompagnement de montage et expertises

techniques complementaires pour I'élaboration et le suivi des projets des jeunes;

Former les agents d’appuis-conseils au niveau des centres sur des curricula precis

(ex conselller agricoles);

E_Orme_r_(fjes elus locaux dans la gestion, pour le pilotage et I'animation des
ISposiItifs.

Volet foncler : nécessité dinitiatives politiques locales pour la

securisation fonciere, accompagnement a l'installation dans un contexte
soclo-professionnel donné



Les points abordes (peu ressortis des les
EXpériences présentees)

SEMINAIRE o Rarement on interroge d'abord le jeune sur ses projets, ses

HER envies ...plutot actions de sensibilisation impliquant les parents,

les OP... mais les projets des jeunes sont rarement en décalage
avec le territoire, et inversement des projets d’'élus peuvent étre

déconnectés du territoire

ENJ EUX . Difficulté d’assurer le suivi insertion : encore peu de retours

d’'experience sur la reussite des installations dans la duree.
DES L'insertion ne peut étre deconnectée des dispositifs de
recrutement. Tenir les deux ensembles : offrir aux jeunes la

possibilite de s’exprimer, mais faire aussi sentir au jeune qu'il est
accompagne /observe par les acteurs. A condition que ce ne solt
pas une orientation par defaut, ce qui peut étre encore le cas
INSTITUT . . y . .
DES REGIONS CHAUDES dans certains pays. Mais l'offre de formation est aussi un moteur

pour offrir des possibilites d’'insertion aux jeunes. Trop de

programmes n'ont pas inséré durablement parce que les

communautes n'avaient pas ete associees et n‘avaient donc

gas rk?lis en place les conditions nécessaires a une installation
urable.

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Les points abordés (peu ressortis des les Expéeriences
ommation et o Rarald présentées)

INTERNATIONAL * Les financements et leur pérennisation : relativement facile dans

un cadre experimental mais difficilement pérennisables:

* chercher a croiser les financements des filieres existants avec
des objectifs de développement de |'agriculture familiale ;

ENJ EUX  Faire du lobbying dans les lieux ou se décident les politiques
DES economiques et la fiscalite decentralisee (mais aussi nationale)
pour expliquer la necessité des financements de la formation en

accompagnement des projets de developpement (par des
TERRITUIRES plaidoyers, des etudes, de I'innovation ...) ;

B R A « Multiplier les sources de financement a tous les niveaux de
territoire ;

* Le contexte est maintenant plus favorable a I'agriculture et a
I'intérét de son developpement pour les interéts du pays.

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Recommandations pour la FAR de fagcon générale

) TR - 1. chercher a croiser les financements des filieres existants
ANCRAGE TERRI avec des obijectifs de développement de I'agriculture
familiale ;
ENJ EUX 2. Faire du lobbying dans les lieux ou se decident les
politiques économiques et la fiscalité décentralisée (mais
DES aussi nationale) pour expliquer la necessité des
financements de la formation en accompagnement des

TERR"["RES projets de développement (par des plaidoyers, des
etudes, de l'innovation ...) ;

INSTITUT

DES REGIONS CHAUDES

3. Multiplier les sources de financement a tous les niveaux
de territoire / Le contexte est maintenant plus favorable
a I'agriculture et a l'interét de son développement pour
les intéréts du pays.

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT




Recommandations pour
INTERNATIONAL |e réseau FAR

ENJ EUX 1. Organiser des réeflexions et des etudes en lien avec les
recommandations notamment sur le financement.

DES 2.  Capitaliser et partager les experiences en cours sur le suivi d

TERRITOIRES

INSTITUT

DES REGIONS CHAUDES 3. Appuyer les plaidoyers des reseau FAR nationaux et des
acteurs au niveau pays pour 'amelioration du financement de
la FAR et de la question de la fiscalité.

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUX Mercl pour votre attention

ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES




ENJEUA
ES

essources atelier

IERRITUIRES




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT
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SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT

Liens entre établissement et territoire

L'établissement, un des « producteurs » de savoirs &

territoire en co- outils pour construire le territoire
construction — . : : 2ol
- Le territoire partenaire pédagogique et ctablissement
(territoire D il . . | auteur du
FTE d’experimentation (innovation) vl
apprenant & territoire
commandes _ T . j
. , ) Le territoire et I'etablissement partenaires pour des
edagogiques | Ao
pRRHgRol] ( projets de territoire )
Des commandes territoriales non questionnées
Le territoire « fournisseur » de situations
' - etablissement
territoire pedagogiques "
. utilisateur du
suppor - . » i
P Le territoire « fournisseur » d'intervenants territoire

Etablissement « hors sol »




FAP\ Recherche Action Petites Exploitations

Bismzay It r4|-1|4I

formation Agrcale ¢
SEMINAIRE GROUPE TECHNIQUE
INTERNATIONAL / \

ENQUETE ANIME REGULE

Sur la diversité, les
pratiques et COLLECTIFS PERTINENTS
I’évolution des PE \/
sur leurs réseaux

n ES d’échanges ordinaires Elaborent les problémes a
traiter ensemble
pour mettre en Augmentent leur capacitée
evidence : d’agir. — { Entrent en J
Interaction

ce qui
est ressenti comme [ Permet la } v
faisant probleme constitution

) INSTITUT GROUPE ACTION
DES REGIONS CHAUDES

Organisation des discussions et des
negociations éventuellement nécessaires
pour la mise en ceuvre des solutions
envisagées aux différents problemes
traités.

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPFEMENT
Processus de

développement




Recherche Action Petites
Exploitations

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

D ’ou une organisation de la recherche
action en trois instances :

ENJ EUX sLe groupe technique (structures porteuses du projet) qui

ES

enquéte, anime et régule ;

TERRITDIRES F6Les collectifs pertinents (mémes questions et volonte de les
traiter ensemble) ;

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

¢tle groupe action (tous les acteurs et structures ayant des
points de vue différents sur | ‘action qui convient) lieu de
| ‘interaction (échanges, debats, conflits, projets, actions, ...).

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Groupe Atelier 1b :
ENJEUX

ES Comment ancrer durablement
des dispositifs de formation
dans leur territoire ?

IERRITUIRES




Membres

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

Au total 11 membres ont ete inscrits dans le

groupe atelier 1b. La Liste est annexeée au

ENJEUA

rapport.
DES Les travaux de cette commission ont etes
[ERRITOIRES o
DES REGIONS CHAUDES - M. Malick NDIAYE, assisté de

- M. Kokouvi SOEDJI comme rapporteur.




Meéthodologie :

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

= Préesentation des membres du groupe,
= Presentation du cadre de travail,
ENJEUX = Tour de table pour une meilleure
DES comprehension du theme;

TERRI"]IRES » Discussion sur la base de I'expérience

DES REGIONS CHAUDES de chaque membre




Definitions

SEMINAIRE

ANCRAGE TERRT UN TERRITOIRE peut se définir comme « un
systeme complexe compose d’un perimetre

ENJEUX plus ou moins ouvert, organise par des
[IES interactions entre les hommes qui le

TERRITUIRES composent et se construisant par les
activites qu’ils mettent en ceuvre. » (Rene

INSTITUT

DES REGIONS CHAUDES

Caspar, 2009)

NB : En pratique le groupe considere qu’un
ferritoire correspond généralement a

l’échelon régional




UN DISPOSITIF DE FORMATION doit, a
oo T partir des besoins en compétences du
territoire, désigner les conditions
ENJEUX pédagogiques, organisationnelles,
[IES reglementaires et technologiques dans

lesquelles vont se derouler les formations

TERRITUIRES en relation, avec les acteurs concernes

INSTITUT

| fam iy (Referentiel de formation, fonctionnement
par modules, evaluation, certification,

financement...)




Compréhension du theme :

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

v Besoin de travailler ensemble avec tous les

acteurs du territoire

ENJ EUX v Repérer tous les besoins en posant un
[IES diagnostic du territoire

v Définir les interactions entre tous les acteurs
TERRITUIRES v Prise en compte PPaspect genre

v Evaluer Pimpact économique, écologique et
social dans les dispositifs de formation : analyse

systémique




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

1- Co-consftruction territoriale des actions de
formation répondant aux enjeux economiques, socio-
culturels et environnementaux et de demandes
exprimeées par des acteurs locaux (citoyens)

Faire un diagnostic systémique et concerte du
territoire en vue de son développement durable en
clarifiant le positionnement du dispositif de
formation

Identifier tous les acteurs intéressés, approfondir
et valider les besoins de formation

Mobiliser les outils de Pingénierie de formation
pour construire des actions de formations en
réponse aux demandes du territoire

Formaliser les défis territoriaux auxquels chaque
acteur peut répondre



2- Dans le cas des dispositifs articulant difféerents niveaux

territoriaux, comment mieux gérer les inévitables tensions

entre les dynamiques fterritoriales et le pilotage national

SEMINAIRE
AL du dispositif ? en particulier comment raisonner les choix

stratégiques d’arbitrage enftre territfoires en maftiere de

ENJ EUX spécialisation, de pole de compétences, de niveau de

ES

TERRITUIRES = Mettre en place une organisation
. INsTITUT déconcentrée de I’échelon national au niveau

formation ?

territorial.

= Mise en place d’'une agence nationale de
qualité pour les formations diplomantes

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT

Mise en place d’une agence de certification régionale

pour les formations continues ou qualifiantes

Définir le role, les responsabilités et le degré
d’autonomie de chacun des acteurs du dispositif de

formation (au niveau national, territorial et du CFAR)

Disposer d’une instance de concertation et de
régulation (ex : CA ou Conseil de perfectionnement)
qui associe 'ensemble des acteurs territoriaux (OPA,
élus locaux, parents d’éleves, autorités locales,

sociéteé civile, collectivités locales...)



3- Quelles organisations, quelle gouvernance

et quel pilotage de dispositifs de formation

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

pour un meilleur ancrage territorial ?

ENJEUX i en piace une instance territoriale de
NFS concertation et de décision qui associe les

acteurs territoriaux dans la définition du

ALV ST projet du CFAR : carte de formation, instanatio

. INSTITUT
e o satls Ul et insertion des jeunes, formation et

accompagnement continue des agriculteurs




4- Quels moyens et processus pour

SEMINAIRE péerenniser les dispositifs de formation
ferritorialisés
ENJ EUX 1 Faire porter les dispositifs par les
[IES interprofessions et les conseils régionaux

TERRIT["RES 0 Capitaliser des compétences mises en

INSTITUT place dans les OPA / Interprofessions

DES REGIONS CHAUDES




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT

] Ouvrir le CFAR dans son territoire :

Exemples:

1. Accueillir des agriculteurs sur des ateliers pedagogiques,

2. Integrer des acteurs territoriaux dans les actions de
formation,

3. Associer les professionnels dans Pevaluation des
apprenants,

4. Souscrire et participer aux projets de developpement local
(Role d’expertise),

5. Mettre a disposition des infrastructures du CFAR (Concept

d’ecole ouverte sur le territoire, Organisation des

manifestations, journee porte ouverte, journee technique)



SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

Recommandations

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Recommandations générales

SEMINAIRE
INTERNATIONAL Le groupe recommande :

<+ Le renforcement durablement du tissu et des activites

rurales en generales et des exploitations agricoles en

ENJEUA

particulier, dans une perspective d’emploi, de revenu et

DES de préservation des ressources naturelles ;

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

g

L/

» L’amelioration de la disponibilité de biens alimentaires de
qualitée dans les agglomeérations comme dans les zones
rurales par ’accroissement de la productivite des

exploitations et le renforcement des circuits locaux ;

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

4

®

®

» L’ameélioration de PPacces a Péducation, au développement de Poffre

regionale d’orientation et de formation professionnelle ;

ENJ EUX < La mise en place d’un cadre social et professionnel pouvant fonder un projet
de vie des jeunes ruraux ;

DES + Le renforcement des capacités des cadres, autorites (nationales,

territoriales) et elus locaux en matiere de planification, de coordination et de
gestion du déeveloppement local ;

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

o0

L X 2

» Le developpement des systemes de financement durable de la formation
agricole

» [Favoriser les démarches d’expérimentation

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Recommandations pour le réseau FAR

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

o Favoriser les echanges d’expeériences
ENJ EUX entre les territoires dans le réseau

ES - |
[[E [ © foteter s isposttits de formation ex

INSTITUT

DES REGIONS CHAUDES




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT

Conclusion

L’ancrage durablement des dispositifs de
formation dans leur territoire est favoriseé par:

v’ L’offre de formation adaptée au besoin du territoire ;

v L'implication des acteurs territoriaux dans la définition
et la mise en ceuvre des dispositifs de formation

v’ Le développement d’un dispositif de financement et
d’insertion ou d’installation des jeunes formeés ;

v’ L’effectivité de la décentralisation et le transfert de

compeétences aux collectivités



SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUX Merci pour vofre
DES affenfion

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Objectifs de I'atelier 2

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

 Cet atelier se propose d'approfondir l'analyse des
ENJ EUX conditions d’'un ancrage territorial durable de dispositifs

d'insertion professionnelle agricole et rurale des
DES jeunes ;

« 15 participants (Cameroun, Sénegal, Niger,
Madagascar, Burkina Faso, Maroc, RCA, Cote d’ivoire,
INSTITUT Tchad, France) ;

DES REGIONS CHAUDES

* Retour sur différentes expériences avant de proposer

une synthese. Consensus parmi beaucoup de points
de vue ...

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT




o |dée forte

INTERNATIONAL

ENJEUX L’accompagnement doit rendre le jeune autonome dans
son projet professionnel bien quinsére dans son

ES

environnement.

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Territoires et échelles

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

* Selon les pays les dynamiques de decentralisation
sont différentes ;

ENJEUA
ES

» Solt les initiatives locales alimentent/poussent un état a
définir une politique ou un cadre d'un dispositif plus
global ;

TERRITUIRES * Soit un cadre national décliné, adapté et approprié par

INSTITUT les acteurs des territoires :

DES REGIONS CHAUDES

» Des modalités differentes en fonction de I'échelle du
territoire.

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Precautions

SEMINAIRE

INTERNATIONAL

Des quol parle t on lorsqu’il est question d’insertion
professionnelle ?
DES - Auto emplol, reprise d'exploitation (?);
TERRITUIRES - Salariat (mise en relation avec des offres d’emplois).
: INSTITUT Chague schéma mobilise des outils spécifiques
DES REGIONS CHAUDES : ] ., ]

d’accompagnement mais les opportunités de salariat en
zone rurale sont plus faibles ... et concentre notre

attention.

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




_ Implication des
sonae acteurs du territoire

Un processus dinsertion forcément partenarial,
impliguant/nécessitant 'adhésion d’acteurs du territoire

DES > Famille, autorités locales et acteurs privées (OP, IMF,

TERRITOIRES [t

INSTITUT

DES REGIONS CHAUDES




| es étapes

INTERNATIONAL

Phasage de I'accompagnement :
ENJE%% - Orientation ;
- Formalisation du projet ;
[ERRITOIRES | ——

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

- Mise en cauvre ;

- Sulvi évaluation et réorientation...et communication
(effet tache d’huile).

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




Orientation : acteur

v

SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJ EUX  Vers qui le jeune s’adresse ?

DES » Structure d'accompagnement ;

TERRI"]IRES + Des agences de I'emploi ? En ville ...

INSTITUT

DES REGIONS CHAUDES e Des ONG ... ;:
* Des projets ....;

» Un acteur du territoire (centre de formation, une OP...).




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

Différents profils des
INSEreés
Y at-1l des pré requis ?

Sur le niveau des compeétences, chadque territoire
(gouvernance locale) fixe des niveaux d’exigences
différents (niveau, compétences, diplomant ou

gualiflant ...) en fonction des priorités nationales,
regionales, communales ...



e Orientation : Outils

ENJEUX - Réaliser une cartographie des acteurs/projets,
positionnement  (intérét, légitimiteé, leviers et
DES contraintes), compétences et champs d’intervention
(BDD) ;
TERRITUIRES - Formaliser un espace de concertation dedié
DES REGIONS CHAUDES (COmité...) ;

- ldentifier le porteur de I'animation.

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT

Formalisation du
projet : Outils

Formalisation du projet professionnel — grille d’analyse ;
L'analyse de la demande ;

Dialogue avec la famille, les questions de foncier,
ressources du territoire (activites prédominantes, niche,
Innovations) ;

A minima associer les partenaires du territoire dans la
validation du projet (suivant I'echelle du territoire) ;

Informer les jeunes dans la recherche de financement et
autres opportunités.



Lheh Acces au
stunare filnancement : Outils

 Un processus d’insertion accompagné par un levier
ENJEUX financier.
» Contractualisation (contrat de confiance)
DES Pret, subvention, prix, participation du jeune, du territoire
277

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

 Mais qui passe forcement par un cadre de validation
(commission)




| Mais la viabilite de lI'insertion ne
P s arréte pas au financier ...

ENJEUX Peu d'effet si le processus n'est pas accompagneé par une
implication de |'état notamment (foncier, conseil agricole, acces

DES au aux Intrants, mobilisation des ressources locales).

TERRITUIRES Des projets programmes qui peuvent s’entre choquer et arrivent
avec batterie de methode et d’indicateurs propres ( pertinence
INSTITUT

DES REGIONS CHAUDES de lI'action de déveIOppement).




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

AGENCE FRANCAISE
¥ DEVELOPPEMENT

Facteurs qul
favorisent I'insertion

 Un processus d'insertion Indissociable d'un processus de
formation / accompagnement ;

« Elaboration du projet d’insertion qui demarre pendant/grace a

la formation ...et méme en amont (recrutement des publics) et
apres ... ;

> |l s'agit d'un processus assez long dont l'acteur transverse
reste le territoire et qui se focalise sur le projet du jeune.



Un accompagnement qul
o prend différentes formes

ENJEUX - Sans lieu physique, grace a lI'appui d’'un responsable
DES fourni par le projet ... ;

TERRITUIRES - Grace aux OP (enjeux d'augmentation du nombre
o d'acteurs, releve ...). Utilisation des services mise en

DES REGIONS CHAUDES place par I’OP ,

- Des centres de formation/insertion :

- Communautés locales :
» Faclilitation du reseautage des jJeunes...a la
structuration professionnelle.




SEMINAIRE
INTERNATIONAL

ENJEUA
ES

IERRITUIRES

, INSTITUT
DES REGIONS CHAUDES

P.GEN‘IT E FRANCAISE
EDEVELOPPEMENT

Et maintenant...

Place et responsabilité des jeunes insérés dans le
processus de développement territorial
ROle du reseau FAR

Dans les suivis des dynamiques
Faclilitateurs dans le partage des futures expériences



ATELIER 3

De quels types de connaissance avons-nous besoin pour favoriser

I’ancrage territorial des dispositifs de formation et d’insertion ?
(Ce texte est la retranscription intégrale de la restitution de I’atelier 3).

Comment produire des connaissances pour agir. Et donc, comment concilier a la fois le milieu
académique, la production la connaissance, les acteurs de terrain, les acteurs des territoires et
comment cela se coordonne. Le parti pris qu’on a eu pour cet atelier, a été de travailler en
amont, puisqu’il y a eu des études et des travaux qui ont été faits avec AFOP — Cameroun ;
FEKAMA —Madagascar ; et le CIDAP — Togo. Ces travaux ont été mobilisés au cours de la
journée et élargis aux autres participants pour nourrir la réflexion, et enfin, on a aussi pris le
parti de traiter trois questions — mais nous en avons seulement traité deux. i) Celle du diagnostic
initial : comment produit-on de la connaissance lors de I’étape de diagnostic ; la méme chose
pour la production de connaissance pour les résultats ; ii) les effets de dispositifs de formation
et d’insertion ; iii) et la question de la pérennisation — qui n’a pas été traité faute de temps.

1) Premier point trés important, nous avons fait le constat que la nature du dispositif
influe sur la fagon dont on va mobiliser cette connaissance.

Je m’explique, par exemple nous avions AFOP qui est un dispositif, programme national
qui est assez centralisé qui va dynamiser les centres de formation existant au Cameroun
et/ou les rendre opérationnel. Nous avons d’un autre coté Madagascar oU nous sommes sur
un dispositif opérationnel, tres professionnel, qui va étre déterminé par la profession et enfin
le Maroc ou selon I’intervenant « au Maroc nous sommes plus dans 1’interprofessionnel ce
qui donne un prisme beaucoup plus filiére ». Au final, trois cas trés différents qui vont
influencer largement la facon dont on procéde en fonction du type d’agriculteurs qu’ils
veulent former, installer et nuancer de par leurs origines. Par exemple, si I’on prend la
question de Madagascar la profession a une vision claire du type d’agriculteurs a installer,
une transformation de I’agriculture familiale, c’est un préalable qui va forcément orienter
I’action. Et de la méme fagon, au Maroc leur préoccupation est beaucoup plus d’avoir des
acteurs qui ne sont pas forcément des agriculteurs, mais des techniciens par filiére. La
premiere analyse est que la mobilisation de la connaissance doit regarder d’ou I’on part,
guelle est la vision et partir de ¢a, Comment on mobilise cette connaissance ?



2) Quelles sont les démarches pour les diagnostics, le groupe a fait le constat qu’il y a
un premier niveau, qui est de mobiliser cette connaissance.

Les dispositifs ont leur socle commun. Par exemple AFOP a son socle de curricula de
formation et de dispositifs d’insertion existants. Tout ce socle existe, il faut 1’analyser et le
mobiliser. Ensuite, il y a 1’adaptation au territoire, avec des analyses beaucoup plus
approfondies de diagnostic, comme des diagnostics agraires, des rencontres d’acteurs, des
enquétes, etc., tout ¢a au niveau du territoire, qui doit mobiliser tout ce travail de diagnostic
accompagné. Ce que I’on en tire comme enseignements, c’est de partir vraiment du
dispositif lui-méme, de sa vision. Ensuite, la question posée est I’articulation entre le
national et le local en fonction de la disposition du territoire. Voila pour ce qui est de
la partie diagnostic...

3) Pour la partie effet, on s’est appuyé sur les trois études qui sont largement
documentées.

Toute cette documentation sera mise a profit par le réseau FAR. Je pense que I’intérét en
amont de cet atelier et en aval c’est de continuer la réflexion. Ces travaux sont pour vous,
pour nous, ces trois études vous les avez vues rapidement autour des trois « posters ».
L’analyse que I’on fait en termes de connaissance porte sur trois niveaux :

i) le jeune, les effets au niveau du jeune, sa trajectoire, ses connaissances, ses
compétences et la fagon dont il a acces aux facteurs de production. Les discussions
ont porté sur deux facteurs — foncier et finances ;

i) deuxiéme niveau c’est la famille, en quoi les effets, en termes de modification de la
vision de la famille par rapport a la formation du jeune et par rapport au métier
d’agriculteur ;

iii) et puis le troisiéme niveau ce sont les effets au niveau du territoire : les jeunes
comme vecteur d’innovation et les jeunes comme nouveaux acteurs du territoire.

Au travers des études, aujourd’hui on est capable de dire, sur la base de cette connaissance
produite, qu’il y a qualitativement des effets positifs, réels. Néanmoins, on peut voir un
certain nombre de biais liés aux projets qui sous-tendent ces dispositifs, des biais
notamment en termes de pérennité. Sur le plan plus du chiffrage, qualitativement on est
capable de voir les effets et de qualifier les processus. Vous avez vu beaucoup de chiffres
sur les posters, néanmoins ce sont des données qui sont difficiles a analyser et a comparer.
Par ailleurs, ces chiffres comportent des erreurs d’interprétation ; on les analyse en leur
faisant dire qu’ils ont tels effets donc « la formation fait ¢ca ». Or, il y a plein d’autres
facteurs de I’environnement qui sont et qui peuvent étre responsable de ces effets. On ne
peut pas avoir un lien de cause a effet direct.

Dernier point, on dépasse un petit peu le sujet, on va continuer a travailler dessus : on voit
les effets et comment on analyse tout ¢a, ce sur quoi le groupe est d’accord. Les études ne
peuvent étre completement exogeénes au dispositif. Si on dit on va mobiliser I’expertise qui
va venir faire une étude, puis apres elle nous livre un rapport cela ne marchera jamais. Si



I’on veut vraiment que cette connaissance produite soit réinjectée dans le dispositif
pour le faire évoluer, il faut absolument que le dispositif soit complétement partie
prenante de I’analyse des effets et de la production de connaissance. Dés la formulation
des TDR de I’étude, le pilotage, I’ajustement éventuellement en cours de processus et le
réinvestissement dans le dispositif. Les finalités de cette production, je 1’ai dit, c¢’est pour
faire évoluer les dispositifs. Mais ¢’est aussi pour accompagner la réflexion des acteurs des
territoires sur la pérennisation des dispositifs. Dernier point sur ce travail sur les effets,
beaucoup ont questionné sur « comment avez-vous mobilisé les jeunes ? », parce que
finalement les effets : ce sont eux-mémes, les résultats ce sont « eux ». Donc, de quelle
fagcon vous les avez mobilisés pour qu’ils puissent eux-mémes produire la connaissance et
pour qu’ils puissent dire comment ils ont bénéficié, etc. Donc la il y a quelques initiatives,
mais c’est en termes de méthodologie peu élaborée. Donc comme je vous le disais, on a trés
peu abordé la question de la pérennisation si ce n’est dire qu’il y a trois grands champs a
investiguer : la gouvernance, 1’aspect financement et I’aspect compétence; donc a travailler.

4) En guise de synthése, sous réserve que le groupe confirmera ou pas.

C’est de dire : quel type de connaissance avons-nous besoin, si 1’on revient a la question
initiale, c’est trés clairement, d’abord la connaissance des acteurs eux-mémes, des
dispositifs ¢’est-a-dire : ce sont eux qui ont la connaissance, ce sont les territoires qui ont la
connaissance ; la question ¢’est comment on la mobilise cette connaissance ? Et est-ce que
les territoires ont cette compétence a mobiliser la connaissance qu’ils vont réinjecter ? Et
14, nous pensons qu’ils n’ont pas d’emblée la compétence pour mobiliser la connaissance.
Il'y a probablement la synergie entre 1’accompagnant externe, 1’ingénierie externe, pour étre
capable de mobiliser cette connaissance et en méme de temps de s’appuyer sur ces
dispositifs. Et donc c’est de la co-analyse ou de la co-investigation qui est utile. Dans cette
salle et dans le réseau FAR, il y a cette catégorie d’acteurs qui peuvent co-produire
ensemble.
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« Spécificité geographique ?
* Domaine institutionnelle ?
* Ensemble économique ?

« Speécificite culturelle ?

* Domaine professionnel ?

« Deécoupage administratif ?

e /one d’influence ?
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« QUI TROP EMBRASSE MAL ETREINT »

NOTION DE « TERRITORIALISATION » COMME SIMPLE VERNIS
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* MAIS .... APPROCHE PAR LES TERRITOIRES EST UNE
OPPORTUNITE
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LES POINTS ABORDES

Atelier 1 : il a été abordé le « comment » ancrer durablement des dispositifs de
formation dans leur territoire.

1) La décentralisation n’est pas la condition absolue a la construction de liens de
coopération entre les acteurs du territore « ANCRER MEME SANS
DECENTRALISATION » ;

2) Necessite de répondre aux besoins qui émergent de la professions a laquelle on
accorde un prima de I'ancrage « s’ancrer avec ceux qui le sont fortement et bien »
(legitimité socio-eéconomique) ;

3) Une articulation entre niveaux de décision et d’'organisation afin de s’'insérer dans une
cohérence d’ensemble, afin d'étre un des elements « logiques » du territoire ;

4) Formation des formateurs et plan de carriere validation / homologation de la formation ;
5) Systeme de gouvernance ;

6) Diversite de financement en tant que gage de durabilite ;
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Atelier 2 : Ancrer durablement des dispositifs d’insertion des jeunes formés
dans leur territoire

1) Construction réaliste de son projet professionnel ;

2) Alder le jeune dans son orientation ;

3) Implication de la famille/ sa communauté d’appartenance / du groupe social local.. .;
4) formalisation d’un projet professionnel et contractualisation.

5) Connaitre les acteurs et avoir un espace de concertation — les impliquer (securisation
par le social) ;

6) Construire un dispositif d’accompagnement « individualisé » vers I’ autonomie du
jeune dans son projet professionnel/ de vie et devenir un acteur du territoire ;

7) Appréhender I’1nsertion dans sa diversite et comme une €tape de la vie du jeune :
auto-emploil; installation, salariat ;
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Atelier 3 Comment produire des connaissances pour
agir sur le territoire?

1) La production de connaissance est liee a la nature du dispositif mais aussi aux
acteurs « forts » du territoire, par exemple : La profession a une vision de
I’agriculteur qu’elle souhaite avoir sur le territoire. Par la méme comprendre cette
connaissance existante de la « vision de 1’agriculteur » par la profession et
I’analyser afin de comprendre ce qui fait lien entre un centre de formation et son
territoire.

2) La connaissance premiere est celle des acteurs du territoire (représentation sur les
agricultures et leurs modernisations, visions sur le metier d’agriculteur et son
evolution ; leurs champs de décisions, etc.) ;

3) Une connaissance des iInteractions entre les acteurs (praticiens, décisionnaires,
agriculteurs etc.). Une connaissance sur les échanges de pratigues, Socio
techniques, reseau de paires...; quelles connaissances mutuelles; quelles
representations sont partagees; quel langage commun, etc.

« QUELLES CONNAISSANCES D’EUX-MEMES ONT LES ACTEURS »;
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Vision transversale

Territoire :
- Abordeé dans le « COMMENT » ancrer durablement des dispositifs de formation dans leur territoire.

Par cette formulation, ce qui a été interrogé c’est la maniere avec laquelle il est possible de mettre en place
un dispositif de formation inscrit dans un lien coopératif durable entre le centre de formation (offre de formation)
et son territoire d’implantation ;
Systeme complexe qui demande une approche pluridimensionnelle (acteurs et interactions entre les
acteurs, le social, le culturel, la profession, bassin de production, zone et aire d’échange, etc.).

Posture :

Interroge la posture du centre de formation dans le territoire : écoute/ réponse/ adaptation (apprenant ;

autres acteurs de la formation ; appel a une prospective sur le territoire (recherche/ développement) ;

Posture d’interaction entre le jeune et le dispositif qui devient un partenaire langagier et d’écoute dans la construction
de son projet, mais aussi le jeune devient acteur de sa formation.

Financement :

Implication du jeune et de sa famille ;

Acces aux finances (ingenierie financiere) ;

Diversifier les modes de financement mobilisant toutes les sources et tous les acteurs (fiscalite).

Connaissances :

Territoire comme producteur de connaissances pour 1’action ;

Nature du dispositif influences la production de connaissances ;

Besoin de connaissance en gouvernance; financement; en construction de la demande sociale en compétences ;
Jeunes producteurs de connaissances (sujet de dialogue, communauté de pratique, mutualisation d’experiences, etc.).
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PROBLEMATIQUE DE LA TERRITORIALISATION
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