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Introduction

L'importance de la formation professionnelle desux n’est plus & démontrer. Elle
est de plus en plus au centre des préoccupatitiasers le monde au regard de son apport
dans le développement. C'est dans le méme sillage sp situe cette conférence
internationale du réseau FAR. Il s’agira a trawatse agape intellectuelle, de s’interroger sur
le « Rble des acteurs dans l'orientation et le tionoement des dispositifs de formation

rurale pour le développement ».

La définition efficiente de ces roles est un gatalr de I'amélioration du niveau et de
la qualité de la formation des paysans. En efepprbfessionnalisation de ces derniers est
non seulement nécessaire mais obligatoire. Il dévde plus en plus impossible de produire

sans professionnaliser les ruraux, surtout ceuxridjide. Dans ce continent, la population est

! Voir les conférences de Montpellier des 8 et Yed#we 2005, & I'occasion de la IX journée d’études
ingénierie des dispositifs de formation a [lintdiomal, sous le théme: « enseignement et formatio
professionnelle agricoles : entre réponses auxitesacaux et adaptations aux évolutions intermadties », de
Paris des 12 et 13 novembre 2007 sous le théma :fedmation professionnelle au coeur des politigges
développement», ...



majoritairement jeune. Pour éviter des tensionsiake¥ et pour promouvoir le
développement, il est impérieux de donner l'assteara tous les jeunes ruraux, qu'ils
peuvent accéder a une formation de base afin dendeplus productifs. Dans moins de 20
ans, 50 % de la population de la plupart des paBigue, surtout au dessous du Sahara,
sera constituée de jeunes de moins de 25 ansakastte réalité démographique, la formation
de masse devient donc un impératif social, damsdsure ou il faut donner a tous les jeunes

une chance d’accéder a un métier et a une insexticioprofessionnelle.

Pour atteindre un pareil objectif, c’est-a-dir@fpssionnaliser les jeunes ruraux, la
contribution d’acteurs multiformes est indispensaltl est donc question de s’interroger sur
le rble de chacun d’eux dans la gestion des disfsode formation agricole et rurale. Etant
donné I'étendue de ce theme, nous nous attelerexsrainer un de ses aspects. C’est ainsi
gue nous étudierons les « conditions d’interventdea différents acteurs dans la gestion des

dispositifs de formation rurale et les pistes d’honétion de leurs actions ».

L’Etat est aujourd’hui I'acteur principal de cettratégie de développement. Il
collabore donc avec d’autres partenaires, mémarsieppasse il s’occupait seul de ce volet
important du développement. Avec son désengagedeptus en plus prononcé, suite aux
Programmes d’Ajustement Structurel, il y a une rude d’acteurs qui ont pris sur eux
'accompagner dans la formation des populationsles. Il est actuellement urgent d’assurer
la concertation entre ces différents acteurs aiparvenir a une rentabilité maximale. C’est
pourquoi il convient de définir les conditions d&rvention de chacun des acteurs (l) ainsi
gue les moyens pouvant permettre d’améliorer lmitiatives (I1).

I- Les conditions d’intervention des différents acturs

Parler des conditions d’intervention des diffésemtteurs revient a s’interroger sur les
éléments a réunir afin d’optimiser et de rendres @fficace la participation de ces acteurs. Il
va donc falloir procéder a une étude au cas padeadacun des acteurs, a savoir, I'Etat (A),
la société civile (B), le secteur privé (C) et dedlectivités locales (D).

2 Le chémage, le désoeuvrement et le sous-emplojjaleses peuvent étre a l'origine de tensions sesial
imprévisibles et dangereuses (voir les cas du Gaimegt du Burkina-Faso en fin février 2008).



A - L’Etat

La condition préalable de l'intervention de I'Etaside dans I'harmonisation des
synergies d'intervention des différents acteurda@asse par la tenue de dialogues francs
entre I'Etat et les bailleurs de fonds d’'une pairt;organisation d’une négociation régulatrice

des relations entre les différents acteurs, d’audre

Bien plus, il revient & I'Etat d’assurer le sudxéluation efficace du dispositif ainsi
gue la mobilisation des ressources financieressmedles et humaines suffisantes, avant toute

intervention de sa part.

L’harmonisation des synergies, la capacité de relévaluer le dispositif et la
mobilisation des ressources sont incontournables poe intervention efficace de I'Etat,
surtout que ce dernier se contente de plus en @lassurer uniguement ses missions
régaliennes. Dans le cadre des évolutions ingtitoglles en cours liées au repositionnement
de I'Etat et la promotion de la Société civileyia lieu de considérer que la formation rurale
liée aux associations, collectivités rurales etaarggtions professionnelles agricoles sera la

priorite.

B - La société civile
La société civile concourt a la promotion du digie social démocratique afin de bien

cerner les véritables enjeux de la formation msifnnelle.

Pour que cette société civile intervienne pleinetmé faut qu’'il existe un climat

démocratique favorable, c’est-a-dire la présenaoa géritable Etat de droit.

Egalement, il faudrait que les milieux professiglsrpuissent se mobiliser, s’organiser

et contribuer effectivement au processus de foonati

C - Le secteur privé

Dans les orientations politiques du développersenioéconomique, il est attendu du
secteur privé qu'il joue un roéle moteur dans lealéppement des filieres agricoles depuis le
stade des approvisionnements, jusqu’au stade dmrfamercialisation en passant par la
production et la transformation. Il devra créeamimer le tissu économique local et national

nécessaire au développement des activités agricoles



Ce secteur privé doit donc étre pris en comptienptiqué dans la gouvernance des
dispositifs de formation a travers sa participatian financement de la formation
professionnelle des jeunes agriculteurs et produste

La participation du privé a la mise en ceuvre dypakitif de formation lui permettra
de disposer des produits en quantité et en quailitépermettant de mettre en connexion
I’économie nationale avec celle du reste du mowee des produits compétitifs.

D — Les collectivités locales

Les collectivités locales sont des structures nktakisées dirigées par des organes
délibérants dont les membres sont élus. La dédmsatian doit donc étre organisée de telle
facon que des compétences et des moyens soiem¢pient transférées aux autorités locales,
et que celles-ci aient des marges de manceuvrepleumettant d’agir dans le sens de

promouvoir le bien étre des populations de la it&al

Ces collectivités doivent donc étre prises atesgrquant a I'apport qu’elles peuvent
fournir dans la définition des besoins de formatilangestion concertée des dispositifs au
niveau local ou linitialisation des projets de rffation professionnelle. Aussi doivent-elles
fournir des informations véridiques aux autres adt@fin de leur permettre de bien orienter

leurs actions.

lI- Les pistes d’amélioration des actions des actesl

Comme dans le premier point, nous présenterongssivement chaque acteur.

A — L’Etat

Dans toute action étatique, chaque fois qu’ilpius de volonté politique, I'Etat atteint
toujours des niveaux de réalisation admirables.aCe&tut dire que si la formation
professionnelle fait partie des priorités gouverastales, les objectifs de celle-ci seront

atteints. La volonté politique est donc importastatout en Afrique.

Bien plus, il faudrait que I'Etat joue pleinemesdn role de coordonnateur de ce
systeme de formation agricole et rurale, et n’aband pas le processus a une étape ou a une

autre. Il devra également promouvoir la gouvernatames la gestion concertée du dispositif



de formation professionnelle. Dans beaucoup de g&fsique a l'instar du Camerodnil
existe une impunité désastreuse qui anéantie tteganitiatives sociales. Il faudrait que les
brebis galleuses soient extirpées du lot afin qusokiété évolue harmonieusement. Ceci est

une mission de I'Etat.

B — La société civile

La société civile a besoin de champs d’expresstoia démocratie est franche, elle
s’affirmera mieux et encouragera davantage le gsacede formation des ruraux. Il faudrait
gu’elle ait un droit de regard et de controle pbpgrant sur tout le dispositif, sans toutefois

étre inquiétée par les autorités étatiques.

Egalement, cette société civile doit étre coordenat sérieuse. Dans la plupart des
pays d’Afrique, les acteurs de la société civilessgnt en rangs dispersés, alors qu’'une
harmonisation de leurs actions serait plus bénéfigour tous. |l doit exister une sorte de
solidarité agissante au sein de la société cidigms la mesure ou toutes les organisations
interviennent pour les mémes objectifs. Aussi dbé-étre consciente de sa mission et éviter
de détourner et utiliser, a des fins égoistes,fdaegls a elle octroyés pour accomplir ses

missions.

C — Le secteur privé

Dans tous les pays du monde, I'Etat a toujourssétndé et assisté par le secteur
privé dans la fourniture de la plupart des ceuvoesates. Dans le cadre de cette formation, le
secteur privé a besoin de subventions de I'Etat dé bien participer au processus. Cette
assistance étatique peut également étre technigog lé cadre de l'appui de I'Etat a la

formation des formateurs.

Comme les acteurs de la société civile, les opératdu secteur privé doivent eux
aussi intervenir avec sérieux et patriotisme, conéanent aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur. Il ne doivent pas seeifgrge soucier de I'intérét personnel, mais

du souci de contribuer au développement durable deciété.

% Dans ce pays, des milliards de FCFA sont détouméde temps et gardés dans des comptes baneaires
occident. Le chémage et l'inflation prennent‘denpleur, alors que ces fonds auraient pu étrssésilpour
professionnaliser la jeunesse. Aucune mesure dpééation de ces fonds n’est entreprise et leegsant
ainsi désceuvrés.



D — Les collectivités locales

Les collectivités locales sont encore appeléeecilités territoriales décentralisées. Ainsi,

elles doivent bénéficier de la personnalité junidicet de I'autonomie financiere.

Méme lorsque la décentralisation est amorcée, ede généralement assez mal
conduite de telle maniere que des problémes sergigarfois tres prématurément. Dans cette
perspective, il n'est pas exclu que malgré sonnagement, que I'Etat continue d’exercer
I'essentiel de son contrdle sur les ressources aommlocales. Dans le méme ordre d’idées,
la décentralisation dans ce contexte apparait elifou trées largement comme une
déconcentration plus ou moins « habillée » d’'un®ramie locale qui parait trés limitée,

faute de base certaine de légitimité, aussi biditiquee que fonctionnelle.

En plus de cette amélioration du cadre de la déaeation, il est important que les
collectivités agissent avec franchise dans le cddréaccomplissement des missions qui leur
incombent. Travaillant en synergie avec d’autretewas, leur action est a prendre tres au

sérieux, dans la mesure ou elles sont les proa®wepapulations rurales.

Conclusion

La nouvelle approche de définition de disposité fbrmation professionnelle
impliqguant une participation et une responsabilisatde tous les acteurs exige le
renforcement du partenariat entre I'Etat et lesremutacteurs (ONG, organisations
professionnelles, collectivités locales, organsaide la société civile, partenaires techniques
et financiers). Cela passe par linstauration d'woacertation réguliere et d’'un dialogue
politique afin de répondre aux attentes des diffisr@cteurs et recueillir leur contribution
pour la construction, la mise en ceuvre et le swallation d’'un dispositif de formation

adapté et efficace.

De ce fait, il apparait évident que le pilotagand telle réflexion sur les dispositifs
flexibles et modulaires de professionnalisatianles contenus évolutifs doit étre animé par
I'Etat a travers ses ministéres en charge du dppelment rural avec I'appui des partenaires,

mieux a méme culturellement de mobiliser professigricole et secteur privé, en faisant



appel obligatoirement a une mutualisation des diges; des compétences, des moyens et
des expériences avec les ministéres en chargalghdbétisation, de I'enseignement général

et technique...

La construction de partenariats techniques, écanos et politiques équilibrés
constitue un défi central dans la période aldude construction de dispositif adapté de
formation professionnelle, et cette constructionues"processus"” qui ne peut se réduire a la
mise en place de simple "procédures”. Elle incles dpprentissages de la part de chaque

acteur mais aussi une modification progressivaa@sorts de pouvoir entre les acteurs.

Un mécanisme permanent de coordination/coaioent entre les différents
partenaires concernés par la formation professltan(tetat, entreprises, partenaires sociaux),
doit étre institué et formalisé afin d’unir et denguguer I'ensemble des efforts consentis en
faveur de ce sous-secteur vital pour le développesmcioéconomique du pays. Les milieux
professionnels devront a I'avenir étre plus fortatressociés/impliqués dans le processus de

formation et de validation de la formation.



