Réferentiel des meétiers exercés par les Agronomes
formeés a la Faculté des Sciences Agronomiques au
service des Acteurs de la Formation Agricole etafur
du Bénin (Par H. DEDEHOUANOY

Résumé :

Le référentiel des métiers/fonctions exercés patrigénieurs Agronomes formeés a la Faculté
des Sciences Agronomiques de I'Université d’AboBegvi (Bénin) est une évaluation du
marché d’emplois potentiels qui s’offre aux produite linstitution. L’objectif a la base
d’une telle identification de métiers/fonctions @stpouvoir mettre en relation I'institution de
formation qu’est la FSA d'une part, et les actergprésentant les divers métiers exercés par
lesdits ingénieurs d’autre part, aux fins d’instauia synergie nécessaire entre demandeurs
et offreurs de formation agricole et rurale.

Pour y parvenir, une fiche d’enquéte a été élab@tadressée a environ sept cents étudiants
formés a la faculté entre la décennie 1970 et 2@d&iron quatre cent vingt trois fiches sont
retournées pour exploitation. Le dépouillement aidé du logiciel ‘Access’ a permis
d’obtenir le répertoire des métiers/fonctions ets Idbesoins en formation de base
correspondants. La présente communication porterggdlement sur le référentiel des
meétiers/fonctions qui est un document au service aeeurs dont les enseignants de
l'institution de formation, les jeunes étudiantsaaréte de profil professionnel, les Ingénieurs
Agronomes en quéte de reconversion professionetelies employeurs des secteurs privé et
public.

1) Introduction

Le référentiel des métiers/fonctions exercés pairlgénieurs Agronomes formés a la Faculté
des Sciences Agronomiques de I'Université d’Abor@ayavi (Bénin) est un outil devant
stimuler le dialogue entre les acteurs de la foilonatagricole et rurale a un niveau
universitaire. Plus qu'un document d’étude du mardremplois potentiels des produits de
linstitution,ce répertoire de métiers/fonctionsnge@ a mettre en relation linstitution de
formation qu’est la FSA d’'une part, et les actemésentant les divers métiers exerces par
lesdits ingénieurs d’autre part.

La formation des Ingénieurs Agronomes a la facalt®nnu des péripéties dont deux temps

forts :

— la période de la décennie 1970 a 1986 au couradieelle tous les Ingénieurs formés
étaient systématiquement recrutés dans le sectdlicpexceptés ceux qui opéraient le
choix d’exercer dans d’autres secteurs ; et,
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— la période de 1986 a la date de I'enquéte en 2008oars de laquelle les Ingénieurs
Agronomes devraient s’insérer professionnellememt comptant sur leurs propres
aptitudes.

La longue période de vingt années de 1986 a 2006spmnd a la période des errements sur

le plan des formations données. Plusieurs réfoamesu lieu pour permettre au dispositif de

formation agricole et rurale au niveau universttaite s’adapter au marché de I'emploi.

Cependant, doit-on admettre que ces réformes atdtglas réellement guidées par une

évaluation des besoins du marché d’emplois. Ldexiéhs a l'interne dans linstitution de

formation ont motivé certaines des réformes. Lesogcdes critiques formulées par les
secteurs utilisateurs ont aussi motivé d’autresrnéés. Il était temps, néanmoins, qu’une
étude du marché proprement dite inspire les réfereneenir. C'est donc ce qui explique

'appui accordé par le Projet d’Appui a la Formatides Programmes d’Enseignement

Supérieur (PAFPES) de la coopération Francaise aéddisation du référentiel des

métiers/fonctions exerceés par les Ingénieurs Agraeformeés a la faculte.

Afin de rendre compte des informations combieni&diés pour les acteurs des formations

agricoles et rurales du niveau universitaire camsndans le référentiel des meétiers, la

présente communication est structurée comme cbdssmnonceée.

La section suivante porte sur la démarche utilse@ar la réalisation dudit référentiel. La

troisieme section aborde I'analyse de la situafimfessionnelle des Ingénieurs Agronomes

formés a la FSA, alors que la quatrieme sectionndola conclusion générale pour la
communication.

2) Démarché utilisée pour la réalisation du référetiel des métiers/fonctions

La réalisation du référentiel des métiers/fonctiaxercés par les Ingénieurs Agronomes
formés a la FSA a été inspirée par la mission dimfation sur 'expérience et I'expertise des
Ecoles Nationales Supérieures d’Agronomie de Mdlpede Rennes, et de Paris en France
dans le domaine de la gestion des stages en esé&rgpr’observatoire de 'emploi conduite
du 25 avril au 8 mai 2004. Cette mission a permiseeautres de comprendre les systémes de
stage en entreprise en cours dans les écolesegigtdes réformes afférentes dans le contexte
actuel de rareté d'emplois. Les lecons innombrairiéss de ces expériences ont également
permis d’élaborer un projet de réalisation du eiéel des métiers/fonctions exercés par les
Ingénieurs Agronomes formés a la factilté

Pour parvenir a ce référentiel, une fiche d’enq@étdé élaborée et adressée a environ sept
cents étudiants formés a la faculté entre la déeet®70 et 2005. Environ quatre cent vingt
trois fiches sont retournées pour exploitationdépouillement a I'aide du logiciel ‘Access’ a
permis d’obtenir le répertoire des métiers/fondiat les besoins en formation de base
correspondants. La présente communication portengeement sur le référentiel des
métiers/fonctions qui est un document au service deteurs dont les enseighants de
l'institution de formation, les jeunes étudiantsapréte de profil professionnel, les Ingénieurs
Agronomes en quéte de reconversion professionatlies employeurs des secteurs privé et
public.
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métiers/fonctions exercés par les Ingénieurs Agrma® a obtenu un financement du Projet d’Appui a la
Formation des Programmes d’Enseignement SupéAFRES) logé également a I’Ambassade de France.



3) Analyse de la situation professionnelle des Ingi&urs Agronomes formés a la FSA

D’'une facon générale, les entreprises ou secteams tesquels travaillent les Agronomes
n‘augurent pas nécessairement de la variabilitéfalesions ou métiers exercés. Il est donc
erroné de confondre fonctions, métiers, posteseprises et secteurs d’'activités. En effet, les
meétiers ou fonctions sont multiples, méme au seinedentreprise. Il faut noter que les postes
occupés au sein de I'entreprise sont encore pliésva outefois, si entre ‘fonctions/métiers’
et ‘entreprise ou secteur d’activité’, la démammatest évidente, il n’en est pas de méme entre
‘fonctions/métiers et postes’. C’est pourquoi, istidction sera faite entre les postes occupés
et les métiers exercés dans les entreprises dihocudans les divers secteurs d’activités.

e un métier, dans un secteur d’activité donné, déoeitqui est commun (en général
80%) a un ensemble de postes dont les activitégipdles sont de méme nature et
mettent en ceuvre des compétences communes;

e un poste donné a ses particularités liées a I'eprise elle-méme (son organisation,
sa culture, ses enjeux et ses contraintes...), a olaalisation géographique,
I'histoire... Au-dela des dénominations elles-mémgsvgrient souvent, le contenu
d’'un poste donné d’'une entreprise a l'autre n’esha pas complétement identique. Il
est rare qu’un poste soit équivalent a un seul enétinais souvent a deux, voire
plusieurs métiers differen{€IP 2003: 3)

Cette nuance parait fondamentale pour permettmnaréhension des résultats d’enquéte
présentés ultérieurement, d’'une part. La naturdategions ou métiers et leur évolution dans
le temps doivent aussi étre prises comme des dsruigaerét, d’'autre part. En effet, les
Ingénieurs Agronomes formés a la FSA/UAC dispos#nh savoir faire dynamique et
opérationnel leur permettant d’exécuter des missienh des taches déterminées. lls ont
également un bagage scientifique a la fois larggpptofondi ainsi qu’'une culture générale
consistante. Ce savoir faire leur permet d’envisdge problématiques avec recul et esprit
critique, marquant et faisant évoluer leur métimire créant des fagons de faire selon leur
dynamique propre, leur personnalité et leurs idées.

3.1) Secteurs d’activités/d’accueil et Fonctions/Miers exercés par les Ingénieurs
Agronomes formeés a la FSA

Le tableau 1 présente, dans la premiére colonedlitirents secteurs d’activité, et dans la
seconde colonne, les fonctions ou postes occupdsgpAgronomes formés a la FSA.

En ce qui concerne les structures d’accueil owesestemployeurs des Agronomes formés a
la FSA, il faut noter environ onze catégories (viableau 2). Le poids ou la fréquence
d’apparition de ces structures pour I'ensemble dgsonomes enquétés sera analysé
ultérieurement.

Quant aux fonctions ou postes occupés, il a étérdbré environ huit catégories. Il faut noter
ici que I'enquéte de recensement des Agronomesa deSA ne donne pas des définitions
exactes de fonctions ou métiers, mais plutét lesgsooccupés. C’est ici le lieu de déplorer le
déficit de nomenclature de métiers ou de fonctiquisrend la tache tres difficile méme aux
concernés lorsqu’il est question pour eux de détaifonctions ou le métier quotidien exercé.



Tableau 1: Liste des secteurs d'activités et des Fonctioosupeées par les Agronomes
formés a la FSA en 2005

Secteurs d’activité Fonctions ou métiers
«  Entreprise privée| Recherche
e Administration . Assistant de recherche
publique (Nutrition - Sociologie rurale - Economie ruralBroduction animale - Production végétale — etd.)
¢  Entreprise semi- | ® Chercheur
publique (Volet amélioration variétale - Volet agronomie {¥fosocio économie - Volet production animalg,
+  Collectivité etc.)
locale . Membre équipe Recherche - Développement
e Profession
libérale Enseignement - Recherche

- Entreprise proprel (Professeur - Maitre de Conférence - Maitre assistarofesseur assistant - Assistant stagiaire -
.« ONG nationale | Enseignant - Professeur certifié des CETA et du LAMSC.)

%:?nationale Direction, Coordination de Programmes et de Projetsle Recherche et de Développement
(Directeur - Directeur Adjoint — Coordonnateur -Gdammnateur Adjoint - Responsable d’Antenné
de recherche - Responsable de Développement ExpealmBesponsable de volet de Recherchie -
Chargé de Programme de Recherche - Chef d’'unité outete ou Cellule de Recherche -
Responsable d’Enquéte socio-économique - Chargéodegmme de Développement en éducat|on
nutritionnelle, en Information Communication — Asant chargé de programme de
Développement - Responsable de Volet ou de Prograagneole - Responsable de Zone de Projet
- Chef cellule Encadrement Participatif - SupervisdeiProgramme de Développement — etc.)

¢ Organisation
professionnelle

e Coopérative

¢ Organisme
international

e Autres

Etudes et Consultations
(Consultant national — Consultant - Consultant assoCnseiller technique - Chef mission aupres
de - Chargé de mission - Assistant de Directionsigkant du Coordonnateur - Membre de
commission technique — Biométricien — etc.)

Technique d’appui au niveau des structures (techniens d’appui dans les structures)

(Chef service - Chef division - Cadre technique - Resable suivi et évaluation — Formateur -
Technicien spécialisé en nutrition, en productiomele, en production végétale - Animateur
principal - Chef équipe pluridisciplinaire - Ageriapgpui Gestion des ressources naturelles —
Inspecteur-Vérificateur — Aménagiste - SpécialeSuivi - Evaluation d’'ONG - Assistant
technique Elevage — Formation — etc.)

Entreprenariat Agricole (Exploitant agricole, Agro-alimentaire, Commercial et Marketing)
(Exploitant agricole - Promoteur d’Entreprise dansformation de produits agricoles - Technicig
commercial - Chargé de marketing et de commerctalisa Délégué médical en nutrition infantile
—etc.)

=]

1

Autres (Doctorant)

Source Compilé a partir de 'enquéte de recensementrigmieurs Agronomes formés a la FSA (2005)

3.2) Analyse approfondie des structures d’accueil wb secteurs employeurs et des
fonctions ou métiers exercés par les Ingénieurs Agnomes formés a la FSA

3.2.1) Ou travaillent les Ingénieurs Agronomes forrds a la FSA ?

Le camembert 1 donne le poids ou la fréquence didgn des structures ou secteurs
d’accueil des Ingénieurs Agronomes formeés a la ABApparait donc que I'administration
publigue est le plus gros employeur des Agronoraesds a la FSA. En effet, environ 49%
des Agronomes travaillent comme Agents permanent¥tht au Bénin. Il est a noter que le
pourcentage ainsi recenseé est sous-estimé, camdesukgronomes contractuels émargeant au
budget national ne figurent pas dans la catégerieadministration publique.

Les secteurs les moins pourvoyeurs d’emploi auxoAgmes sont ceux de la
profession libérale et de I'entreprise propre. @esx secteurs combinés ont une fréquence
faible, car les Agronomes formés a la FSA franans&ncore difficilement le pas, soit pour
se mettre a leur propre compte ou a un compteiautru



Les ONGs nationales ou internationales sont égalémourvoyeuses d’emploi dans
I'ordre respectif de 13,32% et 3,39%. Il faut nagere la plupart des Ingénieurs Agronomes
recherchent la garantie d’emploi ; ceci les amépptar pour des structures pouvant garantir
la pérennité d’emploi en lieu et place de la prié&ajue I'on retrouve dans I'auto-emploi ou
la profession libérale.

Camembert 1: Ou Travaillent les Agronomes formés & FSA

Organisme Autres; 8,23%

international;

Coopé&rative;
0,48%

Entreprise privée;
4,84%

Organisation
professionnelle:
5,81%
ONG
internationale;
3,39%
ONG nationale;
13,32%

Administration
publique; 49,39%

Entreprise propre;
0,97%

Profession libérale; Entrgprise semi-
0.97% publique; 5,57%

3.2.2) Que font les Agronomes formés a la FSA ?
Selon le camembert 2, la grande majorité des Agnasoformés a la FSA est occupée dans
les fonctions de ‘coordination et de direction dejgts et programmes’ (26%). Toutefois, la
balance est en défaveur du secteur public en ceangerne les secteurs d’occupation des
Ingénieurs Agronomes formés a la FSA. La fonctiGwccupation qui suit est celle de la
‘recherche’ (23%), ou il est observé un équilibetatif entre les deux groupes de secteurs
d’accueil. La fonction de ‘techniciens d’appui’ @by vient en troisiéme position avec un
biais pour le secteur public. En effet, le sectpublic utilise plus de cadres techniques
cumulant les fonctions techniques avec celles adtratives que les secteurs privé et autres.
La fonction de ‘conseils agricoles et vulgarisaties trouve au quatrieme rang (11%), offrant
une ascendance aux secteurs privé et autres geceeus public. Il est instructif de rappeler
gue les associations inter-professionnelles duncrgorutent a elles seules plus d’Ingénieurs
Agronomes qu’il y en a effectivement de disponilgeur les ‘conseils agricoles et
vulgarisation’ dans le secteur public.

La fonction des ‘études et consultations’ (11%eve de la profession libérale,
justifiant pourquoi I'effectif des Ingénieurs Agrames est moins élevé dans le secteur public
gue les secteurs prive et autres.



Camembert 2: Que font les Ingénieurs Agronomes forés a la FSA ?

Autres
Recherche
L 23%
Jirection et
.oordination
26%
Enseignement e
Recherche
10%
Techniciens
d'appui
17% Entreprenariat
Agricole
Conseils 1%

Etudes et

VA?”C(.)IG?. et Consultations
ulgarisation 11%
11%

La fonction de I"enseignement et recherche’ (10&f) revanche, a un effectif plus élevé dans
le secteur public que dans les secteurs privétedsalEn effet, ce domaine compléte la liste
obtenue en déclinant les objectifs pédagogiquegsvipar la FSA sous forme de
fonctions/métiers (FSA/UAC, 2002). Les Agronomegnfés a la FSA ne sont pas
normalement ciblés pour exercer la fonction ensgig;n Cependant, il a été noté une forte
propension de leur part a poursuivre les étudeéramypes et a intégrer plus tard la fonction
enseignante. Or, le secteur public a joué jusques da passé récent un réle de monopole
dans la gestion des enseignements supérieurs an. B&ti justifie le rdle prépondérant que
laisse entrevoir I'effectif relativement élevé dagénieurs Agronomes formés a la FSA dans
le domaine de I"enseignement et recherche’, et pkactement dans le secteur public.

Il apparait un équilibre relatif entre le sectpublic et les secteurs privé et autres. En
effet, depuis les premiers Ingénieurs Agronometissde la Faculté au cours de la décennie
1970 jusqu’en 1986, I'Etat a systématiquement técles sortants, exception faite de ceux
qui pour une raison ou une autre n’'ont pas soul&re recrutés par I'Etat. On constate
également que depuis 1986 a nos jours, il y a es @lngénieurs Agronomes formés a la
Faculté que par le passé. Ceci suggere une as@endas secteurs privé et autres comme
structures d’accueil des Ingénieurs Agronomes eswgekteur public. Cependant, un nombre
de plus en plus élevé d’entre eux émargent sundgét national en tant que contractuels.

La répartition des Ingénieurs Agronomes formés BIaA par fonction ou métier occulte la
différentiation interne de ces fonctions par sectfuublic, privé et autre). Alors, une
répartition de ces Ingénieurs Agronomes par fonatians chaque type de secteur renseignera
mieux sur les disparités intra-sectorielles.



Camembert 3: Que font les Ingénieurs Agronomes forés a la FS/
dans le Secteur Public?

Direction et
Coordination
19%

Recherche
24%

Techniciens
d'appui Enseignement e
26% Recherche
17%

Conseils Agricoles

et Vulgarisation Etudes et
9% Consultations
5%

Camembert 4: Que font les Ingénieurs Agronomes forgs a la FS/
dans les secteurs autres que le secteur public ?

Autres

1% Recherche

22%

Direction et Enseignement e
Coordination Recherche
33% 4%
Entreprenariat
Agricole
2%
Techniciens
d'appui .
8% AC(')nSie"S t Etudes et
gricoles € Consultations
Vulgarisation 16%
14%



Selon le camembert 3, la fonction la plus prépoatté dans le secteur public est celle
de ‘Techniciens d’appui’ (26%), alors que celle suit est la ‘Recherche’ (24%). La fonction
‘Direction et coordination des projets et prograreim@ent au troisieme rang (19%). La
fonction d"Enseignement et recherche’ occupe latgéme rang (17%). Enfin, les fonctions
‘Conseils agricoles et vulgarisation’ et ‘Etudescehsultations’ occupent respectivement les
cinquiéme (9%) et sixieme (5%) rangs.

Une fonction non moins importante est celle dedardination a différents niveaux,
surtout des actions de développement des ONGsadmou internationales. Ce réle revient
également aux Agronomes qui sont dans le secteblicp(l9% ci-dessus) appelés a la
coordination des grands projets de développemegbanés par I'Etat avec les partenaires
bilatéraux et multilatéraux. Dans les secteurseautiue le public (voir camembert 4), la
fonction ‘Direction et coordination’ occupe la prieme place (33%), alors que la deuxieme
place est occupée par la ‘Recherche’ (22%).

Les fonctions ‘Etudes et consultations’ et ‘Colsseagricoles et vulgarisation’
occupent respectivement les troisieme (16%) etrigma¢ (14%) places dans ce secteur. Dans
une moindre mesure, les fonctions respectives dehiliciens d’appui’ et ‘Enseignement et
recherche’ occupent les cinquieme (8%) et sixiedfd)( positions. Enfin, les fonctions
‘Entreprenariat agricole’ et ‘Autres’ occupent resfivement les 2% et 1% des effectifs
d’agronomes de la FSA enquétés.

Somme toute, la fonction ‘Direction et coordinati@ui occupe le premier rang dans les
secteurs autres que le public est reléguée auetmmsrang dans le secteur public. De méme,
la fonction ‘Techniciens d’appui’ qui occupe le prer rang dans le secteur public est
reléguée au cinquieme rang dans les secteurs ajuteeke public. Toutefois, est-il instructif
de noter que la fonction ‘Recherche’ occupe le m&emond rang dans les deux types de
secteurs d’accueil.

L’administration publique s’étant révélée le plges pourvoyeur d’emplois aux
Agronomes formés a la FSA, est-il évident de cdestane fréquence tres élevée des
fonctions ou postes occupés dans la ‘Directionaoadordination’. Cette répartition plus ou
moins excentrée vers les fonctions de conceptimmntunication, coordination et de prise de
décision peut étre expliquée par le niveau élevéégdement admis auxdits Ingénieurs
Agronomes. En effet, si les objectifs pédagogiqiessmodules de cours et de stages intégrés
ne permettent pas de former des administrateudédeloppement rural rompus a la tache,
c’est-a-dire des décideurs et communicateurs averti n'en demeure pas moins que
'enquéte a révélé la nécessitée de complémenteforimation initiale donnée avec des
formations continues dans des domaines relativepw@ntus.

Une fonction rarement occupée par les Agronomeside a la FSA est celle de
I"Entreprenariat agricole’. Ceci corrobore la feabfréquence obtenue pour le secteur
d’'activité lié a I"Entreprise propre’ (0,97% ci-ggus). C’est donc un domaine qui reste
encore a explorer, car les résultats faibles olésemterpellent tous les acteurs dont les
Agronomes au premier chef et les acteurs de ladbom au niveau de la FSA. En effet, les
mécanismes devant concourir a I'auto emploi deoAgmes dépendent non seulement de la
formation donnée, mais aussi des intéressés et afwirbnnement institutionnel et
réglementaire.

4) Conclusion
Le référentiel des métiers/fonctions exercés par ltggénieurs Agronomes formés a la

FSA/UAC est un document au service des acteurs ldsnenseignants de linstitution de
formation, les jeunes étudiants en quéte de poodifessionnel, les Ingénieurs Agronomes en



guéte de reconversion professionnelle et les ereplsydes secteurs privé et public. En effet,
ce document servira les uns et les autres comme :

* base de comparaison des profils professionnelsteffe la Faculté des Sciences
Agronomiques de I'Université d’Abomey-Calavi, etrpacochet comme base de
données d’enquétes pour I'adaptation des prograrpeusgogiques aux besoins réels
du marché d’emploi ;

* base de référence a partir de laquelle les jeunheliaéts entrant ou aspirant a la
formation a la Faculté forgeront leur idée d’'unfprarofessionnel futur ;

» base de référence aux Ingénieurs Agronomes déjié snarché d’emploi et en quéte
de reconversion professionnelle, et par ricochetrme base des exigences en savoir,
savoir faire et savoir étre pour y accéder ; et,

e guide de recrutement aux employeurs des secteiwés gir public, tout en servant de
base du dialogue attendu entre offreurs et demasideuformation agricole et rurale.
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