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INTRODUCTION

Les dispositifs de formation sont des systémesntige sur la Communication et
I'Apprentissage qui sont mis en oeuvre dans dewrstances et des localités spécifiques
pour des acteurs spécifiques afin de réaliser ¢jadton Compétence/ Besoin de qualification
des ressources humaines en vue de l'action. Auspositif de formation n’est donc mis en
ceuvre sans qu'il soit destiné a contribuer a atteinin objectif spécifique donné.

Si l'initiative de la formation rurale est du rolégalien de I'Etat, il n'est qu'une des
composantes de la politique de développement rDes. lors, I'efficacité des dispositifs de
formation rurale, qui doivent avoir la vocation @& pérenne, dépend en partie de
implication des acteurs concernés et plus spgud@ment des utilisateurs et des bénéficiaires.

L’expérience montre qu’un bon agencement des moydmsement mobilisés par les
gouvernants pour I'éducation et la qualificatiorofpssionnelle des acteurs ruraux est le
garant du bon fonctionnement des dispositifs deédion.

Dans un contexte ou la décentralisation est choeme option majeure pour I'organisation
du développement locale, et, ou les acteurs s@uépl(voulus) au centre des dynamiques,
quels rbles peuvent-ils jouer au sein des dispogiie formation rurale afin de contribuer
efficacement a leur développement en vue de |leenpéation?

Au niveau de la chaine des acteurs qui sont enradtins le contexte des CMR, quels roles
jouent, au niveau micro, les communautés villagenisles organisations locales, les
personnes ressources et les usagers tels quelgsegrd’apprenants, les ménages ?

CHAINE DES ACTEURS EN ACTION DANS LE SYSTEME CMR
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DEFINITION DU ROLE DES ACTEURS DE LA CHAINE

- Au niveau national
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- Au niveau micro
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ROLE JOUE PAR LES ACTEURS DANS LE PROCESSUS D'ORIENTATION ET DE
PERFECTIONNEMENT DU SYSTEME CMR

Le réle des acteurs dans l'orientation et le pé&idanement des dispositifs de formation
rurale pour le développement est vu selon la mamént les acteurs ont assuré la fonction de
I'orientation aux différentes étapes de la conaeptie la méthode et des outils, de I'exécution
des protocoles d’expérimentation et I'élaboratienla démarche CMR, de la réalisation des
diagnostics et l'identification des besoins de fation et d’information, de I'exécution et
I'évaluation, puis du financement.

1. Conception de la méthodet des outils
En 1994, les ruraux, malgré I'existence des sinest d’Etat, assurant leur encadrement
technique, ont formulé le besoin d’avoir d’autrgsels d’intervention de I'Etat en matiere de
formation. Ce type d’intervention permettrait arewenfants et a eux-mémes de pouvoir
s’adapter aux changements qui les assaillent demsprofession et dans leur milieu de vie.
Et I'Etat a jugé pertinente cette requéte.

La démarche recherche-action mise en ceuvre pourirdéét autre type d’intervention a
permis d’'impliquer les villageois qui ont ouverutevillage aux équipes d’investigations.
Cette collaboration a permis de définir les espathao socio culturel et agro écologique
pour conduire les études préliminaires.

Tout au long du processus de conceptualisatioradadthode, les populations actives ont
accueilli les idées de recherche dans leurs camgditpropres de vie et de travail. Puis ils les
ont porté et ont permis, de par leur intégratior pratiques endogenes, de les traduire en
réalités spécifiques observables.

2. Exeécution des protocoles et I'élaboration de la d#nche et des outils
Avec la méthode conceptualisée, un schéma de difpudlageois expérimental de
formation est mis en ceuvre dans les conditions/idedes populations. Ce schéma de
dispositif fonctionne avec comme acteurs les mésades apprenants, les personnes
ressources, les groupes de formation.
Chaque acteur ou groupes d’acteurs, selon sesfisipésj porte avec lui ses attentes,
inquiétudes et réves.
La fonction d’orientation est régulée en obtenarg ghaque attente, inquiétude et réve porté
par chacun des acteurs, vivant dans son contespegyrtrouve une réponse spécifique dans le
contexte du groupe. Le nécessaire ajustementireafaur pouvoir atteindre cet objectif a
conféré au systeme CMR sa flexibilité et sa grandpacité d’adaptation aux diverses
situations ethno socio culturelle et conditionsoaggologique.

3. ContrOle des étapes du diagnostic, de I'exécutande I'évaluation.
Le diagnostic est ciblé sur la problématique de la qualificatos acteurs. Il est réalisé en
entrant en dialogue avec les ménages, en lesdageant sur leur vie et leurs activités. Les
ménages sont ainsi mis au centre du diagnostidscaont les unités sociale et économique
de base” qui animent la vie "économique” et ‘cale” du village.
C'est au sein de ces entités que sont mis en ati@égqukes niveaux “Education-
Qualification” et les besoins en “Capacité pourgi® nécessaires pour assurer la
transformation des ressources et la création #esse. Les attentes, inquiétudes, aspirations
et réves sont recueillis au coeur des ménages.
Ce diagnostic est ouvert sur le village et intetenotabilité qui régule la vie de la
communauté, afin d’avoir un apercu sur les oriémmat pour le développement du village,



I'état des richesses et le niveau d’accées des ptpaos, la question de la gestion du pouvoir
local, etc.

L’ exécutionconsiste a élaborer les “réponses aux besosi’les “transférer aux acteurs”.
Les acteurs a cette étape sont les apprenants (@eendes ménages), les groupes des
apprenants, les personnes ressources, le contégenis de formation.

L’ évaluation consiste a mesurer la qualité des réponses eaunigle satisfaction des acteurs
porteurs des besoins. Les résultats de cette dimalise traduisent par le retrait volontaire des
formés, le refus du formateur sélectionné, la susipa du contrat avec une personne
ressource, le retrait des formateurs du répertiEsgpersonnes ressources.

En outre, les résultats peuvent aboutir a la demalth outil complémentaire pour parfaire

le processus d’élaboration des réponses ou dddradses réponses.

4. Etape du Financement
Les apprenants paient 25% des honoraires du foumate plus des commodités de séjour
logement qu'il lui offre. lls contribuent égalemeatla recherche des supports didactique
nécessaires a la réalisation des formation et dpptentissage (ferme de référence,
exploitation agricole, atelier, ..)

PERTINENCE DE L'TMPLICATION DES ACTEURS ET ENSEIGNEMENTS DES CMR

Au niveau du systeme CMR les dispositifs multi lecade formation fonctionnent et se

perfectionnent grace a l'implication des acteurtageois qui les portent et quasiment,
organisent les formations pour eux-mémes. Aingiddlon des acteurs au niveau des villages
se montre capable d’autogérer un dispositif deétion.

Cependant, pour que ce dispositif deviennent uitalxe outil de développement, les acteurs
doivent s’organiser, se structurer du village adas préfecture jusqu’au département (c’est la
gu’est logé le budget) et s'imposer comme partesgmour la concertation sur les questions
de développement local. Ceci reléve encore degdiatoen effet, le cadre institutionnel qui
doit permettre de mettre en ceuvre les CMR n'exsi® et les dynamiques suscitées sont
confrontées a des difficultés de reconnaissancaldégt une opposition des dispositifs de
formation anciens. A juste titre, la réforme dupdisitif national de formation agricole et
rurale dont il a été question il y a une décensiesacore totalement en panne.

Ainsi, le salut des dispositifs multi locaux de rf@tion, les CMR, tels que congus ne
viendrait que de :

- l'adoption d’'une Stratégie Nationale de Formatidgricole et Rurale (SNFAR) qui
permettrait a I'Etat de clarifier au niveau natiblearéle de chacun des différents acteurs dans
la mise en ceuvre de la politique de formation mureh mission confiee au CMR serait alors
connue des autres acteurs.

- une prise de conscience des populations rurptatelises de la demande en 1994), qui les
amenerait vers la recherche de leur émancipaitlums elles continueront de s’organiser et
l'utiliseront comme outil pour la création de lacgdé dont elles révent. Comment cela
adviendrait-il ?

- une prise de conscience d'un conseil de départertedministrateur du budget du
département) qui, refusant d'exploiter les pauwalés populations en survies dans leur
territoire (a méme ou il a la responsabilité dwaléppement), entre en synergie avec toutes



les notabilités et prend option, méme pour le tedips mandat, de définir la capacité de son
portefeuille d’'emplois, et de valoriser le contgrar la promotion de la formation qualifiante
afin de permettre aux hommes et aux femmes de mmétieccuper les emplois de tout genre
afin de pouvoir assurer leurs responsabilités texia

CONCLUSION

Comme enseignement majeur, le systeme CMR dansrise factuelle reste une expérience
endogene éprouvée qui porte en elle ses mécanidmesorientation et d’adaptation. Le
systeme CMR attend un cadre institutionnel lui petamt de répondre aux préoccupations
des ruraux qui I'ont sollicité.



