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En introduction : éléments de contexte
Présentation de Madagascar

22 millions d’habitants é

75% de |la population en milieu rural

Agriculture = 80% de la population
active




En introduction : éléments de contexte
Origine de la demande

Une agriculture familiale vivriere a faible productivité

Une formation agricole quasi-inexistante

L'OP Fifata décide de créer des colleges agricoles
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Fekama

4 colleges agricoles pour
former une nouvelle
génération d’agriculteurs:
professionnels et acteurs de
leurs territoires
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En 2014 :

- 300 éleves en formation

- 400 jeunes ayant achevé leur cursus
complet et qui mettent en ceuvre leur
projet !



1. Trois acteurs partenaires pour |'action

FIFATA

QLo LU'expression d’un

V besoin
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1. Trois acteurs partenaires pour |’action
FIFATA

=

v’ Uorganisation

e Organisation professionnelle agricole créée en 1989

* Représentation et défense des intéréts paysans

 Défense d’une agriculture familiale, professionnelle et compétitive

v’ La demande

 Former la releve des exploitations agricoles ; Former la releve des
responsables de ses organisations membres ; Mener une action pilote

v’ Dés lors, une gouvernance originale

* Comités paysans a I'échelle locale

 Comités paysans et fédération des colleges (la Fekama, constituée en
2014) a I'échelle nationale
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1. Trois acteurs partenaires pour |'action

FIFATA

L'expression d’un
besoin

Fert CNEAP

Une expertise en
ingénierie de
formation

La coordination sur
le terrain

Un partenariat pour construire une offre de formation




1. Trois acteurs partenaires pour |'action
Le partenariat Fert-CNEAP

v Fert

* Association de coopération internationale spécialisée dans le
développement rural (créée en 1981)

v’ Le CNEAP

* Réseau d’établissements d’enseignement agricole privé en France

v’ Signature du partenariat technique en 2002

* Renouvellement en 2006 puis 2010
* Deux partenaires aux compétences complémentaires !
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2. La construction d’une offre de formation

Vue d’ensemble

®

par Fifata

CNEAP

1989 2001

Création de Fifata
Organisation paysanne de
représentation et de
défense des intéréts des
paysans a Madagascar
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- Expression d’un
besoin de formation

- Démarrage du
partenariat Fert -

college

référentiel

2006

2003

- Création des 2
premiers colleges
agricoles

- Rédaction d’un
référentiel

- lére révision du

T - Création du 3&me

2012

- Adoption de la Stratégie
Nationale de Formation
Agricole et Rurale

par I’Etat Malgache

2009

- Naissance du projet de
fédération des colleges

1- 2¢me réyision du référentiel

- Création du 4&me collége

- Mise en place du
dispositif
d’accompagnement des
jeunes sortants des

| colleges 10




2003 — 2006 : vers la définition d’'une offre de
formation, le premier référentiel

v 2003 : mission conjointe d’un expert du CNEAP et d’un
ingénieur agronome malgache pour I’écriture d’un
premier référentiel de base

v/ 2004 : premiers ajustements aprés un an
— Responsabilisation des éleves
— Exploitations agricoles pédagogiques
— Redéfinition des objectifs
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2006-2012: pour un meilleur investissement
de I'équipe pédagogique

v’ 2006: passage a un référentiel de 3 ans

— Simplification du référentiel pour le rendre plus pratique
pour les formateurs + formateurs plus autonomes

— Vers un enseignement le plus appliqué possible

— Spécialisation par année et spécialisation des formateurs par
thématique

v’ 2008-2010 : des missions thématiques
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2012 a ce jour : un référentiel plus global

v’ 2012 : refonte du référentiel

— Refonte totale du ruban pédagogique : fin des années de
spécialisation, vers une approche plus globale des activités
d’une exploitation

— Introduction de deux nouveaux modules : agro-écologie et
gestion post-récolte

— Organisation de la progression dans I'accompagnement des
éleves au montage de projet
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3. Les spécificités de I'offre de formation

Un référentiel de Un contenu de )
: ! . Laccompagnement et
formation « commun » formation « adapté » .
s 2 . o la formation des
avec des spécificités aux besoins exprimeés dauipes pédasosiaues
locales par FIFATA quipes pedasoslq
e Un référentiel e Une attention e Des missions d’expertise
professionnel avec 7 particuliere pour e La formation de
objectifs favoriser 'engagement formateurs
o L’apprentissage par la e 'animation de
e Un référentiel de pratique regroupement
formation e La place des pédagogique
enseignements généraux e La mise en réseau
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4. Enseighements et enjeux
Quelle démarche d’ingénierie de formation ?

/

\

Un dispositif d'accompagnement
a I'insertion des jeunes sortants
Réflexion en cours sur
I'amélioration du systeme de suivi
post-formation

Evaluer

N
8

Une offre de formation mise en
ceuvre par des équipes locales,
formées et accompagnées

Un suivi et une implication de Ia
profession agricole

Au-dela du contenu pédagogique
: la place du périscolaire

Réaliser

\

/

/

Analyse

\

Une analyse fondée sur des besoins
issus de professionnels

Une démarche expérimentale et
itérative

Concevolr. Le référentiel : un outil adapté et

-

/
evolutif pour définir les contenus

- Des missions et une coordination
gui favorisent la construction
progressive d’une offre conciliant

réalité du terrain et cadre
structurant

/
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4. Enseignements et enjeux
Perspectives a venir

'autonomisation du La participation a la La réciprocité du
réseau des colleges rénovation de la SNFAR partenariat Fert - CNEAP
[ ) 4 ) 4 )
Création d’'une fédération
« FeKaMa » en charge de . )
C Mise en place d’une
la coordination entre les . ,
colleges Implication de la FeKaMa action d E.AD en
S ) et de FIFATA dans les France : animation
réflexions sur la stratégie d’un réseau de
[ h nationale de formation a correspondants
Institutionnalisation et Madagascar régionaux dans les
accompagnement vers lycées agricoles
I'autonomie de gestion
\ y \_ / \_ /
A
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MERCI DE VOTRE ATTENTION !

Marie-Christine DALE — CNEAP : marie-christine.dale@cneap.fr

Amandine SCHLUR — Fert : a.schlur@fert.fr
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Les grandes lignes du référentiel
professionnel

Etre un professionnel performant

1. Maitriser les 2. Gérer son 3. Comprendre 4. Faire évoluer
techniques de exploitation les enjeux socio- | son exploitation

production et de économiques par des projets
transformation innovants

Etre acteur dans son territoire

5. Respecter 6. Simpliquer 7. S’engager dans
I’environnement dans une sa commune, sa

de son territoire organisation région
professionnelle
agricole
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Le référentiel de formation

Les bases scientifiques
utiles a I'agriculteur

Citoyenneté, territoire Gestion appliquée a
et développement I'exploitation agricole
durable

Le contexte professionnel et
socio-économique de
I'exploitation

Stockage, valorisation et L'approche globale au service du

projet de développement de

transformation des produits e
I'exploitation

agricoles

Conduite de productions Nutrition, hygiéne et
végétales santé

Conduite de productions

animales Aeroécolosi
Connaissance et entretien SLssnli s 5
des équipements et des

batiments




Le référentiel de formation
T lllustration

Disciplines Horaires

Module S3 — L'approche globale au service
du prDjEt d'i“nﬂvatiﬂ'n et d'E Toutes disciplines néceszaires a |z construction d'un projet 162 h
développement de I'exploitation

*  Definition du projet, étude finznciére, retombeéss économigues

A - Présentation du module ®*  Frogrammation dez la mizse en ceuvre du projet

Ce module vise a faire acguerir a I'éléve ‘approche de I"exploitation prise comme un i . = L. . i
. . . . , L. , L'enseignement du module 33 sera organisé de la fagon suivante :
systeme en relation avec son environnement et |z demarche necesszire a I'analyse d'un

développement ou d'une innovation. Pour orienter durzsblement lez productions da son

. . L . qur e s Total
exploitation, il ne suffit pas d'etre performant techniguement mais il faut sussi . . .
. P ) Ao annee | annes | annee
comprendre les enjeux de la commercialisation, ce qui ouvre 3 I'environnement de — . -
. i Objectif 1 : Poser un diagnostic 22 h 22 h
"exploitation.
Objectif 2 : Proposer um projet d'amelioration, 4z h 42 h

. . . d'innovation
B - Recommandations pédagogiques Objectf 3 : Anzlyser |2 faiszbilité du prajet 38h| 98h
Le module 33 apporte les bases de la méthodologie de l'approche systémigue. |l Total 22 h 4z h S8 h 162 h
conviendra d'étudier un cas concret sur une exploitation située 3 proximité du collége
=fin que I'2léve puizse s'initier 3 |z démarche gu'il devra conduire zur za propre
exploitation.
Ce module servira de base pour |2 suivi des péricdes de stzge du jeune. Lz soutemance du projet se fers dewvant um jury comprenant notamment des
L'él&éve pourrsit suivre |z démarche suivante pour |a réussite de som projet: professionnels.

*  Faire le point sur I'état actuel de Iexploitation familiale (zpproche globale de
I'zxploitation, atouts =t contraintes, liens avec I"extérigur, résultats financiers)

* Reperage d'une woie d'zmelioration de la suffisance alimentaire etfou de
revenus complémentairas



